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DER KONZERN IN ZAHLEN

SMA Gruppe 2010 2009 2008 2007 2006
Umsatzerldse Mio. Euro 1.920,1 934,3 681,6 327,3 192,9
Auslandsanteil % 44,9 38,4 42,3 29,4 20,1
Verkaufte Wechselrichter-Leistung MW 7.750 3.381 2.180 950 430
Investitionen' Mio. Euro 158,3 82,1 63,9 12,3 15,0
Abschreibung Mio. Euro 31,3 16,3 8,9 16,0 9,0
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio. Euro 516,8 228,4 167,4 59,3 33,4
EBIT-Marge % 26,9 24,4 24,6 18,1 17,3
Konzerniiberschuss Mio. Euro 365,0 161,1 119,5 36,8 20,5
Ergebnis je Aktie? Euro 10,52 4,64 3,44 1,06 0,59
Mitarbeiter (im Periodendurchschnitt)? 5519 3.412 2.513 1.600 1.164
im Inland 5.179 3.236 2.400 1.535 1.133
im Ausland 340 176 113 65 31
SMA Gruppe 31.12.2010  31.12.2009  31.12.2008  31.12.2007  31.12.2006
Bilanzsumme Mio. Euro 1.251,5 718,6 469,6 163,2 112,3
Eigenkapital Mio. Euro 728,4 407,6 280,8 64,4 40,7
Eigenkapitalquote % 58,2 56,7 59,8 39,5 36,2
Net Working Capital* Mio. Euro 284,6 98,6 78,0 59,4 34,3
Net Working Capital Quote % 14,8 10,6 11,4 18,1 17.8
Nettoliquidité&t Mio. Euro 523,4 344,8 239,4 41,2 20,9
PERFORMANCE DER SMA AKTIE 2010 Prozent® @ SMA Aktie @ TecDAX® OkoDAX®
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! Ohne Finance Lease
2 Umgerechnet auf 34.700.000 Aktien
3 Inkl. Zeitarbeitskrafte

* Vorrgte und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

5 Rebasiert auf 100 %



HIGHLIGHTS 2010

T KENNZAHLEN UND HIGHLIGHTS 2010

MEHR ALS 1.500 NEUE
ARBEITSPLATZE GESCHAFFEN

AUSLANDSGESCHAFT
BOOMT UND STELLT RUND
45 % DES UMSATZES DAR

HOHE DIVIDENDE
VON 3,00 EURO GEPLANT

EBIT-REKORD
MIT 0,5 MRD. EURO

KONZERNUMSATZ STEIGT
AUF FAST 2 MRD. EURO

SMA IST MIT GROSSEM AB-
STAND WELTMARKT- UND
ENORMES WACHSTUM TECHNOLOGIEFUHRER
DES SOLARMARKTES
IM IN- UND AUSLAND



DIE FORDERUNG UND DER EINSATZ ERNEUERBARER
ENERGIEN SIND VIEL ZU TEUER - SIE LAHMEN DIE WIRT-
SCHAFT. SOLARSTROM IST EIN THEMA FUR LIEBHABER.
FUR DEN NORMALBURGER IST ES VIEL ZU KOMPLIZIERT
UND ZU TEUER. VON DEN FORDERUNGEN DER BUN-
DESREGIERUNG PROFITIEREN AM ENDE NUR DIE ASIA-
TISCHEN MODULHERSTELLER. SOLARENERGIE IST EIN
THEMA FUR LIEBHABER. DIE SOLARBRANCHE IST OHNE
FORDERUNG NICHT LEBENSFAHIG. IN DEUTSCHLAND
SCHEINT DOCH NICHT GENUG SONNE FUR SOLAR-
STROM. DIE SYSTEMKOMPONENTEN DER SOLARAN-
LAGEN SIND DOCH VIEL ZU TEUER! VERBREITETE VORURTEILE



SMA SPRICHT

KLARTEXT.

SMA MACHT ERNEUERBARE ENERGIEN WETTBEWERBSFAHIG
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SMA 1981 -20

SEIT 30 JAHREN AUF DER SONNENSEITE

1900
Vorstellung der Systemlsung Sunny Island fiir die 2 OO 2

Inselversorgung; die Innovation zeichnet sich durch Einfihrung der Multi-String-Technologie, um
die einfache Skalierbarkeit und Einbindung anderer mit einem Wechselrichter mehrere Stréinge
'| QQ5 Energietréiger (Wind, Wasser) aus von Solarmodulen optimal zu stevern

Innovationspreis fiir den Sunny Boy
mit String-Technologie; Installation

von Uber 550 kleinen String-Wechsel- 2 O O 3

richtern fir die seinerzeit gréfte dach-

Begi ienferti
integrierte PV-Anlage der Akademie eginn der Serienfertigung

des multifunktionalen Zentral-
Wechselrichters Sunny Central;
2 O O O der Umsatz wiéchst auf iber
Griindung der ersten Auslandsgesellschaft 100 Mio. Euro; Grindung
SMA America; SMA hat 400 Mitarbeiter SMA China

2001

SMA erhélt als erster Hersteller von ™.
Wechselrichtern das UL-Zertifikat fir
den Sunny Boy

Mont Cenis in Herne, Deutschland

1991

Beginn der Serienfertigung
des PVYWR 1500

1989

Erstmals Ausriistung von Ziigen der Deutschen
Bundesbahn mit SMA Leistungselektronik und
ber 1.200 Batterieladegerédten

198/

Entwicklung des ersten Transistor-
Wechselrichters fiir die Photovoltaik
(PYWR 1500)

1981

Griindung der SMA (System-,
Mess- und Anlagentechnik) e
Regelsysteme GmbH T e e



2004

2006

Der Sunny Mini Central 8000TL mit 98 %
Wirkungsgrad ist Weltmeister; der Sunny Island
5048 ist der erste modulare Off-Grid-Wechsel-
richter; Grindung SMA Korea

Sunny Beam: erstes funkgesteuertes Kommunika-
tionsgerét zur Anlageniberwachung; erstmalige
Lieferung der Sunny Central MV-Station mit

1-MW-Leistung

200/

Innovationspreis fir Sunny Backup (Solarstrom
auch bei Netzausfall); SMA eroffnet als erster
Hersteller ein eigenes Testzentrum fir Solartech-

2008

Gréfter Bérsengang in Deutschland; Deutscher
Fairmesspreis; SMA Bluetooth® Standard zur
drahtlosen Anlageniiberwachung; SMA hat iber
2.500 Mitarbeiter; als Systemlieferant fir Bord-
netzumrichter hat SMA iber 4.000 Schienenfahr-
zeuge weltweit ausgeristet

nik; Grindung SMA France, SMA Hellas und
SMA Australia

2005

SMA hat 1.000 Mitarbeiter;
Griindung SMA Iberica und
SMA ltalia

2009

Einweihung der weltweit gréBten CO,-neutralen Wechsel-
richter-Fabrik in Niestetal; Grindung SMA Tschechische
Republik, SMA Belgien, SMA Middle East; SMA liefert fir
die seinerzeit gréBte PV-Anlage der Welt (110 Hektar) bei
Leipzig 72 Sunny Central 500HE

2010

Erstmals mehr als 5.000 Mitarbeiter; neue Wechsel-
richter-Produktion in den USA und Kanada; SMA weiht
stromnetzunabhdngige Solar Academy ein; erster drei-
phasiger Solar-Wechselrichter Sunny Tripower17000TL
erhélt Innovationspreis; Rekordumsatz und -ergebnis;
Griindung SMA India, SMA Canada und SMA UK;
SMA hat 17 Auslandsgesellschaften auf vier Kontinenten
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BEGRUSSUNG DURCH DEN VORSTAND

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, SMA blickt auf ein hervor-
ragendes Jahr 2010 zuriick. Wir erzielten mit 1,92 Mrd. Euro den héchsten
Umsatz der Unternehmensgeschichte. Der Konzerngewinn vor Zinsen und
Stevern (EBIT) stieg auf 516,8 Mio. Euro. Damit steigerten wir die EBIT-
Marge im Vergleich zum Vorjahr nochmals. Und wir produzierten rund

8 GW Wechselrichter-Leistung allein in einem Jahr. Zum Vergleich: Das

entspricht einer Leistung von rund sechs Kernkraftwerken.

1.500 NEUE ARBEITSPLATZE

Das dynamische Wachstum von SMA spiegelt sich auch in der Organisation wider. Die Anzahl
unserer Mitarbeiter inklusive der Zeitarbeitskrafte tiberschritt im Jahr 2010 weltweit erst-
mals die Schwelle von 5.000. Mehr als 1.500 neue Mitarbeiter wurden allein im letzten Jahr
fest angestellt. Unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stellen eine ganz wesentliche Saule
unseres Unternehmenserfolgs dar. Ihre Leistung und ihr besonderer Einsatz haben auch im
letzten Jahr wieder maRgeblich zum hervorragenden Ergebnis von SMA beigetragen. Fiir die-
ses groRe Engagement mochte ich mich im Namen des gesamten Vorstands an dieser Stelle
herzlich bedanken!

MARKTFUHRERSCHAFT GEFESTIGT

Die weltweit attraktiven Rahmenbedingungen fiihrten dazu, dass sich im Jahr 2010 der
Weltmarkt fiir Photovoltaikanlagen duf8erst positiv entwickelte und im Vergleich zur Markt-
entwicklung 2009 ein erneut deutliches Wachstum verzeichnete. So wurden nach unseren
Schatzungen weltweit Solarstromanlagen mit einer Leistung von 17 GW bis 20 GW neu ins-
talliert. Dies entspricht einem Wachstum von 125 % bis 170 % im Vergleich zum Vorjahr. Im
nach wie vor weltweit grofSten Photovoltaikmarkt Deutschland wurde eine installierte Leis-
tung von ca. 7 GW neu zugebaut.

Angesichts der anhaltend hohen Nachfrage haben wir Anfang 2010 unsere Produktionskapa-
zitdten auf 11 GW mehr als verdoppelt. Aufgrund einer starken weltweiten Verknappung bei
elektronischen Bauteilen und Halbleitern konnten wir diese aber nicht ganzlich auslasten.
Die Folge waren Verzdgerungen bei der Auslieferung unserer Wechselrichter. Erst im Verlauf
des zweiten Halbjahres verbesserte sich die Verfiigbarkeit von Elektronikkomponenten bei
unseren Zulieferern allmahlich, sodass sich auch unsere Lieferzeiten wieder normalisierten.
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Das vierte Quartal 2010 war gepragt durch einen starken Nachfrageriickgang in Deutschland,
insbesondere bedingt durch die weitere Reduktion der Einspeisevergiitung. Viele Hand-

ler warteten bei ihren Neubestellungen ab, welche Auswirkung die erneute Reduktion der
Solarforderung Anfang 2011 auf das Kaufverhalten der Anlagenbetreiber haben wird. Hinzu
kamen die winterlichen Bedingungen, die Neuinstallationen erschweren. Dieser Nachfrage-
riickgang dauerte zu Beginn des neuen Geschaftsjahres 2011 noch an.

Diese Entwicklung ist fiir SMA allerdings nicht neu, denn als Weltmarktfithrer sind wir seit
jeher sehr eng an die weltweite Entwicklung der Photovoltaikmarkte gekoppelt. So fiihrten
geanderte Rahmenbedingungen in den einzelnen Markten oder auch saisonal bedingte Nach-
frageunterschiede schon immer zu extremen Schwankungen der Auftragslage. SMA kann
jedoch aufgrund ihrer besonderen Flexibilitatsstrategie und ihrer herausragenden weltweiten
Marktpositionierung rasch auf derartige Schwankungen reagieren.

SMA besitzt eine einzigartige Marktposition: Kein anderes Unternehmen verfiigt iber ein so
umfassendes Know-how im Bereich der Wechselrichter wie SMA. Unser Produktportfolio um-
fasst Wechselrichter fiir alle Anwendungen, Leistungsklassen und Modultypen. Flankiert wird
dies von einem aullerordentlich kundenorientierten internationalen Vertriebs- und Servicenetz.

So hat SMA 2010 mit einem Marktanteil von ca. 40 % ihre Position als Weltmarktfithrer in
einem Umfeld gefestigt, welches durch zunehmenden Wettbewerb gekennzeichnet ist.

TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT AUSGEBAUT

Seit nunmehr 30 Jahren steht SMA fiir hochste Innovationskraft. Unsere Produkte zeichnen
sich stets durch eine Vielzahl an Innovationen und durch eine kontinuierliche Kostenreduktion
aus. Dariiber hinaus sind wir Vorreiter bei der Netzintegration und tragen maRgeblich dazu
bei, dass zukiinftig auch wachsende PV-Anteile in das Stromnetz integriert werden konnen.

Auch 2010 haben wir unsere Technologiefithrerschaft weiter ausgebaut. Ein Beispiel fiir
herausragende Produktinnovationen ist unser Sunny Central Compact Power (CP), der die
Kosten eines Gesamtsystems um bis zu 35 % senkt und gleichzeitig dank seines innovativen
Temperaturmanagements auch eine bis zu 10 % hohere Nennleistung bei einer AuRentem-
peratur von bis zu 25 °C liefert. Aufgrund seiner Innovationskraft gewann der Sunny Central
800CP im Jahr 2010 den , Intersolar Award”, der auf einer der wichtigsten Fachmessen der

Branche verliehen wird.
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N
Eine besondere Produktinnovation ist auch unser mehrfach ausgezeichneter Sunny Tripower, %/////m\\\\\\\“g
der sich durch seine hochflexible Anlagenkonfiguration und sein weltweit einzigartiges Sicher- Siehe S. 59 ff.
heitskonzept auszeichnet. Unsere hohe technologische Kompetenz sehen wir als ein wichtiges
Kernelement fiir eine weiterhin erfolgreiche Unternehmensentwicklung an.

ZUNEHMENDE BEDEUTUNG DER AUSLANDSMARKTE

2010 war der deutsche PV-Markt zwar noch der weltweit groRte Photovoltaikmarkt, doch der
grofte Teil des Marktwachstums fand bereits im Ausland statt. Starke Wachstumsimpulse
gingen vor allem von den Landern Stideuropas und den Vereinigten Staaten aus. Diese Ent-
wicklung schlug sich auch in der Exportrate von SMA nieder, die sich weiter auf fast 45,0 %
erhohte.

SMA hat schon frithzeitig die Bedeutung und das Wachstumspotenzial der internationa-

len Markte erkannt und ist weltweit entsprechend auf vier Kontinenten in 15 Landern mit

17 Gesellschaften und 66 Servicestationen vertreten. Die Internationalisierung haben wir im
Geschaftsjahr 2010 weiter vorangetrieben. Wir haben unsere ersten Auslandsproduktionen in
den USA und Kanada in Betrieb genommen und neue Vertriebs- und Servicegesellschaften in
Kanada, Indien und GroRbritannien gegriindet.

ZUKUNFTIGE MARKTENTWICKLUNG
Entscheidend fiir die weitere Zukunft der Photovoltaik in Deutschland werden insbesondere

die nachsten Jahre sein. Der Bundesverband Solarwirtschaft BSW hat mit seiner PV-Road- N3

l

map 2020 ,Wegweiser Solarwirtschaft”, der wir in unserem Geschéftsbericht ein eigenes ERS
Kapitel gewidmet haben, einen umfassenden und ganzheitlichen Ausbauplan fiir die Photo- Siehe Kapitel ,Photovoltaik als Wettbe-
voltaik in Deutschland und zur Energiewende aufgezeigt. werbsfaktor fir Deutschland” auf S. 28 ff.

Die PV-Roadmap ist zudem die Basis fiir die zwischen Bundesumweltministerium und dem
Bundesverband Solarwirtschaft erreichte Verstandigung auf eine vorgezogene, zubauabhan-
gige Anpassung der Solarférderung zum 1. Juli 2011, die dazu beitragen wird, dass sich der
deutsche PV-Markt auf einen jahrlichen Zubau von 3 GW bis 5 GW einpendelt. Die Férderan-
passung greift aber nur, wenn der Zubau in diesem Jahr entsprechend hoch ausfallt. Bleibt
der Zubau hingegen gering, erfolgt keine zusatzliche Reduzierung der Solarférderung. Damit
erreichen wir das in der Roadmap definierte Ziel der PV-Branche, den Anteil der Solarener-
gie am deutschen Strommix auf ca. 10 % bis 2020 auszubauen und dabei die EEG-Umlage
fiir Solarstrom auf rund 2 Cent pro Kilowattstunde zu begrenzen.
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Die PV-Roadmap ist ein Meilenstein fiir den weiteren Erfolg der Photovoltaik in Deutsch-
land und bereitet der Branche zukiinftig den Weg fiir einen konstruktiven Dialog mit Politik,
Gesellschaft und Wirtschaft. Sie wird auSerdem zusammen mit der vorgezogenen, zubau-
abhangigen Forderanpassung zu einer weiterhin hohen Akzeptanz der Bevolkerung fiir die
Solarenergie beitragen.

Die Gesamtentwicklung der globalen Photovoltaikmarkte fiir das Jahr 2011 ist angesichts
der zu erwartenden Verdnderungen der Forderbedingungen in den einzelnen Landern nur
schwierig zu prognostizieren. Wir rechnen 2011 insgesamt mit einem Zubau von 17 GW bis
20 GW neu installierter Leistung weltweit. Dabei wird die Marktentwicklung maRgeblich von
den europaischen PV-Markten, Nordamerika und Indien gepragt sein. In diesen Solarmarkten
ist SMA bereits mit eigenen Vertriebs- und Servicegesellschaften vertreten.

Dank unserer hohen Flexibilitat, unserem breiten Produktspektrum von Wechselrichtern fiir
alle PV-Anwendungen sowie unserer internationalen Prasenz sind wir auch in diesem Jahr
hervorragend aufgestellt und konnen auf alle Entwicklungen des Marktes reagieren.

AUSBLICK

Wir sind davon iiberzeugt, dass die Entwicklung der weltweiten PV-Markte erst am Anfang
steht. Zukiinftig werden allerdings die wesentlichen Wachstumsimpulse von den auslandi-
schen Markten ausgehen. Dabei wird sich auch der Trend zu groeren Solarsystemen mit
einer Leistung von 10 kW bis 500 kW fortsetzen. Unsere Umsatzprognose liegt entsprechend
bei 1,5 Mrd. Euro bis 1,9 Mrd. Euro, wobei wir mit gleichbleibenden bzw. leicht steigenden
Marktanteilen rechnen. Aufgrund der zunehmenden Wettbewerbsintensitat und des erforder-
lichen Aufbaus von Strukturen erwarten wir eine EBIT-Marge zwischen 21 % und 25 %.

Der Wettbewerb um Marktanteile wird vor allem tiber den technologischen Fortschritt ent-
schieden. SMA ist Technologiefithrer unter den Wechselrichter-Herstellern. Um unsere Tech-
nologiefiihrerschaft ausbauen zu konnen, haben wir von Beginn an einen wesentlichen Fokus
auf die Forschung und Entwicklung gelegt. Heute beschaftigt SMA mehr als 600 Ingenieure
allein in diesem Bereich, die permanent an der Verbesserung bestehender und der Entwick-
lung neuer Produkte arbeiten. Wir werden unser Entwicklerteam weiter ausbauen und auch
zukiinftig kontinuierlich in Forschung und Entwicklung investieren. Dabei planen wir fiir das
Jahr 2011 eine Erhohung unserer Entwicklungsaufwendungen auf bis zu 100 Mio. Euro.
Dies entspricht 5 % bis 7 % des prognostizierten Umsatzes. Zusatzlich werden wir unser
Netzwerk strategischer Forschungs- und Entwicklungskooperationen gezielt ausbauen.



BegriBung durch den Vorstand KLARTEXT 011

Bei der aktuellen und zukiinftigen Entwicklung unserer Wechselrichter legen wir die wesent-
lichen Schwerpunkte auf die Reduktion der gesamten Systemkosten einer PV-Anlage und die
Netzintegration. Bei der Verringerung der Lebenszykluskosten spielt der Wirkungsgrad — bei
dem unsere Wechselrichter bereits heute Spitzenwirkungsgrade von iiber 98 % erreichen —
eine wichtige Rolle; zusatzlich bekommen die Faktoren wie Lebensdauer, Zuverldssigkeit,
einfache Installation und niedrige Servicekosten einen grofen Stellenwert. Mit einem wach-
senden Zubau der installierten PV-Leistung kommt auch der Netzintegration von Photovoltaik
eine immer groBere Bedeutung zu. So miissen PV-Anlagen zunehmend Regelfunktionen und
Netzdienstleistungen tibernehmen, um die Netzstabilitat und Netzqualitdt zu gewahrleisten.
Fiir diese Aufgaben sind insbesondere die Wechselrichter zustandig. Erste Erfolge haben wir
bereits mit dem Sunny Tripower 17000 und dem Sunny Central 800CP erzielt. Diese Gerate
erfiillen bereits die hohen Anforderungen der Mittelspannungsrichtlinie vom Bundesverband
der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW).

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, wir sehen SMA fiir die Zukunft insgesamt her-
vorragend positioniert. Neben dem Ausbau unserer Technologiefiihrerschaft und der Kosten-
reduktion werden wir unsere Entwicklung zu einem noch starker global agierenden Konzern
weiter vorantreiben. Hierzu zdhlen wir auch die Anpassung unserer Organisationsstruktur, mit
der wir unsere Kundenorientierung weiter fokussieren und der zunehmenden Internationali-
sierung Rechnung tragen wollen. Zudem werden wir unsere bewahrte Strategie, als einer der
ersten Solar-Wechselrichter-Hersteller in jungen Markten mit einer eigenen Niederlassung
vertreten zu sein, auch in den nachsten Jahren konsequent fortsetzen.

Gunther Cramer
Vorstandssprecher
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Von links nach rechts:
Ginther Cramer
Roland Grebe

Uwe Hertel

Marko Werner
Jirgen Dolle

Peter Drews

Pierre-Pascal Urbon

GUNTHER CRAMER
VORSTANDSSPRECHER

Giinther Cramer (*1952) studierte
Elektrotechnik und war 1981 Mitbegriin-
der von SMA. Er prégte maf3geblich die
Entwicklung und den Ausbau der Leistungs-
elektronikkompetenz der SMA Gruppe,
vor allem hinsichtlich des spezifischen
Einsatzes in dezentralen Energieversor-
gungssystemen. Giinther Cramer ist fir die
Bereiche Strategie und Unternehmenskom-
munikation verantwortlich. Er ist Prasident
des Bundesverbands Solarwirtschaft e. V.
(BSW-Solar) sowie Vorsitzender des
Vorstands des deENet e. V. Seit 2008 ist
er zudem Mitglied des Hochschulrats der

Universitat Kassel.
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ROLAND GREBE
VORSTAND ENTWICKLUNG

Roland Grebe (*1960) studierte Elektro-
technik und ist seit 1984 bei SMA in
verschiedenen Managementpositionen

im Entwicklungsbereich tétig. Er ent-
wickelte die ersten PV-Wechselrichter,

die die Grundlage der Sunny Boy und
Sunny Central Wechselrichter von SMA
bilden. Roland Grebe iberfihrte den
Zentral-Wechselrichter-Bereich von der
Einzelprojekibearbeitung zum Serienliefe-
ranten fir Kraftwerkstechnik und baute die
Netzintegrationskompetenz von SMA zur
Absicherung der zukiinftigen Marktfahigkeit
der Produkte auf. Seit Juni 2009 ist Roland
Grebe Vorstandsmitglied fir den Bereich
Entwicklung.

UWE HERTEL

VORSTAND OPERATIVES GESCHAFT
Uwe Hertel (*1960) studierte Elektrotechnik
und war bis 1990 u. a. bei der Siemens AG
im Bereich Entwicklung tétig. 1990 begann
er seine Tatigkeit bei SMA und verantworte-
te in verschiedenen Fishrungspositionen u. a.
den Aufbau der Serienproduktion von Flach-
baugruppen. Uwe Hertel hat fir SMA ein
hochflexibles Produktionskonzept entwickelt
und mit groBem Erfolg in Deutschland und
Amerika eingefihrt. Uwe Hertel ist seit April
2010 im Vorstand fir den Bereich Operati-

ves Geschaft zustandig.

MARKO WERNER
VORSTAND VERTRIEB UND
MARKETING

Marko Werner (*1963) ist Elektroingeni-
eur und begann 1987 seine Karriere bei
SMA. Bis 2009 war er in verschiedenen
Fihrungspositionen in Produktmanagement,
Vertrieb und Marketing tétig. Er hat bei
SMA eine weltweite Vertriebsorganisation
und einen erfolgreichen Key-Account-
Vertrieb aufgebaut sowie innovative
Marketingkonzepte entwickelt. Dariiber
hinaus unterstiitzte er den Vorstand beim
Ausbau der unternehmensweiten Internati-
onalisierungsstrategie. 2009 wurde Marko
Werner zum Vorstand Vertrieb und Mar-
keting bestellt. Er ist Vorstandsmitglied der
European Photovoltaic Association (EPIA).

JURGEN DOLLE

VORSTAND PERSONAL

Jirgen Dolle (* 1954) studierte Deutsch und
Gesellschaftslehre fiir das Lehramt sowie
Sozialwesen. Von 1981 bis 2000 war er
in verschiedenen Positionen als Sozialpéda-
goge beim Diakonischen Werk Kassel tdtig,
zuletzt als stellvertretender Geschaftsfihrer.
Seit 2001 leitet er als Vice President das
Personalwesen von SMA. Er hat die Mo-
delle fir die Personalentwicklung konzipiert
und die Unternehmenskultur in der Breite
des Unternehmens verankert. Im Vorstand
ist Jirgen Dolle seit April 2010 fir den Be-

reich Personalmanagement verantwortlich.

PETER DREWS

VORSTAND SYSTEMATISCHE
PRODUKTKOSTENREDUKTION

Peter Drews (*1956) studierte Elektrotech-
nik und war 1981 Mitbegriinder von SMA.
Er hat den Bereich Mikroelektronik (Hard-
und Software) aufgebaut, eine wesentliche
Basistechnologie der heutigen intelligenten
dezentralen Energieversorgungssysteme der
SMA Gruppe. Er ist als Vorstandsmitglied
seit 2009 fir den Bereich Systematische
Produktkostenreduktion verantwortlich.

PIERRE-PASCAL URBON
VORSTAND FINANZEN

Pierre-Pascal Urbon (*1970) studierte
Betriebswirtschaft und war bis 2005 bei
der Beratungsgesellschaft Drueker & Co im
Bereich M &A und Corporate Finance tdtig,
zuletzt als Vice President. Pierre-Pascal
Urbon ist seit 2005 bei SMA und wurde
2006 zum Vorstand bestellt. Seit 2009
verantwortet er den Bereich Finanzen.
Pierre-Pascal Urbon hat den Bérsengang
von SMA konzipiert und die Internationa-
lisierung maBBgeblich vorangetrieben. Er
ist Mitglied des Regionalbeirats Mitte der
Commerzbank AG.









\\ i ///////

‘w//////
\\);\\\\

|

!

\
il

\\\\

=

= \ —

//////// \\\\\\

/,

Klimawan del

=S IST NOCH ZU FRUH FUR
DIE ENERGIEWENDE, SIE
ST EIN ZUKUNFTSTHEMA.

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Fir Prof. Peter Wippermann ganz klar die Trendthemen des ndchsten Jahrzehnts: Smart Grid und dezentrale Energieerzeugung.
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WENN DER MENSCH DAS KLIMA MACHT

Die Temperaturen auf der Erde werden vom Sonnenlicht und der Erdatmosphére bestimmt.
Der Atmosphdre kommt dabei eine wichtige Rolle zu, denn ohne sie kénnte Leben auf der
Erde nicht existieren. Sie speichert einen Teil der auf die Erde treffenden Sonnenstrahlung als
Wérmeenergie. Ohne diesen natirlichen Treibhauseffekt wirde auf der Erde eine durchschnitt-

liche Temperatur von -18°C herrschen.

ERDERWARMUNG MIT ERNSTHAFTEN FOLGEN

Seit Beginn der Industrialisierung produziert der Mensch zusatzliche Treibhausgase, die

die Atmosphare stark aufheizen. Man spricht daher auch vom anthropogenen, also vom
Menschen verursachten Treibhauseffekt. Insbesondere die CO,-Konzentration als Folge der
Verbrennung fossiler Energietrager ist dabei problematisch. Sollten die CO,-Emissionen wei-
terhin ungebremst zunehmen, miissten wir noch in diesem Jahrhundert mit einer drastischen
Temperaturerhohung rechnen. Zu diesem Schluss kommt das Hamburger Max-Planck-Institut
fiir Meteorologie. Will man die Erwdrmung auf 2 °C begrenzen, miissen die CO,-Emissionen

1982 Eisbohrkerne aus Grénland vom Jahr 2015 an um 56 % bis zum Jahr 2050 verringert werden. Bis zum Ende des Jahrhun-
belegen drastische Temperatur- derts ware sogar eine vollstaindige Vermeidung aller Emissionen noétig, um eine langfristige
schwankungen. Stabilisierung der CO,-Konzentration in der Atmosphdre zu erzielen. Die Erderwdrmung wird

damit allerdings nur unter der 2 °C-Grenze gehalten, warmer wird es auch danach noch. Die
Hamburger Klimaforscher rechnen damit, dass eine Stabilisierung des globalen Klimasystems
Jahrhunderte dauern konnte.

Selbst bei einer Erwarmung um nur 2 °C werden wir die Auswirkungen deutlich spiiren — mit
der Klimaerwarmung zerstort der Mensch seinen Lebensraum. Das macht sich bereits heute
bemerkbar.

1983 Die US-Umweltschutz-
behérde versffentlicht Studien,

nach denen die Zunahme von
L ; i 1995 Anstieg der Temperatur in der
Kohlendioxid zu einer Erwdar- Erdor b 4°C soit Bogi
mung der Erdatmosphére fihren reaimosphare um seit beginn

1985 In den USA geht das erste

............ der Messung
Photovoliaikkraftwerk in Betrieb. | Tt

kénnte.

]990 Der ers'e |PCC_Berich' komm' .......................................................
zu dem Schluss, dass sich die Erde

bereits erwérmt hat und dass eine 1995 Der zweite IPCC-Bericht stellt
weitere Erwérmung in der Zukunft eine Signatur des menschenge-
wahrscheinlich ist. machten Treibhauseffekts und der

Erderwdrmung fest.
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So wirkt sich die Erderwé&rmung
stark auf das empfindliche Okosystem
des Okavangodeltas aus - einem der ein-
drucksvollsten Naturparadiese der Erde.

1997 Die internationale Klima-Konferenz 2002 Der dritte IPCC-Bericht sagt 2005 Das Kyoto-Protokoll

verabschiedet das Kyoto-Protokoll. aus, dass die globale Erderwérmung tritt offiziell in Kraft.

mit schwerwiegenden Folgen sehr

wahrscheinlich ist.
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KLIMAGIPFEL IN CANCUN ERARBEITET KOMPROMISS

Auf dem Klimagipfel in Cancin im Dezember 2010 herrschte nach erfolglosem Uberein-
kommen vorangegangener Gipfel endlich Einigkeit, dass die Treibhausgase fiir den globalen
Klimawandel verantwortlich sind und sie schnellstens reduziert werden miissen.

Die Umweltziele sind:
» Begrenzung der Erderwarmung auf 2 °C verbunden mit der Option, bei neuen
wissenschaftlichen Erkenntnissen das Ziel auf 1,5 °C festzulegen.
» Absenkung der klimaschadlichen CO,-Emissionen bis 2020 um 25 % bis 40 %
unter den Stand von 1990.
Sl « Einrichtung eines Waldschutzprogramms sowie eines Green Climate Fund
- fur die am starksten betroffenen Lander. In das Programm sollen die Industriestaaten
bis 2020 rund 100 Mrd. Dollar jahrlich zahlen.
der Erderwérmung werden in Zukunft Entscheidung tber eine mogliche zweite Verpflichtungsperiode des 2012 auslaufenden
verstérkt von der Wirtschaft ausgehen. Kyoto-Protokolls zu einem spdteren Zeitpunkt. Es schreibt allen Industriestaaten Emissi-
onsminderungsziele vor. Die USA haben jedoch das Abkommen bis heute nicht ratifiziert.

Wesentliche Impulse zur Bekdmpfung

Es handelt sich jedoch zundchst nur um einen Entwurf, der gerade im Hinblick auf die Be-
grenzung der Erderwarmung auf 2 °C noch nicht verbindlich ist. Nachdem die internationale
Politik auf die drangenden Gefahren nur sehr zogerlich reagiert, sind nationale Initiativen ge-
fragt. Deutschland gilt dabei weltweit als Vorreiter. Durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz
wird nicht nur die Wende hin zu regenerativen Energien forciert, es begiinstigt auch den
Aufbau einer Industrie, die in diesem Bereich weltweit fiihrend ist. Und so werden wesentli-
che Impulse zur Bekdmpfung der Erderwarmung in Zukunft von der Wirtschaft ausgehen.

DEUTSCHLAND INVESTIERT IN EINE SAUBERE ZUKUNFT

Der groRte Anteil der CO,-Emissionen ist in Deutschland der Energiewirtschaft zuzuordnen.
Fir das Jahr 2007 beziffert das Umweltbundesamt den Anteil auf iiber 45 %. Damit kommt
dem Umbau des deutschen Energiesystems die grofSte Hebelwirkung fiir die Reduzierung
der CO,-Emissionen zu — mit positiven Auswirkungen auch auf die deutsche Wirtschaft. Die
Technologien und Produkte deutscher Unternehmen dienen dem Klimaschutz, gleichzeitig

2007 Im Januar iberzog mit dem Orkan Kyrill ei-

ner der heftigsten Stirme der vergangenen zehn 2009 Eine neve Studie zeigt auf, dass 2009 Baume wuchsen langsamer
Jahre Deutschland. 13 Menschen verloren dabei Regenwélder im Zuge des Klima- und es gingen deutlich mehr B&u-
ihr Leben. Etwa 50 Mio. B&ume stiirzten um, die 2007 Der Kohlendioxid-Gehalt der wandels zu Quellen des Klimagases me zugrunde als im langjéhrigen
Gesamtschdden lagen in Milliardenhéhe. Atmosphére erreicht Rekordwerte. werden kénnten. Durchschnitt.
2007 Die Européische Union beschlieBt ein 2007 Der vierte IPPC-Bericht warnt da- 2009 Angesichts der begrenzten Verfig-
ambitioniertes Energie- und Klimapaket: Bis vor, dass schwerwiegende Folgen der barkeit fossiler Energieressourcen sowie aus
2020 soll der Anteil erneuerbarer Energien Erderwdrmung bereits sichtbar seien. Griinden des Umwelt- und Klimaschutzes
bei 20 % liegen. treten EU-Richtlinien zur Férderung der

Nutzung erneuerbarer Energien in Kraft.
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bergen sie groRe wirtschaftliche Chancen. Das war das Fazit einer BDI-Klimastudie, das
bereits 2007 gezogen wurde. Der Studie zufolge verursache Deutschland zwar nur 3 % des
weltweiten CO,-Ausstol3es, investiere aber verstarkt in Forschung und Entwicklung inno-
vativer Umwelttechnologien — und bilde damit die globale Speerspitze im Kampf gegen die
Erderwarmung.

Wenn jetzt nicht verstarkt in erneuerbare Energien, Energieeffizienz und Klimaschutz in-
vestiert wird, konnten sich die Folgen des Klimawandels zu einem ernsthaften Problem fiir
die Volkswirtschaft entwickeln. ,Die Folgekosten des Klimawandels konnen viel groRer sein
als die Investitionen in den Klimaschutz und ein Minus des Bruttoinlandprodukts von bis zu
20 % zur Folge haben”, prognostizierte u.a. das Fraunhofer-Institut fiir System- und Innova-
tionsforschung.

KLIMA- UND RESSOURCENSCHUTZ DURCH ERNEUERBARE ENERGIEN

Das Fraunhofer-Institut hat die Daten aus dem Forschungsprojekt ADAM — Anpassungs- und
Vermeidungsstrategien zur Unterstiitzung der europdischen Klimapolitik — ausgewertet. Dabei
handelt es sich um die Weiterentwicklung des Kyoto-Protokolls fiir die Zeit nach 2012. Dem-
nach sei es gerade in Europa technisch und ckonomisch machbar, die Treibhausgase bis 2050
um 80 % gegeniiber 1990 zu verringern. Ein Weg sei der Emissionshandel, bei dem ein Teil
der europaischen Wirtschaft Berechtigungen zum CO,-AusstoR verauflern konne. Doch das
allein reiche nicht aus. ,,Wir miissen jetzt mit dem Klimaschutz anfangen”, so Dr. Wolfgang
Schade vom Fraunhofer-Institut. Triebfeder seien die erneuerbaren Energien, Elektromobilitat
und innovative Materialtechnologien, um fossile Brennstoffe zur Energiegewinnung mittelfris-
tig zu ersetzen. Eine wachsende Ressourcenknappheit, insbesondere von 01 und Kohle, mach-
ten das Umschwingen auf die erneuerbaren Energien zu einem aktuellen Thema. Ressourcen-
und Klimaschutz gingen dabei Hand in Hand.

2100 Im giinstigsten Fall erwarten Forscher bis zum

2010 Ozeane versavern zunehmend durch Aufnahme Ende des 21. Jahrhunderts eine weitere globale

des Kohlendioxids aus der Atmosphére. Korallen und Erwérmung um 1,0°C bis 2,7 °C. Das héchste Sze-
andere Meeresbewohner kénnen dadurch ihr Kalkskelett 2011 GAU im AKW Fukushima | verleiht nario prognostiziert sogar eine Temperaturerhéhung
nicht mehr bilden. der Energiewende eine neue Dringlichkeit. um 2,4°C bis 6,4°C in den néchsten 100 Jahren.
2010 UN-Richtlinie zum 2010 Die Weltgemeinschaft erzielt auf dem 2013 Der fiinfte IPCC-Bericht erscheint ...

Elektrizitatsbinnenmarkt Klimagipfel in Cancin Einigkeit dariber, dass

Treibhausgase fir die Erderwérmung und damit
fir den globalen Klimawandel verantwortlich sind.
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DER TREND ZUR WENDE -
VERANDERUNG MUSS VON ALLEN GETRAGEN WERDEN

Seit mehr als 20 Jahren ist der Trendforscher und Kommunikationsdesigner Peter Wippermann gesellschaft-

lichen Veranderungen auf der Spur. ,Die erneuverbaren Energien als ékologische und ékonomische Alternative
zur konventionellen Stromversorgung werden die entscheidende Rolle im Versorgungsmix der Zukunft spielen”,
ist er sich sicher. Ein Gesprach tber den globalen Klimawandel, die Rolle der erneuerbaren Energien und den

Bewusstseinswandel der Deutschen.

Herr Professor Wippermann, der Klimawandel ist ein wissenschaftlich anerkanntes
Problem. Welche Trends lassen sich mit ihm in Beziehung setzen?

Ich begreife Trends als gemeinsame Anpassungsstrategien an eine veranderte Umwelt. Un-
sere Umwelt verandert sich, dass ldsst sich zweifelsfrei feststellen. Uber die Ursachen wurde
lange gestritten — hier waren in den letzten Jahren zwei gegensatzliche Erklarungsstrategien
zu beobachten: Eine Gruppe fithrte den Klimawandel auf rein natiirliche Phdanomene zuriick,
eine andere erkannte hinter der Erderwarmung menschliche Ursachen. Inzwischen hat sich
auf internationaler Ebene die zweite Gruppe durchgesetzt. Dies erklart den Trend hin zu Tech-
nologien und Verhaltensweisen, die die menschlichen Ursachen der Erderwarmung abstellen
und so die Folgen des Klimawandels abmildern. Dieser Trend ist eindeutig.

Der Klimawandel ist ein globales Phdnomen. Muss man ihm global begegnen?

Sicher muss es globale Anstrengungen geben — die internationale Politik reagiert aber sehr
trage, wie man auf dem Klimagipfel Ende 2010 in Canctn gesehen hat. Ich bin der Meinung,
dass die wichtigsten Impulse auf viel kleinerer Ebene gegeben werden miissen und dann
durch die Vernetzung der Menschen — etwa liber Social Media — eine Breitenwirkung einsetzt.

Ein globales Problem soll also lokal gelést werden?

Der Klimawandel wirkt sich ja auf jeden Menschen individuell aus — und jeder kann und
muss durch sein tagliches Verhalten den Folgen des Klimawandels begegnen. Etwa, in-
dem er okologisch sinnvolle Konsumentscheidungen trifft — regenerativen Strom bezieht,
als Eigenheimbesitzer vielleicht eine Solaranlage installiert. Uns westlichen Konsumenten
werden bereits eine Menge Angebote fiir ein klimafreundliches Konsumverhalten gemacht.
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,DIE PHOTOVOLT
DIE DEUTSCHEN
MISCHER ANSA
VON DEN GRO

Hier in Deutschland haben wir eine besondere Situation: Mit der weltbesten Technologie
konnen wir sofort beginnen, die Energiewende einzuleiten. Und wenn dies in der breiten
Masse akzeptiert und nach vorne gebracht wird, dann erleben wir einen weiteren Effekt:
Wir werden unabhingig von Kohle-, O1- und Gasimporten und sichern damit auch noch un-
seren Lebensstandard. Wir Deutschen haben allen Grund zum Optimismus, denn wir konnen
sofort mit dem Klimaschutz beginnen.

Zieht der deutsche Konsument da mit?

Man muss immer unterscheiden zwischen dem, was Menschen sagen, und dem, was sie tat-
sachlich tun. Grundsatzlich ist der Konsument gegen den Klimawandel, er mdchte aber trotz-
dem nicht auf sein Auto, auf die Flugreise oder auf Supermarktschndppchen verzichten. Hier
gibt es eigentlich kaum Umdenkprozesse. Die Aufregung iiber den Klimawandel, die gesell-
schaftlich von allen getragen wurde — also nicht nur von bestimmten Bevolkerungsgruppen,
sondern auch von der Politik —, ist seit der Wirtschafts- und Finanzkrise abgeflaut. Gerade
bei den Jingeren ist das Interesse am Klimaschutz deutlich zuriickgegangen. Jetzt steht wie-
der das Geld im Mittelpunkt. Sicher, die Menschen wollen das Problem gelost haben. Aber
bitte von den Politikern und Unternehmen! Wenn es darum geht, den eigenen Lebensstil zu
andern, beginnt der Widerstand.

Das klingt nach emotionalen, nicht nach rationalen Entscheidungen ...

Die Konsumenten sind in Bezug auf die Energieversorgung extrem emotional und bisweilen
widerspriichlich, Tenor: Keiner will Schuld daran sein, dass die Erde unbewohnbar wird.
Das Thema regenerative Energien hat viele Jahre gebraucht, um eine politische Nische zu
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DAS GESICHT DES WATTENMEERS VERANDERT SICH STANDIG - DIE INSEL SYLT Z. B.
EXISTIERT IN IHRER JETZIGEN FORM ERST SEIT 400 JAHREN. DURCH DEN ANSTIEG DES
MEERESSPIEGELS IST DAS BIOSPHARENRESERVAT WATTENMEER IN SEINER GESAMTEN

verlassen, um allgemeines Bewusstsein zu werden. Es ist jetzt an der Branche der erneuerbaren
Energien, die Briicke zwischen Emotion und Ratio zu schlagen. Grundsatzlich akzeptieren die
Deutschen das Produkt ,,sauberer Strom” emotional. Ganz einfach, weil es etwas Gutes tut
bzw. Schlechtes verhindert. Alle Angebote funktionieren, die starke emotionale Geschichten
und Symbole transportieren. Zurzeit ist aber der wirtschaftliche Vorteil noch nicht grof8 genug.
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Das erniichtert. Wie schdtzen Sie die Relevanz der erneuerbaren Energien

fiir die Energieversorgung in Deutschland ein?

Es ist spannend zu beobachten, welche Teile in der Gesellschaft welche Zukunftsszenarien
fir realistisch halten. Seitens der Politik gerat die Zukunft der erneuerbaren Energien in
Deutschland derzeit etwas unter Druck. Das verwundert angesichts des erfolgreichen Wegs,
den die Politik hier in den vergangenen Jahrzehnten zuriickgelegt hat. Aber beispielsweise
der Beschluss der Bundesregierung im vergangenen Jahr, die Laufzeiten der Atomkraftwerke
zu verldngern, hat Unsicherheit geschiirt. Die Unternehmen hingegen haben ein grof3es In-
teresse daran, regenerative Energien in ihre Geschaftshduser, Fabriken, Lagerhallen und in
die Logistik einzubeziehen, um von den groen Energieversorgungsunternehmen unabhan-
giger zu werden. Der geldwerte Vorteil entscheidet. Macht eine Investition in regenerative
Energien die Energie anschlieBend preiswerter, ist die Motivation wesentlich groRer, als
wenn es nur um das Klima geht. So sehen es auch die Konsumenten.

Welchen Stellenwert hat dabei der Solarstrom?

Die Photovoltaik hat sich tiber die Jahre hervorragend entwickelt. Die Deutschen lieben
Solarstrom, er ist ein innovativer und 6konomischer Ansatz, der vor allem eines gewdahrleistet:
Unabhéangigkeit von den groBen Energieversorgern. Und das kommt auch bei der Wirtschaft
gut an. Unternehmen haben bereits begonnen, auf ihren Dachflachen Photovoltaikanlagen zu
installieren, um autarker zu sein.

Es gibt immer wieder Stimmen innerhalb der Politik, die von einer Uberférderung
sprechen, die zu einem Akzeptanzproblem fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien
fiihren kénne. Wie bewerten Sie das?

Die Politik scheint derzeit nicht zu wissen, was sie eigentlich will. Hat eine Nation wie
Deutschland ein Interesse daran, autonomer zu werden von ausldndischen Energielieferungen
und ihre Wirtschaftskraft zu starken? Dann macht es Sinn, in Technologien zu investieren und
diejenigen zu fordern, die auf erneuerbare Energien setzen: Solar-, Wind-, Bio- oder Wasser-
energie. Das ware eine angemessene Zukunftsorientierung.
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Was halten Sie von der Verldngerung der Laufzeiten fiir Atomkraftwerke?

Die Milliarden-Subventionen fiir den Kohlebergbau sind fast stillschweigend durchgegangen,
jene fiir die Atomenergie in Kombination mit der Laufzeitverlangerung hat die Gesellschaft tat-
sachlich gespalten. Der gesellschaftliche Konsens ist damit zerbrochen. Das hat erneut unge-
heure Frustrationen und Widerstandskrafte freigesetzt, die eigentlich iiberwunden waren, denn
die Giberwiegende Mehrheit der Deutschen ist gegen den Atomstrom. Diese Widerstandslinie
wird man gesellschaftspolitisch sehr teuer wieder auflosen miissen. Die Unternehmer, die
derzeit z. B. in die Solarenergie und die Schaffung eigenstandiger Energiequellen investieren,
denken nicht so kurzfristig.

Ein signifikant hoherer Anteil an erneuerbaren Energien zieht aber auch erhebliche
Anstrengungen nach sich - etwa beim Ausbau der Stromnetze.

Das ahnelt der Entwicklung des Internets. Wenn man die Flexibilitat und Dynamik unseres
Alltags ansieht, spiegelt sich das auch bei der Energieerzeugung und -nutzung wider. Auch
dafiir brauchen wir flexible Systeme der Verteilung und Nutzung. Intelligent gesteuerte
Haushaltsgerate etwa, die sich anschalten, wenn der Strom am giinstigsten ist oder — etwa
bei der eigenen Photovoltaikanlage — gerade besonders viel Strom produziert wird. Die un-
terschiedlichen Produzenten miissen ebenso dynamisch gesteuert werden wie das Datenauf-
kommen im Internet. Eine sehr interessante Zukunftsentwicklung, die aber von der Politik
noch nicht als die zentrale Aufgabe akzeptiert worden ist. Das erfordert staatliche Investitio-
nen oder zumindest Forderung.

Herr Professor Wippermann, vielen Dank fiir das Gesprdch!
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TRENDS WERDEN
NICHT GEMACHT.

DAS TRENDBURO VON PETER WIPPERMANN, Professor fir Kommunikationsde-
sign an der Folkwang Universit&t der Kiinste, Essen, wurde vor nunmehr 20 Jahren mit dem
Zukunftsforscher Matthias Horx gegriindet. Seitdem ist Wippermann dem gesellschaftlichen
Wandel auf der Spur. ,Urspriinglich kommt die Trendforschung aus den USA. Man wollte
herausfinden, wie sich Menschen in geséttigten Konsumgitermérkten verhalten, was ma-
chen sie mit den Produkten, welche Sehnsiichte oder Angste Isen sie aus? In Deutschland
beeinflusst die Altersstruktur Trends und bleibende Zukunftsszenarien sehr stark. Wir beob-
achten, dass dltere Konsumenten Zukunftsszenarien nicht wahrnehmen wollen, das Neuve
sogar verdréngen. So lange, bis man es eben in der Gruppe akzeptiert und einverleibt”, so
Wippermann. Dem Konsumverhalten angesichts einer sich veréndernden Umwelt widmete
Prof. Wippermann 2010 den Vortrag ,Klimawandel im Trend - urbane Strategien im Klima-
wandel”. Um an solide Daten zu gelangen, betreibt das Trendbiiro Grundlagenforschung
in Verbindung mit Plausibilitétsstudien anderer Institute. 2009 hat das Trendbiro erstmals
den ,Werte-Index” verdffentlicht - ein Instrument, um Strémungen, Meinungen und Trends in

sozialen Netzwerken zu analysieren.

TRENDS KANN MAN
NUR BEOBACHTEN.
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DIE SOLARBRANCHE IST
OHNE FORDERUNG NICHT

LEBENSFAHIG. wmrees o
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Photovoltaik als Wettbewerbsfaktor fir Deutschland

ENERGIEWENDE BIS 2020 - DIE SOLARBRANCHE ST BEREIT

Die nachsten Jahre sind entscheidend fir die Zukunft der Photovoltaik und der Solarbranche in Deutschland.

Die Studie ,Wegweiser Solarwirtschaft: PV-Roadmap 2020" kommt zu dem Ergebnis: Mit gezielten Anstren-

gungen kénnen die Solarunternehmen bis 2020 einen wesentlichen Beitrag zur Umstellung auf 100 % erneuer-

bare Energien leisten. Wir sprachen mit Prof. Torsten Henzelmann, Partner im Kompetenzzentrum Civil Econo-

mics bei Roland Berger und Mitautor der Studie, Gber Vision und Ziele der Solarbranche.

Studien erscheinen jeden Tag — was ist von der ,,PV-Roadmap 2020” zu halten?

Mit der Studie, die wir von Roland Berger gemeinsam mit Prognos und den Solarunternehmen
erarbeitet haben, wurde echte Pionierarbeit geleistet. Zum ersten Mal haben sich die Unter-
nehmen der deutschen Solarbranche an einen Tisch gesetzt, eine gemeinsame Vision entwi-
ckelt und daraus konkrete Strategien fiir die Zeit bis zum Jahr 2020 abgeleitet.

Welche Relevanz hat denn eine Branchenstudie angesichts der drdngenden globalen
Probleme Klimawandel und Ressourcenknappheit?

Die PV-Roadmap ist mehr als nur ein brancheninternes Papier. Sie enthailt langfristige Pers-
pektiven fiir den Ausbau der Photovoltaik und die Energiewende in Deutschland und in der
Welt und sie zeigt klar die Machbarkeit dieser Energiewende auf. Mit der Roadmap sagt die
deutsche Solarbranche ganz deutlich: Wir sind uns unserer Verantwortung gegeniiber Ge-
sellschaft und Gesamtwirtschaft bewusst — und wir stellen uns dieser Verantwortung.

Sie sprachen von der Vision der Solarbranche - wie sieht die aus?

Mit dieser Vision formulieren die deutschen Solarunternehmen ihren Anspruch, bis zum Jahr
2020 eine wettbewerbsfiahige, sichere und saubere Stromerzeugung aus Sonnenenergie zu
gewahrleisten. Die Solarwirtschaft ist einer der wesentlichen Akteure des Systemwandels hin
zu einer unabhangigen Stromversorgung aus 100 % erneuerbaren Energien — in Deutschland
und auf der ganzen Welt. Der Ausbau der Photovoltaik bedeutet eine Reduktion der CO,-
Emissionen und wirkt so konkret den Folgen des Klimawandels entgegen. Dariiber hinaus
leistet er einen entscheidenden Beitrag zur Energiesicherheit, zum Ressourcenschutz und
zur Unabhangigkeit von anderen Landern.

Warum muss die Photovoltaik eine entscheidende Rolle bei der Energiewende spielen?
Weil sie wie kaum eine andere Technologie liber besondere Vorteile verfiigt: Strom aus Photo-
voltaik wird dezentral, also verbrauchernah produziert. Die Erzeugung ist nahezu ohne Konkur-
renz zu anderen Nutzungen und sie erfolgt zu Tageszeiten mit dem hochsten Verbrauch, deckt
damit also die Spitzenlast ab. AuBerdem sind die Anlagen leicht zu installieren und zu warten.
Wir haben also eine bezahlbare und nachhaltige Stromerzeugung, die sich in das Gesamtener-
giesystem integriert und wesentlich zur Energieversorgung beitragt.
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Reicht die Vision einer nationalen Branche aus, um ein weltweites Problem zu l6sen?
Deutschland ist global der Photovoltaikspitzenreiter. Zum einen sind wir der grofte Photovol-
taikmarkt der Welt — das hangt auch damit zusammen, dass die Politik hier bereits vor mehr
als 20 Jahren die Vorteile der Photovoltaik erkannt und diese gezielt gefordert hat. So konnte
sich die Photovoltaik in den vergangenen Jahren dynamisch entwickeln — wir verfiigen in-
zwischen Uber eine kumulierte installierte Leistung von rund 18 GW. Zum anderen ist die
deutsche Photovoltaikindustrie globaler Technologiefiihrer und viele unserer Unternehmen
sind Weltmarktfiihrer in ihrer Sparte. Diese Position wird die Branche im globalen MaRstab
mit wettbewerbsfdhigen Kosten behaupten. Es besteht eine hohe Nachfrage nach Photovol-
taikprodukten , made in Germany”, die hier fiir den Export produziert werden. Das bedeutet,
dass Photovoltaik auch ein volkswirtschaftlich wichtiger Faktor in Deutschland ist.

TORSTEN HENZELMANN hat als Part-
ner im Kompetenzzentrum Civil Economics
bei Roland Berger Strategy Consultants
wesentlich an der ,PV-Roadmap 2020”
mitgewirkt. Henzelmann studierte Wirt-
schaftsingenieurwesen an der TU Kaisers-
lautern, praktische Erfahrungen sammelte
er bei Energieversorgungsunternehmen in
den Bereichen Energiemanagement und
Consulting. Darauf folgte die Promotion
tber Wandlungsprozesse in Energieversor-
gungsunternehmen. ,Jedoch extern, da ich
den Praxisbezug wollte. Wissenschaft und
Forschung interessieren mich, aber auch
Unternehmensfihrung”, sagt Henzelmann.
Inzwischen bekleidet er eine Professur fir
Sustainable Business an der Fachhochschu-
le Trier. Sein aktuelles Buch ,Erfolg durch
Green Transformation” gibt Unternehmern

DenkanstéfBe fir die Zukunft, ,denn Klima-

rn

wandel und Ressourcenknappheit definie-

ren die dkonomischen Spielregeln neu.”
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Dennoch wdchst der internationale Druck auf die deutsche Photovoltaikbranche,

gerade aus China ...

Die asiatischen Modulhersteller und Wechselrichter-Produzenten geben inzwischen eine
klare Richtung vor, was Kosten und Kostenentwicklung angeht. Ich wiirde es so formulieren:
Asiatische Hersteller haben die Preisvorgaben gemacht und die deutsche Branche sollte sich
daran orientieren — in einem Weltmarkt. Sicher ist der Personalaufwand in China sehr nied-
rig — das ist ein klarer Wettbewerbsvorteil. Doch liegt er auch in Deutschland nur bei 6 % bis
10 %. Rund 90 % der Produktionskosten entstehen hier durch Rohstoffe, Abschreibung und
Fremdkapitalzinsen. Wenn man die Wettbewerbsvor- und -nachteile abwagt, muss man ge-
rade auch die Roh-, Hilfs- und Betriebskosten einbeziehen, nicht nur den Personalaufwand.
Und die Regierung in China ermoglicht den chinesischen Photovoltaikunternehmen einen
einfachen Zugang zu Kapital bei niedrigsten Zinsen. Dies ist ein ebenfalls wesentlicher Wett-
bewerbsvorteil gegeniiber den deutschen Unternehmen.

Wir brauchen eine schnelle Energiewende — wie will die Solarbranche ihre Vision umsetzen?
Ausgehend von der Vision wurden neun konkrete Ziele definiert, die die Marschrichtung bis
2020 vorgeben. Zum einen miissen die Systempreise um mehr als

Bei einer Senkun der Systempreise um 50 % 50 % gesenkt werden, denn so konnten die ersten Solaranlagen im
"
kénnen die ersten Houson|ogen bereiTs 201/ Haushaltssegment bereits 2017 ohne Férderung auskommen. Zum

ohne Férderung auskommen.”

MEILENSTEINE
ZUR WETTBEWERBSFAHIGKEIT VON PV

anderen sollen 52 GW bis 70 GW installierte Photovoltaikleistung
erreicht werden, das entspricht einem Anteil von 10 % am jahrlichen
Bruttoverbrauch. Ein weiteres Ziel betrifft die Umlage fiir Solarstrom. Diese kann auf rund
2 Cent je Kilowattstunde begrenzt werden, denn wir rechnen mit einem Einschwingen der
Zubauleistung auf 3 GW bis 5 GW pro Jahr.

Die Forderung der Photovoltaik bleibt also auf der Agenda?

Wir reden iiber eine Technologie, die in ihrer Entstehungsphase nicht wirtschaftlich ist, weil
sie einen gewissen Lebenszyklus erst durchlaufen muss, dann aber 6konomisch wird. Und
genau diese Zeit von den Anfangen bis zu ihrer Wettbewerbsfahigkeit mit anderen Strom-
erzeugungstechnologien wird gefordert.

1 Selbstverbrauchsanteil von 60 % im Privathaushaltsbereich -
erfordert Verbrauch durch mehrere Parteien (z. B. Mehrfamilienhaus)
und angepasste Anlagengréfie

Etappenziel erreicht

Erste Anlagen im Haushaltsseg-
Dezentrale Speicher . ment kommen ohne Férderung aus.
kommen zum Einsatz  Trejber 1: Systempreise fallen
auf 1,50 Euro/Wp

Treiber 2: Kunden erreichen

hohen Selbstverbrauch!

Smart-Grids erlauben

mehr Laststeuerung

Grid-Parity fir Haus-
Selbstverbrauch erhdht sich, halte wird erreicht
Anlagenbetreiber ersetzen

externen Strombezug

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Quelle: Roland Berger, Prognos
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Gefordert ... oder doch eher subventioniert?

Ich finde es interessant, dass immer von Subventionen gesprochen wird, denn im Erneuer-
bare-Energien-Gesetz sind eben keine Subventionen geregelt, sondern eine Nachfragefor-
derung. Es wird nicht das Unternehmen subventioniert, sondern die Nachfrage stimuliert.
Durch diese Nachfragestimulation finden Absatz und Produktion bei den Unternehmen der
Photovoltaikbranche statt. Und das mit dem eindeutigen Ziel, in naher Zukunft Strom aus
Photovoltaik wirtschaftlich zu erzeugen und ganz auf die Forderung zu verzichten.

Welche Ziele hat sich die Branche noch gesetzt?

Es sollen mindestens 5 % des Branchenumsatzes in Forschung und Entwicklung investiert
werden, um die deutsche Technologiefiihrerschaft zu verteidigen. Der Weltmarktanteil aus
deutscher Produktion wird dauerhaft ein Niveau von 12 % und mehr halten — bei einer stark
wachsenden globalen Nachfrage nach Photovoltaik und einem spiirbaren Anstieg des deut-
schen Exports. Und es wird eine Kapazitatsausweitung in der Modulproduktion von rund
8,5 GW geben.

Mit welchen Effekten fiir die Volks- und die Energiewirtschaft ist zu rechnen?

Ziel ist es hier, rund um die Photovoltaik mindestens 130.000 Menschen in Deutschland zu
beschaftigen. Durch Investitionen in weitere Produktionen und Innovationen entlang der ge-
samten Wertschopfungskette gelingt der Branche bis 2020 ein Ausgleich der volkswirtschaft-
lichen Gesamtbilanz. Bis 2030 rechnen wir dann mit einem positiven Beitrag von mindestens
25 Mrd. Euro. Was die Energiewirtschaft betrifft: Der signifikante Ausbau der Photovoltaik
stellt hohe Anforderungen an die Netze — wir reden hier von hoherer Fluktuation, geringerer
Planbarkeit, Dezentralitat und damit hoherer Steuerungskomplexitat der Solarstromerzeu-
gung. Diese Herausforderungen werden aber durch Innovationen zu losen sein.

Also sind auch die Netzbetreiber gefordert?

Die Diskussion um die Netzintegration, die wir hier in Deutschland fiihren, ist sehr emoti-
onsgeladen. Dabei geht es zumeist um die Verteilernetze, also die Niederspannungs-, Mittel-
spannungs- und Hochspannungsnetze und deren Kapazitaten. Wenn z. B. von den geplanten
Offshore-Windparks in Nord- und Ostsee in Zukunft hunderte MW Strom auf dem Festland
ankommen, gibt es eklatante Probleme, weil das heutige Stromnetz solche Kapazitaten nicht
ohne Weiteres aufnehmen kann.

Bei der Photovoltaik geht es aber um die Einspeisung in das Mittel- und vor allem Nieder-
spannungsnetz in Stadten, wo der erzeugte Strom zu wesentlichen Teilen auch wieder ver-
braucht wird. Da in landlichen Gebieten weniger Menschen wohnen, gibt es dort natiirlich
noch Probleme mit den hohen Einspeisungen, weil sie die Netze iiberlasten. In Ballungs-

zentren stellen sich diese Probleme nicht. Also muss vor allem in die landlichen Standorte
investiert werden. Das heif$t Transformatoren verstarken und vielleicht neue — doppelte —

KONTINUIERLICHER VOLKSWIRT-
SCHAFTLICHER NETTOSALDO DER PV

real, Mrd. Euro' 75

-6
-20

2010 2020 2030

(® Nettoeffekt Dynamisch inklusive vermiedene CO,-Kosten
(® Nettoeffekt NAP inklusive vermiedene CO,-Kosten
Nettoeffekt NAP exklusive vermiedene CO,-Kosten

'NAP-Szenario, abgezinste Werte, niedriger Olpreispfad

Quelle: Prognos, Roland Berger

"

Niederspannungsnetze sind ,die letzte Meile
fir private Haushalte oder kleine Betriebe.
Mittelspannungsnetze verteilen den Strom an die
Transformatorstationen des Niederspannungsnet-
zes oder Einrichtungen wie z. B. Behérden oder
Schulen. Das Hochspannungsnetz sorgt fir die
Grobverteilung elekirischer Energie und ist ein
Verteilnetz. Leitungen fishren hier in verschiedene
Regionen, Ballungszentren oder groBe Industrie-

betriebe, vgl. Schaubild S. 055.
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SYSTEMPREISMODELL DER DEUTSCHEN
PV-INDUSTRIE 2010 - 2020

Euro/Wp
2,89

2010

2015

(® Oberer Preispfad
(® Unferer Preispfad

Quelle: Roland Berger, diverse PV-Unternehmen

Desertec Foundation: Internationale Initiative zur
Erzeugung von Strom aus erneuerbaren Energien in
Wistengebieten und zur Ubertragung in Verbrauchs-
zentren. Die Desertec Industrial Initiative ist der
entsprechende Interessenverband, der sich die Um-
setzung und Finanzierung von Desertec in Europa,
Nordafrika und im Nahen Osten vorgenommen hat.
In ihm sind u. a. Energieversorgungsunternehmen,
Finanzkonzerne und Unternehmen der EE-Branche

zusammengeschlossen.

Leitungen ziehen. Natiirlich sieht sich auch die Solarbranche in der Pflicht, denn Photovolta-
ikanlagen miissen immer starker Regelfunktionen und Netzmanagementaufgaben leisten. Die
Branche hat bereits und wird auch weiterhin durch Innovationen in der Systemtechnologie
ihren Teil zur Netzintegration beitragen, etwa durch blindleistungsregelfahige Wechselrich-
ter oder mit Losungen fiir den Selbstverbrauch von Solarstrom.

Das Handelsblatt schrieb unldngst, dass in Deutschland zu wenig die Sonne scheine.

Ist das berechtigte Kritik?

Grundsatzlich scheint die Sonne in Spanien oder Italien langer und haufiger, das ist richtig.
Doch auch in Deutschland haben wir mit 950 bis 1.200 Kilowattstunden pro Quadratmeter eine
gute Sonnenausbeute. Die Photovoltaik spielt hier im Mix der erneuerbaren Energien eine sub-
stanzielle Rolle, weil sie das groRte Erzeugungspotenzial mitbringt: Allein iber die Nutzung
geeigneter Gebaudeflachen kann sie theoretisch 40 % des deutschen Strombedarfs decken.

Zudem ist es eindimensional, nur auf die Sonneneinstrahlung zu schauen. Ich frage Kritiker
immer, ob sie nur eine physikalische oder auch eine industriepolitische Diskussion fithren
mochten. Man muss schon die gesamtwirtschaftliche Dimension der Photovoltaikbranche im
Blick haben — mit allem, was dazu gehort: Arbeitsplatze, Steuerquoten, Forschung und Ent-
wicklung, Exportquoten.

Dezentralitdt ist einer der wesentlichen Vorteile der Photovoltaik.

Wie bewerten Sie vor diesem Hintergrund GrofSprojekte wie Desertec?

Desertec ist ein Projekt, das im Wesentlichen drei Technologien verwendet: Windkraft, so-
larthermische Kraftwerke und Photovoltaik — letztere allerdings nur zu einem kleinen Anteil,
denn die Photovoltaiktechnologie stellt sich in Wiistengebieten nicht optimal auf. Faktoren
wie zu hohe Temperaturen oder Sandstiirme konnen sich beispielsweise leistungsmindernd
auswirken. Man kann ohnehin kritisch diskutieren, ob man in Afrika — einer Region, die der-
zeit von Unruhen erschiittert wird — Strom produziert und ihn dann tausende Kilometer nach
Europa leitet, wenn man effiziente und wirtschaftliche dezentrale Alternativen vor der Haus-
tlir hat. Von den Wirkungsgradverlusten gar nicht erst zu reden, die sich im Fiinf- bis Zehn-
Prozent-Bereich bewegen. Es ist aber durchaus sinnvoll, Strom mit Photovoltaikanlagen vor
Ort in Afrika zu produzieren — mit Inselstromanlagen lassen sich z.B. netzferne Gebiete her-
vorragend mit Strom versorgen.
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Die Solarbranche hat ihre Ziele fiir die nahe Zukunft deutlich gemacht.

Was erwartet uns Ihrer Meinung nach in 40 bis 50 Jahren?

Mein Zukunftsszenario fiir die Zeit nach der Jahrhundertmitte setzt ein komplettes Umden-
ken in Richtung Dezentralitat voraus — und zwar jetzt. Heute gibt es den groRen zentralen
Energieversorger auf der einen und den Verbraucher auf der anderen Seite. Doch in Zukunft
werden wir andere innovative Produktions- und Verbrauchsstrukturen, andere , Ownerships”
haben. Die klassischen Versorger wird es weiterhin geben, aber sie bieten dann ebenfalls
verstarkt regenerative Energien an — auch wenn es von dieser Seite derzeit noch Widerstande
gegen die dezentrale Stromproduktion und -versorgung gibt. Industrieunternehmen werden
ihre eigenen Versorgungsanlagen installieren, um unabhangig von den grofen Energiever-
sorgungsunternehmen zu sein, und sich dabei auch zu Verbiinden zusammenschlieBen. Auch
ganz neue Energieversorgungskonzepte halte ich fiir sehr wahrscheinlich, z. B. regenerative
Kombikraftwerke, in denen mit Photovoltaik, Wind und Biomasse Strom erzeugt wird und die
iber eine effiziente Speichertechnologie verfiigen. So gewéahrleistet der intelligente Mix aus

erneuerbaren Energien die sichere und saubere Stromversorgung von morgen.

Herr Professor Henzelmann, vielen Dank fiir das Gesprdch!

S 4

-— -
e

i R Das Aus-
dehnen und Schrumpfen von Gletschern liefert
der Klimaforschung wertvolle Erkenntnisse -
solange sie noch existieren.
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DAS EEG - UMWELTPOLITISCHES
ERFOLGSMODELL MADE IN GERMANY

Das Emneverbare-Energien-Gesetz ist der Wegbereiter fir den Umstieg auf eine umwelifreund-
liche, sichere und nachhaltige Energieversorgung. Mehr noch: Es ist Innovationsmotor, schafft
viele neue Arbeitsplétze und ebnet Deutschland den Weg zur Technologiefthrerschaft im Be-

reich der erneuerbaren Energien.

MEILENSTEIN 2020: 35 % STROM AUS ERNEUERBAREN ENERGIEN IN DEUTSCHLAND
2010 war ein Jubilaumsjahr fiir die deutsche Umweltpolitik: 20 Jahre Stromeinspeisegesetz,
zehn Jahre Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). Mit dem Stromeinspeisegesetz legte das
Parlament den Grundstein fiir eine rasante Entwicklung vor allem im Bereich der Windener-
gie. Die gesetzliche Forderung ebnete technischen Innovationen den Weg und lieR viele
zukunftsfahige Arbeitsplatze entstehen. Das EEG ersetzte im Jahr 2000 das Stromeinspeise-
gesetz und Ubertrug dessen Erfolge auf weitere Sparten der erneuerbaren Energien.

Kernziel des Gesetzes ist die Weiterentwicklung und Verbreitung von Technologien zur
Erzeugung von sauberem Strom aus erneuerbaren Energien. Neben dem Aufbau einer Zu-
kunftsbranche mit einer Vielzahl an Arbeitspldtzen und Wertschopfung im eigenen Lande, in
der Deutschland global fithrend ist, minimieren die erneuerbaren Energien Umweltschaden
und machen Deutschland von Stromimporten unabhangig. Derzeit tragt der Mix aus Wind,
Wasser, Sonne und Biogas laut Bundesregierung 10 % zum gesamten Energieverbrauch und
iber 17 % zum Stromverbrauch bei. Beim Strom lag die Zielvorgabe fiir 2010 bei nur 12,5 %
und wurde damit um 4,5 % tiibertroffen. Das Energiekonzept der Bundesregierung sieht

vor, die gesamte Energieversorgung bis zum Jahr 2050 zu 50 % und die Stromversorgung
zu 80 % auf erneuerbare Energien umzustellen. Der erste Meilenstein auf dem Weg in die
Jahrhundertmitte liegt im Jahr 2020: Bis dahin soll der Anteil regenerativer Energien an der
Stromversorgung in Deutschland 35 % betragen. Die Erneuerbare-Energien-Branche sieht
hier noch Potenzial, ihren Anteil bis dahin sogar auf 47 % auszubauen.

ENTWICKLUNG DER INSTALLIERTEN PV-LEISTUNG in MWp

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010°

tl

42 78 118 139 —— 670

T Spe—

100 178 296 435 1.105 2.056 2.899 4.170 5.979

N
N

85 17.000

@ Gesamtbestand @ Neuinstallation *2010 Prognose

Quelle: Bundesnetzagentur, BSW-Solar 2011



Photovoltaik als Wettbewerbsfaktor fir Deutschland

KLARTEXT 037

Mit den regenerativen Energien sollen bis 2020 auch die Emissionen der Treibhausgase um
40 % und bis 2050 um 80 % im Vergleich zu 1990 sinken. Wesentliche positive Effekte zei-
gen sich schon jetzt: Bis Ende 2009 konnten die Treibhausgase durch den steigenden Anteil
der erneuerbaren Energien hierzulande bereits um mehr als 25 % reduziert werden. Das sind
rund 55 Mio. Tonnen klimaschadliche Emissionen weniger, wie das Bundesumweltminis-
terium in seinem Umweltbericht 2010 ausfihrt.

DEGRESSION LASST EEG-UMLAGE SCHRUMPFEN

Seit 2000 regelt das EEG eine garantierte Einspeisevergiitung fiir die Produzenten regenerati-
ver Energien. Fiir den Betreiber einer Photovoltaikanlage z. B. gibt es einen bestimmten Betrag
pro selbst erzeugter Kilowattstunde, der fiir 20 Jahre fixiert ist. Die Energieversorgungsun-
ternehmen sind verpflichtet, diesen Strom abzunehmen und entsprechend zu vergiiten. Die
Differenz zwischen Vergiitungshohe fiir Strom aus erneuerbaren Energien und dem Strom-
marktpreis wird auf den Verbraucher umgelegt. Der Vergiitungssatz sinkt jahrlich um einen be-
stimmten Prozentsatz (Degression) fiir die Anlagen, die neu installiert werden. Die Degression
der Vergiitungssatze schafft Anreize zur Kostenreduzierung, fiihrt die erneuerbaren Energien
an den Markt und sorgt dafiir, dass sie mittelfristig ganz ohne Forderung auskommen.

DAS EEG ALS INNOVATIONSMOTOR

Heute beschaftigt die Erneuerbare-Energien-Branche mehr als 350.000 Menschen, bis zum Jahr
2020 sollen es sogar eine halbe Million sein, wie die Bundesregierung mitteilt. Auch die Inves-
titionssummen in die erneuerbaren Energien konnen sich sehen lassen — zu diesen Ergebnissen
kommt die Studie , Investitionen durch den Ausbau Erneuerbarer Energien in Deutschland”, die
der Bundesverband Erneuerbare Energie (BEE) gemeinsam mit der Agentur fiir erneuerbare
Energien und der Deutschen Messe AG in Auftrag gegeben hat. Im vergangenen Jahr sind ca.
13,5 Mrd. Euro in die Errichtung von Anlagen zur Erzeugung von Strom und Warme aus erneu-
erbaren Energietrdgern sowie in den nachhaltigen Verkehrssektor geflossen. Bis 2020 sollen
sich die Investitionen mit knapp 29 Mrd. Euro sogar mehr als verdoppeln. In Summe wiirden
dann bis 2020 rund 235 Mrd. Euro in die erneuerbaren Energien investiert.

ENTWICKLUNG DER PV-STROMERZEUGUNG in GWh

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010°

12.000

64 76 162 313 556 1.282 2.220 3.075 4.420

o
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*2010 Prognose BDEW, vorléufig

Quelle: BMU, BSW-Solar 2011
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,Klima- und Umweltschutz, Ressourcen- und Energieeffizienz tragen in groBem und wachsen-
dem Umfang zur wirtschaftlichen Entwicklung, Wertschopfung und technologischen Entwick-
lung in unserem Land bei. Der deutsche Anteil am Weltmarkt fiir Umwelttechnologien und
-dienstleistungen betragt heute 224 Mrd. Euro, das sind 16 %. Unsere Unternehmen halten An-
teile zwischen 5 % und 30 % am Export von Umweltschutzgiitern”, sagte Bundesumweltminister
Dr. Norbert Rottgen zur Veroffentlichung des Umweltberichts 2010. Seit Einfihrung des EEG in
Deutschland haben fast 50 Staaten das Modell der Einspeisevergiitung zum Vorbild fiir eigene
Gesetze genommen. Zwanzig EU-Mitgliedsldander und auch groRe Bric-Staaten wie China und
Indien setzen auf den Exportschlager deutscher Umweltpolitik — das EEG hat sich international
als effektivstes Forderinstrument fiir den Ausbau der erneuerbaren Energien erwiesen.

INVESTITIONEN IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG -

INNOVATIONSALLIANZ PHOTOVOLTAIK

Das Bundesumweltministerium (BMU) plant, seinen Forschungsetat fiir regenerative Ener-
gien dieses Jahr aufzustocken. Erste Projekte im Rahmen der gemeinsam mit dem Bun-
desforschungsministerium aufgelegten , Innovationsallianz Photovoltaik” wurden fiir die
Forderung ausgewahlt und Anfang 2011 bewilligt. ,Um die erneuerbaren Energien weiter
zu starken, miissen Unternehmen und Wissenschaft mehr in Forschung und Entwicklung
investieren. [...] Wir werden unsere Forschungsforderung deutlich ausbauen. Es geht darum,
deutsche Unternehmen und Forschungsinstitutionen fiir den Wettbewerb in einem interna-
tionalen Zukunftsmarkt noch fitter zu machen”, bekraftigte Rottgen Anfang 2011. Im Jahr
2010 wurden 120 Mio. Euro vergeben, fiir 2011 stehen 128 Mio. Euro bereit.

SUBVENTIONEN FUR UBERHOLTE STROMERZEUGUNG

Im September 2010 hat der Bundestag das Gesetz zur Verldngerung der Atomkraftwerke —
mit relativ knapper Mehrheit — beschlossen. Deutschlands Atommeiler bleiben je nach Alter
im Durchschnitt fiir weitere zwolf Jahre in Betrieb. Zur Begriindung hief es, man wolle die
Kernenergie als Ubergangslésung nutzen bis zu dem Zeitpunkt, an dem die erneuerbaren
Energien einen Grofteil der Energieversorgung leisten konnen. Zudem sollen die Betreiber-
unternehmen {iber den Energie- und Klimafonds finanzielle Mittel fiir Dritte in Héhe von
13,5 Mrd. Euro zur Verfiigung stellen. Damit sollen die erneuerbaren Energien ausgebaut,
das Stromnetz umgebaut und die Energieeffizienz gesteigert werden. Das Freiburger Oko-
Institut hat jedoch ermittelt, dass die vier groen Stromversorger RWE, E.ON, EnBW und
Vattenfall insgesamt mit 127 Mrd. Euro Mehreinnahmen rechnen kénnen und nur ein Viertel
davon als Brennelementesteuer und Sonderabgabe fiir den Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien an den Staat abgefiihrt wiirden. Das Institut erwartet aber, dass diese Belastungen an
den Endverbraucher weitergegeben werden, die Strompreise deshalb steigen. Dabei sind
die Mittel, die in die Sicherheit investiert werden miissten, noch nicht beziffert. Laut der
Greenpeace-Studie ,Staatliche Forderung von Atomenergie” vom Oktober 2010 wird jede
Kilowattstunde Atomstrom mit mindestens 4,3 Cent Steuergeldern subventioniert. Seit 1950
sind nach Angaben der Umweltschutzorganisation 204 Mrd. Euro Subventionen in die Atom-
kraft geflossen, weitere 100 Mrd. Euro sollen noch hinzukommen.



Photovoltaik als Wettbewerbsfaktor fir Deutschland

KLARTEXT 039

Ein anderes Relikt aus der Vergangenheit, der Steinkohlebergbau, hatte ohne Subventionen
gar nicht iiberleben konnen. 2009 flossen rund 1,9 Mrd. Euro in die deutschen Zechen.
Zwischen 1997 und 2006 brachte der Bund dafiir fast 30 Mrd. Euro auf. Bis 2018 wird mit
weiteren 10 Mrd. Euro gerechnet: Der Beschluss der EU-Kommission vom Dezember 2010
gewahrt der Kohleforderung in Deutschland bis 2018 einen Aufschub. Im Gegenzug wird
aber von der Bundesregierung ein ziigiger Abbau der Subventionen erwartet.

FORDERUNG: CHANCENGLEICHHEIT FUR DIE ERNEUERBAREN ENERGIEN

Die Diskussion um die Forderung regenerativer Energien wird in Deutschland oft auf die
Kostenfrage reduziert: Verbraucherschiitzer machen die erneuerbaren Energien fiir die
wachsenden Strompreise verantwortlich. Und tatsachlich ist hier der Unterschied zu Sub-
ventionen, die aus Steuermitteln bezahlt werden, spiirbar: Die Forderung wird nach dem
Verursacherprinzip auf die Verbraucher verteilt.

2011 soll die Umlage fiir erneuerbaren Energien auf 3,5 Cent pro Kilowattstunde steigen.
Kritiker wenden ein, Begiinstigungen der erneuerbaren Energien belasteten den Staatshaus-
halt. Hier muss man aber differenzieren. Das EEG hat sich seit seiner Einfiihrung als wich-
tigstes und erfolgreichstes Instrument fiir die Markteinfiihrung der erneuerbaren Energien
im Strombereich erwiesen. In diesem Bereich stehen sie in einem ungleichen Wettbewerb zu
Strom aus konventionellen Energietragern, dessen Preis durch jahrzehntelange Subventio-
nierung der Kohle- und Atomkraft niedrig gehalten wurde. AuRerdem werden die externen
Kosten dieser Energietrager — z. B. Umweltverschmutzung, CO,-Ausstof$ und Endlagerungs-
kosten — nicht im Strompreis abgebildet. Das EEG gleicht diese Benachteiligungen aus. Die
Bevolkerung steht mehrheitlich hinter dem EEG. So sprechen sich nach einer Forsa-Umfrage
mehr als 95 % der Bundesbiirger fiir den Ausbau und die verstarkte Nutzung der erneuer-
baren Energien aus. Damit hat das EEG nicht nur seinen direkten Zweck erfiillt, es hat auch
die Akzeptanz der Energiewende in der Gesellschaft erhoht und ein breites ckologisches
Bewusstsein geschaffen.

EINGESPARTES CO, DURCH PV-ANLAGEN in 1.000tCO,

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010°

34 40 86 166 296 682

®
o

.63

O

2.350 3.497 6.379

*2010 vorléufige Prognose, eigene Berechnungen auf Grundlage der BMU CO,-Vermeidungsfaktoren
Quelle: BMU, BSW-Solar 2011
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VERBREITETES VORURTEIL



Gehérten 1981 zum Griindungsteam von SMA: Ginther Cramer und Peter Drews
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MIT VISION UND BODENHAFTUNG
30 JAHRE FUR DIE PHOTOVOLTAIK

Vom kleinen Ingenieurbiro zum Global Player: 1981 mit der Vision gegriindet, die Wende zu
100 % Strom aus dezentral erzeugten regenerativen Energien zu gestalten, ist SMA heute der
globale Markt- und Technologiefihrer fir Photovoltaik-Wechselrichter. Ein Interview mit Ginther

Cramer und Peter Drews iber ein besonderes Unternehmen, Innovationen und die Zukunft der

Solartechnologie.

Herr Cramer, Herr Drews:

Was hat Sie 1981 motiviert, den Schritt in die Selbststdndigkeit zu gehen?

Cramer: Nach unserem Diplom waren wir an der Gesamthochschule Kassel als wissen-
schaftliche Mitarbeiter bei Prof. Kleinkauf beschaftigt und entwickelten die Regelungs- und
Systemtechnik insbesondere fiir Windenergieanlagen. In dieser Zeit haben wir erkannt, dass
erneuerbare Energien zukiinftig einen entscheidenden Beitrag zur globalen Energieversor-
gung leisten konnen und miissen. Wir waren begeistert von der Aufgabe, den technologi-
schen Grundstein fiir die regenerative Energieversorgung mitzulegen und diese Technologie
sukzessive zu verbessern und wettbewerbsfahig zu gestalten.

Hidtten Sie gedacht, dass Ihre Entwicklungen einmal Grundlage fiir eine

saubere und sichere Energieversorgung wiirden?

Cramer: Vor 30 Jahren war noch nicht erkennbar, dass sich erneuerbare Energien iiberhaupt
durchsetzen und mit einer solchen Geschwindigkeit entwickeln wiirden. Uns hatte damals ein
echter Pioniergeist gepackt: Namlich eine Technologie zu entwickeln, die es moglich macht,
einen kompletten Systemwechsel in der Energieversorgung — weg von fossilen Energietragern
hin zu einer dezentralen Energieversorgung aus erneuerbaren
Energien - zu erreichen. Damals war allerdings die Perspektive
fiir erneuerbare Energien ja noch nicht die Einspeisung in die
vorhandenen Stromnetze. Bei der Photovoltaik hatten wir immer
zuerst daran gedacht, dass wir diese Form der Energie — insbe-
sondere in wenig entwickelten Regionen — nutzen konnen, um
eine autarke elektrische Versorgung zu realisieren. Erst in den
Jahren danach wurde in viel starkerem Male das Thema Einspei-
sung in die offentlichen Netze aktuell.

Drews: Unsere Faszination fiir das Thema regenerative Energien
war sicherlich eine wesentliche Motivation fiir die Griindung von
SMA. Es war uns wichtig, selbststandig und unternehmerisch
tatig zu sein.
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hGUnther Cramer

SMA sollte von Anfang an ein besonderes Unternehmen sein?

Cramer: Ja, das kann man so sagen. Wir kamen aus der Universitdt und haben von Beginn an
eine andere, unkonventionelle Unternehmenskultur gelebt. Wir haben die Art, wie man als
Studenten zusammenarbeitet — konstruktiv, aber nicht reglementiert — einfach tibernommen,
als wir das Unternehmen griindeten. Spater haben wir diese Unternehmenskultur auch be-
grifflich gefasst und bezeichnen sie heute inzwischen als kooperative Unternehmensfithrung.

Drews: Wir beteiligen unsere Mitarbeiter mit ihrem Kopf, ihrem Herzen und ihrem Porte-
monnaie an SMA. So ist fiir unsere Mitarbeiter auch eine besondere Identifikation mit dem
Unternehmen maoglich. Insbesondere in der Zeit, in der wir besonders schnell gewachsen
sind, hat sich die hohe Identifikation als sehr wertvoll erwiesen. Wenn Mitarbeiter bereit
sind, Veranderungen konstruktiv mitzutragen, konnen sie das leisten, was SMA besonders
auszeichnet: eine hohe Flexibilitit und Innovationskultur. Und sie sind auch bereit, Verant-
wortung zu Ubernehmen. Bei uns haben alle das Gefiihl, an einer gemeinsamen Sache zu
arbeiten. Unsere kooperative Unternehmenskultur ist eine der wesentlichen Saulen unseres
Erfolgs tiber die letzten Jahre.

Und was macht den Erfolg Ihrer technologischen Entwicklungen aus?

Drews: Fir uns war es immer wesentlich, dass wir die Technologie nicht nur entwickeln,
sondern auch produzieren und damit zum Einsatz bringen. Wir haben damals als Erste das
riesige Potenzial der Mikroprozessortechnik fiir den Bereich der regenerativen Energien er-
kannt und waren mit unserer Technologie die Pioniere am Markt. Und wir haben es geschafft,
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SOLARSTROMANILAGEN SEIT 2006
RUND 45 % BILLIGER

Euro /kWp
5.000

2.724
2006 2007 2008 2009 2010

(® Durchschnittlicher Endkundenpreis firr fertig installierte
Aufdachanlagen bis 100 kWp (ohne USt)

Quelle: Unabhéngige, reprasentative Befragung von 100 Installateuren
durch EUPD-Research im Auftrag des BSW-Solar

relativ kostengiinstige Systeme, die aber von der Regelung und Steuerung her sehr aufwen-
dig waren, mit dieser Technologie umzusetzen. Das war ein erster wichtiger Meilenstein,
dann folgten weitere Technologiespriinge.

Teil Ihrer Entwicklungsstrategie war also von Anfang an, Ihre Produkte immer
erschwinglicher zu machen?

Drews: Ja, natiirlich. Unser Ziel war von Anfang an die Wettbewerbsfahigkeit zu anderen
Energieerzeugungsarten und eine weite Verbreitung der Photovoltaik. Das hdngt entschei-
dend von den spezifischen Preisen der einzelnen Komponenten ab. Aber auch von den Kos-
ten, die eine Photovoltaikanlage als Gesamtsystem wahrend ihres Betriebs verursacht.

Die Roadmap der Photovoltaikbranche hat sich das Ziel gesetzt, die Kosten bis 2020

um 50 % zu reduzieren. Kann SMA das auch?

Cramer: Die Ziele, die in der Roadmap definiert sind, gelten fiir die Gesamtbranche — wir sind
aber noch deutlich ehrgeiziger. SMA hat bereits von 1990 bis heute die spezifischen Preise
pro Watt bei den Wechselrichtern um mehr als 75 % reduziert. In den nachsten fiinf Jahren
werden wir die Anschaffungs-, Installations- und Betriebskosten von Solarstromanlagen signi-
fikant reduzieren. So tragen wir dazu bei, dass die regenerativen Energien, insbesondere die
Solarenergie, wettbewerbsfahig gegeniiber den konventionellen Energietragern sind.

Wie schaffen Sie das?

Cramer: Das ist vor allem iiber neue technologische Ansatze moglich. Daher investieren
wir auch schon lange intensiv in unsere FuE-Aktivitaten, mehr als 80 Mio. Euro allein 2010.
Zwar kann man auch Skaleneffekte aus der Massenfertigung nutzen, aber eine derart signi-
fikante Kostensenkung ist damit allein nicht zu schaffen. Hierzu ist aber beispielsweise der
Wirkungsgrad eines Wechselrichters von groRer Bedeutung. In den vergangenen Jahren
haben wir bei SMA hier enorme Fortschritte erzielt, denn wir konnten den Wirkungsgrad von
1990 bis heute von damals 90 % auf aktuell weit iber 98 % bei dem Grofteil unserer Gerate
erhohen. Unser Ziel, an dem wir derzeit arbeiten, sind Wirkungsgrade von etwa 99 %. Im
Kontext der Kostenreduktion bedeutet das Erreichen von 99 % Wirkungsgrad, dass sich die
Wandlungsverluste noch einmal halbieren. Gleichzeitig muss der Wechselrichter dadurch
weniger Verlustwarme abfiithren, wir konnen ihn kleiner bauen und damit wiederum Mate-
rial- und Produktionskosten einsparen. Bei 99 % ist jedoch eine Grenze erreicht, iiber dieser

Grenze steht der Aufwand zum Nutzen in keinem sinnvollen Verhaltnis mehr.

Drews: Wir fokussieren hier aber auch auf die Kostenreduktion des Gesamtsystems iiber
den gesamten Lebenszyklus, also die Betrachtung der Total Cost of Ownership (TCO). Denn
der Wechselrichter kann die Anlagenkosten ganz wesentlich beeinflussen: durch einen hohen
Wirkungsgrad, aber auch durch geringe Installations- und Betriebskosten und eine hohe
Zuverlassigkeit.
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+MIT UNSEREM ANSATZ, DAS GESAMTSYSTEM ZU OPTIMIEREN, UNTERSCHEIDEN WIR
UNS DEUTLICH VOM WETTBEWERB. WIR MOCHTEN DEN MAXIMALEN NUTZEN FUR
UNSERE KUNDEN SCHAFFEN.”

| *

Va2
el

,ALLE FAKTOREN WIE LEBENSDAUER DER WECHSELRICHTER, ZUVERLASSIGKEIT, WIR-
KUNGSGRAD SOWIE INSTALLATIONS- UND SERVICEKOSTEN SIND ENTSCHEIDEND FUR
EINEN WIRTSCHAFTLICHEN BETRIEB UND DEN ERTRAG EINER PHOTOVOLTAIKANLAGE.”
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REDUZIERUNG DER
SPEZIFISCHEN PREISE in %
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2010 2015
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ERHOHUNG DER EFFIZIENZ in%
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Y
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/
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(® Maximale Wechselrichter-Effizienz

PETER DREWS RAUMT DEM MARKT
FUR INSELSTROMLOSUNGEN GROSSE
ZUKUNFTSCHANCEN EIN. MEHR ALS

3 MRD. MENSCHEN SIND OHNE STROM.
DIE PHOTOVOLTAIK KANN IHNEN ZU
EINER POSITIVEN WIRTSCHAFTLICHEN
ENTWICKLUNG VERHELFEN.

Ein Beispiel hierzu: Wir integrieren alle Komponenten,
die bisher extern auf der DC-Seite zusatzlich installiert
werden mussten, in den Wechselrichter, also String-
Sicherungen oder die String-Uberwachung. In unserem
Sunny Tripower ist sogar der Uberspannungsschutz im
Gerat integriert. Bisher musste man ihn gesondert im
Feld verkabeln. Jetzt werden die Strings nur noch direkt
per Stecker an den Wechselrichter angeschlossen, alle
anderen Funktionen sind im Wechselrichter integriert.

Koénnen Sie uns ein weiteres Beispiel nennen?

Cramer: Ein gutes Beispiel dafiir ist auch der Sunny
Central 800 Compact Power (CP). In einem Gehause-
volumen, das vorher einen Wechselrichter mit 500 kW
Nennleistung beherbergte, haben wir nun 800 kW unter-
gebracht — und zusatzlich weitere Systemfunktionen.
Was alle Gerate der CP-Baureihe gleichermafien aus-
zeichnet: Neben einem hohen Wirkungsgrad und der ein-

fachen Installation lassen sie sich einfach transportieren,
problemlos verladen und nahezu iiberall aufstellen - eine
schwere Betonstation zum Schutz ist nicht mehr notig.

Drews: Mit unserem Ansatz, das Gesamtsystem zu optimieren, unterscheiden wir uns deut-
lich vom Wettbewerb. Wir mochten den maximalen Nutzen fiir unsere Kunden schaffen. Des-
halb sind alle Faktoren wie Lebensdauer der Wechselrichter, Zuverlassigkeit, Wirkungsgrad
sowie Installations- und Betriebskosten entscheidend fiir einen wirtschaftlichen Betrieb und
den Ertrag einer Photovoltaikanlage.

Wenn Sie vom Gesamtsystem sprechen, konnen Sie aber nicht bei der Photovoltaikanlage
stehen bleiben — der Strom muss ja ins Netz!

Cramer: Sie spielen auf das Thema Netzintegration an, das ja in den Medien sehr kont-
rovers diskutiert wird. Man muss verstehen, dass es in Deutschland ein klares politisches
Bekenntnis zu den erneuerbaren Energien gibt und dariiber ein breiter Konsens in der Be-
volkerung herrscht. Der Umbau unserer Energieversorgung bedeutet zwangslaufig, dass es
immer mehr dezentrale Erzeugungssysteme geben wird und die konventionellen zentralen
Systeme Zug um Zug iiberfliissig werden. Wir haben uns in Deutschland vorgenommen,

bis 2020 mehr als 10 % der elektrischen Energie photovoltaisch zu erzeugen. Wegen der
tageszeitlichen Schwankungen kommen da groBe regelungstechnische Aufgaben auf die
Wechselrichter zu. Wir gehen das Thema aktiv an, sodass Photovoltaikanlagen in Zukunft
Regelfunktionen und Netzdienstleistungen iibernehmen konnen, die bis dato noch Aufgabe
konventioneller Kraftwerke waren.
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Drews: Unsere Wechselrichter sind Herz und Hirn jeder Photovoltaikanlage, sie iibernehmen
das Netz- und Lastmanagement. Fiir den Sunny Tripower 15000TL und den Sunny Central
800CP haben wir 2010 die Zertifikate gemaR der Mittelspannungrichtlinie des Bundesver-
bands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW) erhalten. Damit sind wir das erste Unter-
nehmen, das sowohl fiir dezentrale als auch fiir zentrale Anlagenkonzepte zertifizierte Solar-
Wechselrichter anbietet.

Cramer: Wir haben ja aulerdem unsere Backup- und Inselstromlosungen, die sich hervorra-
gend einsetzen lassen, um den selbst erzeugten Solarstrom auch zu verbrauchen. Kombiniert
mit effizienten Speicherlosungen kann so eine deutliche Entlastung der Netze sichergestellt
werden. Das zeichnet SMA wirklich aus: Wir haben immer sehr friith die richtigen Lésungen
fir alle Anforderungen.

Technologische Innovationen sind also die Basis fiir die starke Marktstellung von SMA?
Cramer: Wir haben uns von Anfang an mit unseren Produkten im Bereich der Photovoltaik
auf die Technologiefithrerschaft konzentriert. Vieles, was heute als selbstverstiandlich bei
Wechselrichtern vorausgesetzt wird, haben wir zuerst auf den Markt gebracht. So haben wir
unsere Position im internationalen Wettbewerb geschaffen, einen Marktanteil von ca. 40 %
erreicht und auch gehalten. Damit das auch in Zukunft so bleibt, arbeiten 600 Entwickler
daran, Produkte so zu gestalten, dass man sie anschliefend preiswert fertigen kann - hier in
Deutschland, unter wettbewerbsfahigen Bedingungen.

Wie wichtig ist denn der Standort Deutschland fiir SMA?

Drews: Wir haben immer schon ein klares Bekenntnis zum Standort Deutschland abgegeben
und auch im Jahr 2010 einen Grofteil unserer Wechselrichter hier am Standort Kassel/Nies-
tetal produziert. Mit unserem flexiblen und skalierbaren Fertigungsmodell sind wir sehr gut
in der Lage, Kapazitaten sowohl nach unten als auch nach oben anzupassen. Zudem sollte
auch die Entwicklung unserer Wechselrichter méglichst eng mit dem Vertrieb und der Pro-
duktion zusammenarbeiten. Ziel der Entwicklung ist es, die Produkte so zu entwickeln, dass
wir sie auch in Deutschland weiterhin wettbewerbsfahig produzieren konnen.

Cramer: Aber was Deutschland als Solarmarkt anbetrifft, so wird es seine Position als welt-
weite Nummer eins bald schon abgeben. Der deutsche Markt wird nicht mehr in dem Male
wachsen, wie wir das in den vergangenen Jahren beobachtet haben. Mit 7 GW neu installier-
ter Photovoltaikleistung im Jahr 2010 haben wir wahrscheinlich erst einmal das Maximum
erreicht. Das Wachstum wird nun in den internationalen Markten stattfinden, dort liegen
enorme Potenziale. 2010 befanden sich zwei Drittel des Photovoltaikmarktes bereits aufSer-
halb Deutschlands. Wir sehen daher immer mehr auch die Notwendigkeit, in einigen Mark-
ten auch vor Ort zu produzieren — direkt fiir den entsprechenden Markt in diesem Land.
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VERKAUFTE

WECHSELRICHTERLEISTUNG in MW
2006 2007 2008 2009 2010
430 950 2.180 3.381 7.750

Muss SMA internationaler werden?

Cramer: Internationalisierung ist kein neues Thema fiir uns. Wir sind der Wechselrichter-
Hersteller, der von Anfang an in allen neuen Markten prasent war. Schon im Jahr 2000 haben
wir unsere Niederlassung in den USA gegriindet und dort unsere Technologien eingefiihrt.
Unsere Strategie war immer, als erster Wechselrichter-Hersteller in allen neuen Markten zu
sein. Wir gehen in diese Markte mit einer Vertriebs- und Serviceniederlassung.

Drews: Aktuell haben wir beispielswiese Ende 2010 eine Vertriebs- und Servicegesellschaft
in Indien gegriindet. Damit verschaffen wir uns strategische Vorteile, denn in aufstrebenden
Photovoltaikmarkten konnen wir uns so von Anfang an entsprechende Marktanteile sichern.
In Indien spielen wir unser breites Produktportfolio zur MarkterschlieBung aus. Als einziger
Hersteller bieten wir neben modernster Systemtechnik fiir netzgekoppelte Stromanlagen
auch eine hervorragende Losung fiir Backup- und Inselsysteme an. Das ist fir ein Land,

in dem weite Teile der Bevolkerung keinen Anschluss an das offentliche Stromnetz haben,
ganz entscheidend.

Cramer: Einer der ersten sind wir aber auch dort, wo es notwendig ist, mit lokaler Produk-
tion den Anforderungen der Markte zu entsprechen. In Ontario z.B. wird lokale Wertschop-
fung bei Photovoltaikanlagen gefordert, so dass wir unsere Wechselrichter eben auch dort

produzieren.

Herr Cramer, Herr Drews, Sie werden in diesem Jahr den Vorstand von SMA verlassen.
Fdllt Ihnen der Positionswechsel leicht?

Drews: Wir verandern unsere Funktion — vom Operativen ins Strategische, vom Vorstand in
den Aufsichtsrat. Und wir freuen uns jetzt schon, in unserer neuen Funktion als Aufsichtsrate
die strategische Weiterentwicklung von SMA zu begleiten. Wir haben in den nachsten Jahren
noch spannende Aufgaben vor uns. Aullerdem bleiben wir als Hauptaktiondre unserem Un-
ternehmen selbstverstandlich weiterhin eng verbunden.

Cramer: Wir sind ja nun seit 30 Jahren in diesem Unternehmen tadtig und haben aus einem
kleinen Ingenieurbiiro ein wirklich sehr erfolgreiches und international agierendes Unterneh-
men aufgebaut. Jetzt ist ein guter Zeitpunkt, dieses Unternehmen in die Hande des neuen
Vorstands zu geben. Wir haben den Generationenwechsel in den letzten Jahren systematisch
vorbereitet. Bereits die Umwandlung der GmbH in die AG geschah schon mit Blick auf dieses
Ziel. Der Borsengang war ganz entscheidend, um auch von der finanziellen Basis her fiir die
Zukunft bestens geriistet zu sein. Und wir haben den Vorstand schon seit Jahren dahingehend
erweitert, dass dieser ohne groRere Ubergangsphase weiter agieren kann, wenn wir einmal
ausscheiden werden. Er bleibt so bestehen, wie er heute besteht — eine Top-Mannschaft aus
erfahrenen, langjahrigen SMA Mitarbeitern.
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Welche Perspektiven sehen Sie langfristig fiir die Photovoltaik und welche Rolle

wird SMA dabei spielen?

Drews: Neben dem weiteren Wachstum der Photovoltaikméarkte weltweit werden wir in Zu-
kunft auch den Markt fiir die Versorgung von netzfernen Verbrauchern, sprich netzunabhan-
gige Systeme fiir die Versorgung von Dorfern und Regionen in Entwicklungslandern weiter
wachsen sehen. Wir haben derzeit weltweit mehr als 3 Mrd. Menschen, die keinen Zugang
zu Strom und Wasser haben.

Die Photovoltaik macht es heute moglich, im Vergleich zu anderen Energieformen kosteneffi-
zient dezentrale Versorgungssysteme aufzubauen und damit vielen Menschen {iberhaupt die
Grundlage fiir eine positive wirtschaftliche Entwicklung zu schaffen. Unsere Inselstromsys-
teme sind technisch schon seit Langem so weit ausgereift, dass wir heute sagen konnen: Wir
sind in der Lage, damit eine wirklich zuverldssige Energieversorgung aufzubauen. Das wird
in der Zukunft sicher ein ganz groer neuer Markt werden.

Cramer: Vor 30 Jahren haben wir den technologischen Grundstein dafiir gelegt, dass wir
heute der Weltmarktfiihrer fiir Photovoltaik-Wechselrichter sind. Die Photovoltaik hat das
groRte Potenzial aller erneuerbaren Energien — die Sonne liefert unendlich viel Energie
und die dezentrale Erzeugung macht den Solarstrom fiir weite Teile der Erde zur giinstigs-
ten netzfernen Stromerzeugungstechnologie. Unsere Systemlosungen tragen dazu bei, die
Photovoltaik flichendeckend einzusetzen. Und das nicht nur durch sichere und effiziente
Netzintegration, sondern eben auch durch die Versorgung netzferner Gebiete. Das groRe
Ziel von SMA ist heute — und ich glaube, das wird sich tiberhaupt nicht verandern —, mit
einem signifikanten Marktanteil am Wachstum der Photovoltaik teilzunehmen und damit
einer der ganz wesentlichen Marktteilnehmer in diesem Bereich zu bleiben.

Herr Cramer, Herr Drews: Vielen Dank fiir das Gesprdch!

GUNTHER CRAMER HAT GEMEINSAM MIT
SEINEM VORSTANDSTEAM ALLE WEICHEN
FUR DIE ZUKUNFT GESTELLT. EINE TOP-
MANNSCHAFT STELLT SICHER, DASS SMA
EINER DER WESENTLICHEN MARKTTEILNEHMER
DER PHOTOVOLTAIK IST UND BLEIBT.
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DIE SYSTEMKOMPONENTEN
DER SOLARANLAGEN SIND
DOCH VIEL ZU TEUER.
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SMART INS NETZ -

INTELLIGENTE LOSUNGEN VON SMA

Erneuerbare Energien wie Solarstrom sind die Zukunft unserer Energieversorgung. SMA verfolgt hier klare

Entwicklungsziele, um den Einsatz der Photovoltaik noch einfacher und vor allem wirtschaftlicher zu machen:

die konsequente Reduzierung der Kosten einer PV-Anlage iber ihren gesamten Lebenszyklus (sog. Total Cost

of Ownership), die Konzeption von Technologieansatzen zur optimalen Netzintegration von Solaranlagen

und die Entwicklung zukunftsweisender Losungen zur intelligenten Eigenverbrauchsoptimierung.

Pt

£

Produktinnovationen 2010 siehe S. 60

Bei der Verminderung der Lebenszykluskosten hat SMA das ganze System im Blick, um das
vollstandige Kostensenkungspotenzial einer PV-Anlage auszuschopfen:

« Mit innovativen technologischen Ansdtzen kénnen Wirkungsgrad und Leistung erhoht
sowie der Materialeinsatz verringert werden.

* Die Installations- und Betriebskosten einer PV-Anlage konnen zudem durch ein wartungs-
freundliches Design der Gerdte, die Integration von externen Anlagenkomponenten und
-funktionen in den Wechselrichter sowie die Parametrierung und Wartung des Wechsel-
richters liber Bluetooth® reduziert werden.

Dariiber hinaus gewahrleisten intelligente Verfahren zur Anlageniiberwachung und Betriebs-
datenanalyse den Betreibern einer PV-Anlage maximale Ertrdge und ein hohes MafR an Inves-
titionssicherheit.

In den dreiphasigen Sunny Tripower hat das Entwicklerteam so viele Innovationen integriert
wie in keinen Wechselrichter zuvor (siehe S. 60). Und bereits heute gilt der Blick schon
kiinftigen Herausforderungen: ,Die ndchsten Generationen von SMA Solar-Wechselrichtern
werden bei ahnlicher Leistung zunehmend kompakter werden — moglich ist das unter an-
derem durch die weitere Erhohung des Wirkungsgrades”, sagt Sybille Pape, Technologie-
entwicklung Medium Power Solutions. ,In den vergangenen Jahren haben wir bei SMA hier
enorme Fortschritte erzielt. So konnten wir den Wirkungsgrad seit 1990 von damals 90 %
auf heute tiber 98 % erhohen, unser aktuelles Ziel ist ein Wirkungsgrad von etwa 99 %.
Neben dem Ertragsgewinn fiihrt das dazu, dass der Wechselrichter weniger Verlustwarme
abfilhren muss. Wir konnen ihn daher kleiner bauen und damit weitere Material- und Pro-
duktionskosten einsparen.”

Kleiner, leichter, intelligenter — das sind Anforderungen, die auch an die Sunny Central CP-
Produktreihe gestellt wurden. Das Kiirzel CP steht fiir ,Compact Power”, da bei dieser Bau-
reihe ein Maximum an Leistung auf minimalem Raum untergebracht wurde. Das wiederum
bringt eine ganze Reihe an Kostenvorteilen mit sich. Mit dem neuartigen Outdoorkonzept
entfallt beispielsweise die bisher notwendige Betonstation, wodurch sowohl Material- als
auch Transportkosten signifikant sinken. Insgesamt sorgen ein intelligentes Power-Manage-
ment, das Kiihlkonzept OptiCool® sowie neue integrierte Uberwachungsfunktionen fiir eine
Systemkostenreduktion bis zu 35 % gegeniiber dem Vorgangermodell.
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Der Sunny Central hat wie das Universalgenie Sunny Tripower zudem die Fahigkeit, bei der
Einspeisung in das Mittelspannungsnetz wichtige Netzdienstleistungen zu iibernehmen. , Beim
Thema Netzintegration entwickeln wir Losungen, damit sich der Wechselrichter aktiv an der
Netzregelung beteiligen kann, denn er ist letztlich die entscheidende Komponente, um wich-
tige Steuerungsfunktionen zu iibernehmen und damit aktiv zur Netzstabilitdt beizutragen”, so
Jorg Jahn, Experte fiir Netzintegration im Operativen Produktmanagement Sunny Central.

SMA WECHSELRICHTER ALS NETZMANAGER

In Deutschland fiel der Startschuss im Januar 2009, in Frankreich bereits 2008: GroRe
PV-Anlagen miissen sich seitdem am Netzmanagement beteiligen und sogenannte Netz-
dienstleistungen erbringen. Voraussichtlich zum 1. Juli 2011 gelten — zumindest in Deutsch-
land - ahnliche Anforderungen auch fiir kleinere PV-Anlagen, die ins Niederspannungsnetz
einspeisen. Hintergrund ist die kontinuierlich wachsende erneuerbare Erzeugungsleistung:
So waren in Deutschland Anfang 2011 bereits mehr als 17 GW Photovoltaikleistung am Netz.
Zunehmende Leistung bedeutet aber auch mehr Verantwortung, zumal nur ein stabiles Netz
den unbegrenzten Ausbau erneuerbarer Energien erlaubt. Grund genug fiir SMA, sich hier
von Beginn an stark zu engagieren. Und als Technologiefiihrer bei Solar-Wechselrichtern ist
SMA auch Vorreiter, wenn es um das Thema Netzmanagement geht.

ANLAGENFERNSTEUERUNG BEI NETZUBERLASTUNG

Sechzig Sekunden: So lange hat ein Wechselrichter in Deutschland Zeit, um eventuelle
Vorgaben des Netzbetreibers zum Erzeugungsmanagement umzusetzen. Denn fiir den Fall,
dass ein Abschnitt des Transportnetzes kurzfristig tiberlastet wird, darf und muss der Ver-
teilnetzbetreiber grofle Solaranlagen ferngesteuert in ihrer Leistung begrenzen. Die Anlagen
leisten damit einen wichtigen Beitrag zur Stabilitat des Netzes. Kommunikationsprodukte
von SMA sorgen hier fiir eine problemlose Steuerung der Wechselrichter und protokollieren
die externe Sollwertvorgabe der Netzbetreiber.

MEHR SICHERHEIT DURCH STABILISIERUNG DER NETZFREQUENZ

Die Frequenz in Wechselstromnetzen wird in engen Grenzen konstant gehalten — typischer-
weise bei exakt 50 Hz oder 60 Hz. Wird dem Netz weniger Energie entnommen, als die
Erzeuger einspeisen, steigt die Frequenz jedoch an. Bislang mussten sich samtliche Solar-
Wechselrichter bereits bei einem geringen Frequenzanstieg schlagartig vom Netz trennen,
selbst wenn der Grenzwert nur fiir einen kurzen Moment iiberschritten wurde.
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Sybille Pape, Technologieentwicklung

Medium Power Solutions

Inzwischen miissen die Gerate ihre Leistung mit steigender Netzfrequenz stufenlos drosseln
und diirfen sich erst bei einer starkeren Frequenzerhéhung vom Netz trennen. So kénnen
SMA Wechselrichter das Netz stabilisieren — gleichzeitig wird die plétzliche Abschaltung
vieler Solaranlagen vermieden.

WENIGER NETZAUSBAU DURCH KOMPENSATION VON SPANNUNGSANHEBUNGEN
Neben der Frequenz muss auch die Netzspannung innerhalb definierter Grenzen gehalten
werden - insbesondere im Verteilnetz. Mit ihrer Fahigkeit, kontrolliert Blindleistung bereit-
zustellen, konnen Solar-Wechselrichter dabei helfen, die in der Euronorm 50160 geforderte
Spannungsqualitat am jeweiligen Netzverkniipfungspunkt zu gewahrleisten. Konkret: Mithilfe
von Blindleistung konnen die Gerate unerwiinschte Spannungsanhebungen deutlich reduzie-
ren. Damit konnen klassische Netzausbaumafnahmen weitestgehend vermieden werden. Eine
Untersuchung von Roland Berger im Auftrag des Bundesverbands Solarwirtschaft e. V. (BSW)
hat ergeben, dass in der Bereitstellung von Blindleistung das groRte Potenzial fiir die Netz-
integration dezentraler Erzeugungsanlagen steckt. Die Aufnahmefahigkeit der bestehenden
Stromnetze konnte demnach um bis zu 200 % erhoht werden.

NETZSTUTZUNG BEI KURZEN SPANNUNGSEINBRUCHEN

Bislang mussten sich PV-Anlagen auch bei kurzen Einbriichen der Netzspannung unverziig-
lich vom Netz trennen - problematisch angesichts der zunehmenden PV-Leistung am Netz.
Denn schon kurze, im Prinzip leicht beherrschbare Netzstorungen konnten zur schlagartigen
Abschaltung groerer Erzeugungsleistungen fithren und das Netz damit aus dem energeti-
schen Gleichgewicht bringen. Die Mittelspannungsrichtlinie fordert daher, dass PV-Wechsel-
richter das Netz im Fehlerfall stiitzen. Sie sollen bei Spannungseinbriichen von bis zu 1,5 Se-
kunden Dauer am Netz bleiben und unmittelbar danach wieder normal einspeisen konnen. Die
Gerate miussen auch in der Lage sein, wahrend des Spannungseinbruchs Blindstrom ins Netz
zu speisen und so beim Auslosen der Netzschutzeinrichtungen zu helfen. Die SMA Wechsel-
richter der Baureihen Sunny Central CP und Sunny Tripower verfiigten von Beginn an iilber
diese Funktionen, sodass SMA als erster Hersteller die ab April 2011 vorgeschriebenen Ein-
heitenzertifikate sowohl fiir dezentrale als auch fiir zentrale Anlagenkonzepte vorweisen kann.
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NETZEBENEN

HOCHSTSPANNUNG

220 kV bis 380 kv

KONVENTIONELLES
KRAFTWERK

\fTROMTRANSPORT

HOCHSPANNUNG

60 kV bis 110 kv

S
SPVKRAFTWERK S5

=

=

%

INDUSTRIE

=
= %ﬁi

MITTELSPANNUNG

6 kV bis 30 kV

GROSSE PV-ANLAGE

&

INDUSTRIE / GEWERBE

NIEDERSPANNUNG

230 V bis 400 V

KLEINE PV-ANLAGE

>

HAUSHALTE /
KLEINE GEWERBE

\

TRANSPORTNETZ

|

VERTEILNETZ

Das deutsche Stromnetz gliedert sich in
mehrere Netzebenen mit unterschiedlichen
Spannungsniveaus. Das Héchstspannungsnetz
verwendet 220 kV bzw. 380 kV und dient
dem Ferntransport sowie dem internationalen

Lastausgleich.

Die Uberregionale Energieverteilung erfolgt
ber das Hochspannungsnetz mit 60 kV bis
110 kV. Auch groBBe Windparks und ein-
zelne PV-Grof3anlagen speisen auf dieser

Netzebene ein.

Die Spannung im Mittelspannungsnetz liegt
bei 6 kV bis 30 kV; dieses Netz verteilt

die Energie an Grof3verbraucher sowie an
Trafostationen des Niederspannungsnetzes.
Stadtische Heizkraftwerke mit Kraft-Wérme-
Kopplung, gréBere Solaranlagen und einzelne
Windkraftanlagen speisen die erzeugte Ener-

gie auf Mittelspannungsebene ein.

Im Niederspannungsnetz liegt die Span-
nung bei 400 V (dreiphasig) oder 230 V
(einphasig). Es Ubernimmt die Verteilung der
Energie an den Endverbraucher, doch auch
der gréBte Teil der in Deutschland installier-
ten PV-Anlagen speist auf diesem Spannungs-

niveau ein.
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MIT SONNE WASCHEN
EIGENVERBRAUCH VON SOLARSTROM

Wahrend die Vergitung fur Solarstrom jahrelang unabhéngig vom eigenen Stromverbrauch
geregelt wurde, spielt die Abstimmung von Verbrauch und Erzeugung inzwischen eine immer
wichtigere Rolle. Den Gedanken des sinnvollen Verbrauchs selbst erzeugten Stroms greift das
novellierte Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) mit der vom Bundestag beschlossenen Eigen-

verbrauchsregelung auf.

Die Netzintegration wachsender PV-Leistung will SMA systematisch und proaktiv vorantreiben.
Die intelligente Eigenverbrauchsoptimierung und die zuverlassige Prognose fiir Solarstrom
sind dabei zwei bedeutende Ansatze, die bei SMA zurzeit systematisch entwickelt werden.

Seit dem 1. Januar 2009 fordert das EEG den Verbrauch von Solarstrom in , unmittelbarer
Néhe der Anlage”. Denn Energie, die direkt im eigenen Haus verbraucht wird, vermeidet
Transportverluste und entlastet damit das Netz. ,In dem Moment, in dem die PV-Anlage den
notigen Strom liefert, 1auft z. B. die Spiilmaschine de facto mit Sonnenenergie — der Bezug
von Verbrauchsstrom aus dem Netz entfallt dabei ebenso wie die Einspeisung des erzeugten
Solarstroms in das Netz”, erklart Jonathan Blanz, Produktmanager Off Grid Solutions. , Hier
spielt der Solarstrom sein besonderes Potenzial voll aus: Mittags, wenn Photovoltaikanlagen
die meiste Energie liefern, wird in der Regel auch am meisten davon benétigt.” Eigenver-
brauch von Solarstrom wird damit zum bestimmenden Thema, wenn es um die Wirtschaft-
lichkeit von Solaranlagen geht.

EIGENVERBRAUCH IN PRIVATHAUSHALTEN

SMA hat umfangreiche Analysen durchgefiihrt, um typische Eigenverbrauchsquoten zu
ermitteln: Bei einem Vier-Personen-Haushalt und einer 5-kWp-Anlage betragt der Anteil des
Eigenverbrauchs an der erzeugten Energiemenge im Jahresschnitt etwa 20 % bis 40 %. Im
Winter steigt der Bedarf an elektrischer Energie generell an, wahrend die Erzeugungsleis-
tung geringer wird — im Sommer ist es umgekehrt. Und taglich gibt es Verbrauchsspitzen,
die nicht ohne Weiteres mit Solarstrom gedeckt werden konnen. Hier sind dem Eigenver-
brauch erst einmal ,natiirliche” Grenzen gesetzt.

Die Eigenverbrauchsquote in Privathaushalten lasst sich am einfachsten erhohen, indem
man sein Nutzungsverhalten anpasst. Wer groBere Stromverbraucher bewusst zu strahlungs-
starken Zeiten einschaltet, kann die Quote um bis zu 10 Prozentpunkte anheben. Dabei muss
man aber die Momentanleistung der Solaranlage im Blick behalten — das geht z. B. mit der
Monitoring-Losung Sunny Beam sehr komfortabel — und groRere Verbraucher nacheinander
einschalten, um kein Eigenverbrauchspotenzial durch zu hohen Stromverbrauch zu ver-
schenken. Einen weiteren Beitrag kann das automatische Schalten von Verbrauchern durch
ein intelligentes Energiemanagement leisten. Der neue Sunny Home Manager von SMA
wird dabei im Zusammenspiel mit dem Wechselrichter zu einem zentralen Element in der



Konfiguration und Bedienung des Sunny Home
Managers sowie die Anzeige sémtlicher Energie-

daten erfolgen komfortabel Gber Sunny Portal, das
Onlineportal von SMA zur Analyse, Visualisierung

und Prdsentation von Anlagendaten.

Auch iber ein per Bluetooth® angebundenes
Display oder ein Smartphone mit Internetzugang
stehen sémtliche Energiedaten und Einstellm&g-

lichkeiten zur Verfiigung.

Ein Z&hler misst die Menge des

N
0 O
’ ’ L =T produzierten Solarstroms, zwei
\ weitere Zahler messen Netzbezug
\(‘_ und Netzeinspeisung. Der gesondert

‘ |] vergiitete Eigenverbrauch ergibt sich

aus der Differenz von Erzeugung und

Netzeinspeisung
i etzeinspeisung

Der Sunny Home Manager erméglicht einen

optimierten Verbrauch der erzeugten Energie
unter Beriicksichtigung von Wetterprognosen
und dem erlernten Verbrauchsverhalten.
Dazu kann er bis zu zehn handelsiibliche
Haushaltsgerdte intelligent Gber Funksteck-

dosen ansteuern.
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ICH HABE MICH MIT
DEM THEMA EINSATZ
VON ELEKTRISCHEN
ENERGIESPEICHERN ZUR
DEZENTRALEN ZWI-
SCHENSPEICHERUNG
VON PV-ENERGIE IM

TEMS MIT EINER INTELLI-
GENTEN REGELUNG
DEN EIGENVERBRAUCH -
ERHOHEN KANN.”

Jonathan Blanz, Produkimanagement Off-Grid

Verbrauchersteuerung. Mit den zukiinftig variablen Tarifen fir den Bezugsstrom sowie einer
Solarprognose leitet der Sunny Home Manager Handlungsempfehlungen ab und ibernimmt
im Automatikbetrieb die optimale Steuerung der angeschlossenen Verbraucher.

IN ZUKUNFT: ZWISCHENSPEICHERUNG VON SOLARSTROM

Vor dem Hintergrund des intelligenten Eigenverbrauchs riickt die Zwischenspeicherung von
Solarstrom zunehmend in den Fokus der Betrachtungen. Denn wer in der Lage ist, den Ver-
brauchszeitpunkt des Solarstroms beliebig zu wahlen, kann die Eigenverbrauchsquote noch
einmal deutlich steigern. Mit den Sunny Backup-Sets von SMA ist dafiir bereits eine ausge-
reifte technische Losung verfligbar. Nach Berechnungen von SMA kann der Eigenverbrauch
mit einem Sunny Backup-Set M bei einem Vier-Personen-Haushalt und einer 5-kWp-Anlage
fast verdoppelt werden — bis zu 55 % des Solarstroms werden dann selbst verbraucht. Noch
ist die Batterietechnologie allerdings nicht weit genug, um Backup-Systeme zur Steigerung
des Eigenverbrauchs wirtschaftlich einzusetzen. ,Es gibt bereits Lithium-Ionen-Batterien, die
genau das leisten konnen, was wir fiir die Zwischenspeicherung beim Eigenstromverbrauch
benotigen, allerdings ist diese Technologie heute noch zu teuer”, weif Jonathan Blanz. ,Aus
heutiger Sicht wird es vielleicht noch drei bis fiinf Jahre dauern, bis Batterien auf den Markt
kommen, die wirtschaftlich zur Zwischenspeicherung eingesetzt werden kénnen.”

Bereits 2017 werden die ersten Anwendungen der PV in Deutschland wettbewerbsfahig sein,
also ohne jede Forderung auskommen. Dann wird fiir die Rentabilitat einer Solaranlage vor
allem entscheidend sein, den selbst erzeugten Strom moglichst vollstandig selbst zu verbrau-
chen. Gekoppelt mit dezentralen Speichern, Lastmanagement und Smart Grids, d.h. raumlich
verteilten, miteinander vernetzten Stromerzeugern, Stromspeichern und Verbrauchern in
Kombination mit einer flexiblen Netzinfrastruktur, werden die Wechselrichter dabei die ent-
scheidende intelligente Schaltstelle sein.
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KLEINER, LEICHTER, SMARTER -
MEILENSTEINE 2010

Finf Weltneuheiten stecken im Sunny Tripower. SMA wurde dafir beim 25. Symposium Photo-
voltaische Solarenergie mit dem Innovationspreis fir das innovativste Solarprodukt ausgezeich-

net. Einen Preis gab es auch fur den véllig neu konzipierten Sunny Central 800CP - auf der
Intersolar 2010 erhielt er einen Intersolar Award in der Kategorie ,Photovoltaik”.
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SUNNY BOY 3000HF

ERTRAGREICH

* Maximaler Wirkungsgrad 96,3 %

e Bester Anpassungswirkungsgrad durch
MPP-Regelung OptiTrac

* Verschattungsmanagement durch
OptiTrac Global Peak”

SICHER

* Galvanische Trennung

e Integrierter DC-Lasttrennschalter

* Diebstahlschutz

EINFACH

¢ Schnelle und einfache Konfiguration

¢ Einfache Installation mit DC-Stecksystem SUNCLIX

¢ Geeignet fiir Generatorerdung

KOMMUNIKATIV

¢ Einfache Landereinstellung

* Grafikdisplay

* Bluetooth®Technologie serienméBig

FLEXIBEL

¢ Eingangsspannungsbereich 175 bis 700 Volt deckt
Grofzahl der Module mit nur zwei Strings ab

* Parametrierung auf die jeweiligen léndertypischen
Besonderheiten iber Drehschalter

* Design fir die USA: schlankes Gehduse fir ein-

fache Integration in Wénde mit Sténderbauweise

=

SUNNY TRIPOWER

WIRTSCHAFTLICH

* Maximaler Wirkungsgrad von 98,2 %

* Bester Anpassungswirkungsgrad durch
OptiTrac Global Peak”

* Bluetooth®Kommunikation

SICHER

* Elektronische String-Sicherung

* Integrierbare DC-Uberspannungsableiter
Selbstlernende String-Ausfallerkennung

* Zertifiziert fur BDEW-Mittelspannungsrichtlinie

FLEXIBEL

* DC-Eingangsspannung bis 1.000 V

* Integrierte Netzmanagementfunktionen

* Passgenaue Anlagenkonfiguration durch Optiflex
EINFACH

* Dreiphasige Einspeisung

* Werkzeugloser Kabelanschluss

* DC-Stecksystem SUNCLIX

* Leicht zugénglicher Anschlussbereich

SUNNY CENTRAL 800CP

WIRTSCHAFTLICH

* Direkter Einsatz im Freien dank Outdoorgehduse

* Giinstiger Transport durch Wegfall der Betonstation

* Erster outdoorfihiger PV-Wechselrichter mit mehr
als 500 kVA Leistung

¢ Volle Nennleistung bis 50°C Umgebungstemperatur

¢ 10 % Mehrleistung im Dauverbetrieb bis 25°C

Umgebungstemperatur

“in Planung

SICHER

* Einfache und sichere Installation durch separaten
Anschlussbereich

¢ Kostenoptimierte Betriebsiberwachung
durch Optiprotect

* Optional: Erweiterter Eingangsspannungsbereich
bis 1.100V

ZUKUNFTSWEISEND

¢ Umfangreiche Netzmanagementfunktionen

o Zertifiziert fir BDEW-Mittelspannungsrichtlinie



SUNNY CENTRAL
100 kW bis1.600 kW

=" "I m;

Solarkraftwerk
100 kW bis in den
MW-Bereich

SUNNY BOY
bis 5 kW

Hausanlage \
bis 20 kW
=

SUNNY TRIPOWER
10 kW bis 17 kW

Hausanlage/
Gewerbeanlage /
GroBanlage

8 kW bis in den
MW-Bereich

SUNNY BACKUP SYSTEM
2 kW bis 5 kW

PV-Strom bei Netzausfall
bis 100 kW

MONITORING SYSTEMS

Anlageniberwachung

Alles unter Kontrolle
fir jede PV-Anlage i@.\

SUNNY ISLAND
2 kW bis 5 kW

Inselanlage
bis 300 kW

FUR JEDE ANFORDERUNG DEN PASSENDEN WECHSELRICHTER

Da jede Photovoltaikanlage individuell ausgelegt werden muss, verfigt SMA iber ein

breites Produktspekirum. Als einziger Hersteller bieten wir weltweit fir jede Anforde-

rung den geeigneten Wechselrichter an: ob Netzkopplung, Inselstromversorgung oder

Backup-Betrieb. Von Kilowatt bis Megawatt. Fir alle Modultypen - ob Dinnschicht.,

Kristallin- oder Konzentratortechnologie.




777NN
NN
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IN DEUTSCHLAND SCHEINT
DOCH NICHT GENUG
SONNE FUR SOLARSTROM.
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Lars Kirchner und seine Mitarbeiter haben mehr als 5.500 Photovoltaikanlagen installiert.
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DER SUNNY PRO CLUB - DAS PRINZIP
VON GEBEN UND NEHMEN

Zusammen mehr erreichen - so lautet das Motto des Sunny PRO Clubs.
Hinter der SMA Allianz mit den Unternehmen aus der Photovoltaikbran-
che steckt eine wirkungsvolle Strategie, von der beide Seiten profitieren.
Die Solateure erhalten professionelle Unterstitzung vom Technologiefih-
rer beim Marketing sowie erstklassiges Fachwissen und Technikunterstit-

zung zu attraktiven Bedingungen. Und starken im Gegenzug die Bekannt-

heit der SMA Produkte.

Mittlerweile sind schon fast 2.000 Fachhandwerker dabei, und es kommen stetig neue Mit-
glieder hinzu. Sandra Deiseroth, Leiterin des Sunny PRO Clubs, weil§ auch warum: ,SMA
und die Branche haben das gemeinsame Ziel, die Photovoltaik noch populdrer zu machen
und voranzutreiben. Und wer nicht wirbt, hat es zunehmend schwerer. Es reicht schon lange
nicht mehr aus, sich auf Weiterempfehlungen zu verlassen. Gleichzeitig steigt der Zeit- und
Wettbewerbsdruck. Im Sunny PRO Club konnen wir Krafte biindeln: Die Clubmitglieder spa-
ren Zeit und gewinnen neue Kunden. Zusatzlich profitieren die Fachbetriebe von exklusiven
Schulungen und Trainings.”

DREI-SAULEN-STRATEGIE

In der Praxis besteht das Angebot des Sunny PRO Clubs aus drei Teilen: Zum einen kénnen
die Solateure auf professionelle Marketingleistungen und -strategien von SMA zuriickgrei-
fen — jedoch individuell zugeschnitten auf die Bediirfnisse des jeweiligen Betriebs. Auerdem
werden sie mit ihrer spezifischen Dienstleistung auf der SMA Webseite prasentiert und sind
somit auch gleich vom Endkunden auffindbar. Drittens gibt es einen direkten Wissenstrans-
fer und personlichen Austausch zwischen den Solarunternehmen und SMA. Konkret sind das
Newsletter und Infobriefe, der Solarbranchentreff in der jeweiligen Region und ein umfang-
reiches Schulungs- und Seminarangebot.

VIELFALTIGES SCHULUNGSANGEBOT IN DER SMA SOLAR ACADEMY

Ein GroRteil dieser Veranstaltungen findet in der eigens fiir Schulungszwecke errichteten SMA
Solar Academy statt. Der Ende 2010 eroffnete Neubau auf dem Werksgelande in Niestetal be-
sticht durch seine attraktive Lernumgebung fiir Installateure. Ihnen steht in der Academy ein
breites Schulungsangebot von Basis- bis Profischulungen zur Verfiigung.
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REGER ERFAHRUNGSAUSTAUSCH SCHAFFT (MEHR)WERTE

Einer von den vielen begeisterten Partnern im Sunny PRO Club ist Lars Kirchner. Der Ge-
schaftsfiihrer der Kirchner Solar Group ist eines der ersten Mitglieder und legt vor allem
groBen Wert auf den fachlichen Austausch unter Kollegen: ,Der Sunny PRO Club ist fiir uns
eine wichtige Kommunikationsplattform und die nutzen wir sehr intensiv. Denn was der Her-
steller kommuniziert, ist das eine, die Erfahrung der Kollegen mit den Produkten das andere.
Hier findet Wissenstransfer auf einer Ebene statt, wie man sie nur sehr selten vorfindet. Au-
Rerdem bietet der Club eine gute Moglichkeit, sich im stressigen Tagesgeschaft schnell iiber
neue Produkte und Services zu informieren.”

KOOPERATION MIT BESTAND

Fiir Lars Kirchner stand iibrigens bereits Ende der 1990er Jahre fest: ,Die Zukunft der
Energieversorgung ist die Sonne”. Und so installierte er bereits 1996 die erste Photovoltaik-
anlage. Inzwischen miissen es um die 5.000 sein, die er und seine Mitarbeiter errichtet
haben. Dass sein Unternehmen auch vom sehr guten Ruf des weltweiten Technologiefiihrers
bei Wechselrichtern profitiert hat, gibt Kirchner gerne zu: ,,Es ist ja nicht so, dass wir nicht
schon von Anbeginn mit SMA zusammengearbeitet hatten. Sicher, wir haben auch viele Aus-
fliige zu Mitbewerbern hinter uns. Aber letztendlich entscheidet eben nicht der vermeintlich
glinstige Preis, sondern die schnelle Verfiigbarkeit der Gerdte und das Portfolio eines Anbie-
ters. Und natirlich der Service! Es muss einfach sichergestellt sein, dass bei einem Ausfall
eines Systems oder Wechselrichters schnell ein Austauschgerét zu bekommen ist. Das kann
eben nicht jeder leisten.”

SMA SERVICE BRINGT ENTSCHEIDENDEN WETTBEWERBSVORTEIL

Kirchner hat zudem festgestellt, dass die Kunden erfreulicherweise zunehmend Wert auf
Markenqualitat legen — trotz giinstiger Konkurrenz aus dem Ausland. Noch vor einigen
Jahren hatten sie einfach ein Stiick Photovoltaikanlage gekauft. Mittlerweile achten Kunden
mit einem hohen Qualitatsanspruch darauf, aus welchen Produkten eine Anlage zusam-
men gesetzt ist. ,Und da haben wir natiirlich mit dem Weltmarkt- und Technologiefiithrer
der Wechselrichter-Hersteller einen ganz groBen Wettbewerbsvorteil”, ist Lars Kirchner
iiberzeugt. Ausschlaggebend fiir ihn ist zudem, dass die Wechselrichter montagefreund-
lich sind, eine Voraussetzung, die die SMA Produkte seiner Einschdtzung nach schon sehr
lange erfiillen, Stichwort SUNCLIX: , Der SUNCLIX ist eine wesentliche Erleichterung fiir
die Monteure auf der Baustelle, weil sie nicht mit einer Vielzahl verschiedener Stecker-
typen arbeiten miissen, sondern den Wechselrichter eben mit einem Klick und einer Konfi-
guration anschliefen kénnen.”

,DER SUNNY PRO CLUB IST
FUR UNS EINE WICHTIGE
KOMMUNIKATIONSPLATT-
FORM UND DIE NLLTZEN

|

WIR SEHR INTENSIV.“

Lars Kirchner griindete die Kirchner Solar
Group im Jahr 1996. Das Unternehmen ist
heute ein fihrender Anbieter im Bereich der

erneverbaren Energien.
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MIT SMA DIE KUNDENERWARTUNGEN UBERTREFFEN

Die Sicherheit durch den SMA Service versetzt auch die Partnerunternehmen in die Lage, den
Kunden beispielsweise bei Storungen oder einem defekten Wechselrichter zligig zu helfen.
,Damit kdnnen auch wir am Markt punkten!”, so Lars Kirchner. Fallt ein Wechselrichter aus,
steht im Austauschpool ein Ersatzgerat zeitnah zur Verfiigung. ,,Die Kunden kennen meistens
nur eine Reaktionszeit von mehreren Tagen. Wenn wir allerdings durch den gut vorbereiteten
Service von SMA innerhalb weniger oder hochstens 24 Stunden reagieren kénnen, haben wir
die Erwartungen iibertroffen und einen Servicefall positiv fiir uns genutzt.”

SUNNY PRO CLUB MIT SONDERPREIS AUSGEZEICHNET

Nicht nur Lars Kirchner und seine Club-Kollegen sind von dem SMA Partnerprogramm iiber-
zeugt: Der Sunny PRO Club wurde 2008 von der Initiative Mittelstand mit einem Sonderpreis
ausgezeichnet. Das Club-Konzept setzte sich gegen mehr als 600 eingereichte Bewerbungen
durch und tiberzeugte die Jury vor allem , durch die konsequente Orientierung am mittelstan-
dischen Fachhandwerk”, hieR es zur Begriindung. Ubrigens: Den Partnerschaftsverband gibt
es nicht nur in Deutschland. September 2007 startete SMA erfolgreich den Sunny PRO Club
USA. Das Angebot wurde selbstverstandlich an die lokalen Besonderheiten angepasst. 2009
wurde das Club-Konzept auch in Italien und Frankreich eingefiihrt — weltweit hatte der Sunny
PRO Club Ende 2010 bereits fast 2.000 Mitglieder.
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SMA SOLAR ACADEMY - 0
ENERGIE ERZEUGEN UND WISSEN TEILEN

Schon von auBen setzt das Schulungszentrum von SMA architektonische Mafstabe und auch
innen wartet es mit einem attraktiven Ambiente auf. Eigentliches Glanzlicht aber ist das Energie-

konzept, das iberwiegend auf Solarstrom basiert.

Z

Eleganz, Innovation und Zukunft strahlt sie aus, die neue Ausbildungsstatte von SMA am
Firmenstandort Niestetal. Der markante Baukorper steht auf Stelzen — eine Pravention gegen
das Hochwasser der Fulda — und sieht dadurch fast aus wie eine Insel. Der Vergleich passt:
Die Solar Academy ist eine autarke Strominsel, deren Betrieb ohne Verbindung zum o6ffent-
lichen Versorgungsnetz funktioniert.
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Moglich macht dies ein innovatives Energiekonzept in Kombination mit Hightechprodukten
von SMA, das unterschiedliche erneuerbare Energiequellen intelligent verbindet. Doch hier
wird nicht nur Energie erzeugt, sondern auch demonstriert, wie das funktioniert: Die SMA
Solar Academy vermittelt alles rund um Photovoltaik, Wechselrichter und Energiegewin-
nung - in Theorie und Praxis. Ein besonderes Bildungskonzept, das auf Wissenstransfer,
Internationalitat sowie Respekt und Partnerschaft setzt.

HERAUSFORDERUNG: ENERGIEMANAGEMENT FUR EINE BILDUNGSSTATTE

Mehr als 15.000 Seminarteilnehmer schult die Akademie jahrlich, die ganz schon viel Strom
bendtigen, z. B. fiir Beleuchtung, Computer, Notebooks oder Projektoren. Und die es im Win-
ter schon warm, im Sommer angenehm klimatisiert haben mochten. ,Das Energiekonzept
einer Bildungsstatte wie der Solar Academy wird durch die vielen Besucher und die wech-
selnde Belegung des Gebaudes bestimmt. Bei einem so schwankenden Klimatisierungs- und
Strombedarf ist Versorgungssicherheit das A und O”, sagt Prof. Norbert Fisch. Der Direktor
des Instituts fiir Gebaude- und Solartechnik der TU Braunschweig kennt die Finessen der
Energieversorgung wie kein zweiter: Er und sein Team haben das Energiekonzept mit

den SMA Experten entwickelt. Der Energiedesigner nennt sich selbst einen , Prediger fiir
Solarenergie”. Kein Wunder also, dass ihn ein Konzept begeistert, das von Sonne und einem
Blockheizkraftwerk getragen wird.

WIE AUS SONNE STROM WIRD

Die auf dem Dach und an der Fassade angebrachten Solarmodule verleihen dem schwe-
benden Baukorper nicht nur ein futuristisches Aussehen, sondern tragen auch mafgeblich
zur Stromversorgung bei. Zusatzlich stehen neun 45 m? grof8e und schwenkbare Photo-
voltaiknachfiihrsysteme rund um das Gebdude bereit. Diese lassen sich problemlos dazu-
schalten — sollte der Strombedarf einmal steigen oder das Wetter schlecht sein. ,Wir nutzen
diesen Strom fiir die Beleuchtung, Liiftung und auch, um die Kiithlung zu unterstiitzen”,
erklart Norbert Fisch. Die ausgedehnte, nach Siiden orientierte Glasfassade der Academy, in
welche die Solarmodule eingelassen sind, lasst es bei starker Sonneneinstrahlung bisweilen
im Innern recht warm werden — trotz hochwertigen Warmeschutzglases. Doch anstatt teure
Kaltesysteme einzubauen, bot sich eine ganz praktische Losung an: 40 Meter unter der Erde
verlauft Grundwasser, das ganzjahrig auf 11°C temperiert ist — eine ideale und preiswerte
Klimaanlage. Zwei Pumpen treiben das kalte Wasser in Warmetauscher hinter der Decken-
verkleidung und diese halten die Raumluft angenehm kiihl.

STROM AUCH AN TRUBEN TAGEN

Ist das Wetter bedeckt, kommt das Blockheizkraftwerk (BHKW) zum Einsatz, das mit Biogas
betrieben wird. Es erzeugt Warme und produziert gleichzeitig CO,-neutralen Strom. ,Beim

BHKW wird Biogas in den Motor eingefithrt und dort verbrannt. Der Motor treibt einen Ge-
nerator an, der Strom erzeugt, den wir parallel zum Solarstrom in das Gebaude einspeisen
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koénnen”, so Fisch. Wird der Strom nicht direkt verbraucht, flieBt er zur Speicherung, genau
wie berschiissiger Strom aus den Photovoltaikanlagen, in Hochleistungsbatterien. Diese
konnten das Gebaude selbst bei vollem Seminarbetrieb fiinf Stunden versorgen.

ZENTRALE STEUERUNGSINSTANZ UBERWACHT KOMPLEXE TECHNIK

Bei der autarken Energiegewinnung miissen Photovoltaikanlagen, BHKW, Energiespeicher
und verschiedene Verbraucher sowie Spannungen, Frequenzen und Phasenverschiebungen
aufeinander abgestimmt werden. Es gilt, komplizierte technische Ablaufe exakt einzuhalten
und zu koordinieren. Die Sunny Island-Wechselrichter von SMA bilden die zentrale Steu-
erung; zwolf sind mit Hochleistungsbatterien verbunden und regeln das komplette Insel-
stromnetz. ,,Die Wechselrichter geben Spannung und Frequenz des Wechselstroms vor und
steuern damit auch die anderen Stromerzeuger. Liefern die Photovoltaikanlagen mehr Strom
als benotigt, wird er in den Batterien gespeichert. Scheint die Sonne nicht, transformieren
die Wechselrichter den Gleichstrom aus der Batterie in Wechselstrom und speisen ihn in das
hausinterne Netz”, erldutert Thomas Heinzemann. Der SMA Projektleiter hat das Energie-
konzept entscheidend mitgestaltet.

ENERGIE OPTIMAL NUTZEN

Doch es wird nicht nur Energie erzeugt, sondern auch eingespart: , Wir nutzen Tageslicht,
Strom sparende Notebooks und Projektoren sowie Beleuchtung mit Leuchtstoff- und LED-
Lampen.”, sagt Thomas Heinzemann. Entscheidend dafiir ist ein intelligentes Lastmanage-
ment, das die verschiedenen Verbraucher zeitlich koordiniert und den Stromhaushalt aus-
gleicht. , Also, warum nicht einmal die ganzen Notebooks der Teilnehmer vom Netz nehmen
und iber den Akku laufen lassen?”, so Heinzemann.

SMA LEUCHTTURMPROJEKT WEIST DEN WEG IN DIE ZUKUNFT

Fiir Prof. Norbert Fisch ist die SMA Solar Academy als unabhangige Strominsel ein ,, Parade-
beispiel fiir Energieerzeugung aus der Sonne. Ich kann mir das durchaus in groReren Einhei-
ten vorstellen. Die fossilen Energietrdger gehen zur Neige und Solarstrom hat eine groe Zu-
kunft. Wenn wir zeigen, dass dies hier in unserer Region und Deutschland funktioniert, wird
es auch in anderen Gegenden der Erde funktionieren. Dieses Konzept macht weltweit Schule.”

KEIN HERKOMMLICHES SCHULUNGSKONZEPT

Qualifizierung wird bei SMA hoch gehandelt, denn nicht jedem Unternehmen ist das gleich
einen Neubau wert. Zumal das Energiekonzept so stimmig ist, dass es eine anschauliche und
praxisnahe Weiterbildung ermoglicht. Das kommt an, wie die groBe Anzahl an Teilnehmern
jahrlich zeigt. Marc Clinckaert, Leiter der Solar Academy: , Wir wollen Technologie erlebbar
und Wissen greifbar machen. Unsere Produkte sind technologisch hochanspruchsvoll, inno-
vativ und anwenderfreundlich. Und genau das spiegelt die Solar Academy mit ihrer moder-
nen Architektur und Ausstattung wider”.
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SMA - WELTMARKTFUHRER UND ARBEITGEBER
IN NORDHESSEN

Als Markifshrer produziert SMA ca. 40 % aller Solar-Wechselrichter fir den Weltmarkt in
Niestetal bei Kassel. Und hier werden die Gerdte nicht nur produziert, sondern auch erdacht,
erforscht und zur Markireife gebracht. SMA beschéftigt mehr als 5.000 Mitarbeiter. Warum

zieht es so viele Menschen nach Nordhessen, um ihr Talent bei SMA einzubringen?

SMA ist ein attraktiver Arbeitgeber mit einer Unternehmenskultur, die es den Mitarbeitern
leicht macht, sich mit dem Unternehmen zu identifizieren. SMA ermutigt ihre Mitarbeiter,
mit hohem Engagement verantwortlich zu handeln, ihr Wissen einzubringen und die Ent-
wicklung des Unternehmens konstruktiv mitzugestalten. Die Schliissel dazu sind offene
Kommunikation auf allen Ebenen, Einbindung in die Unternehmensziele, gemeinsame Ge-
staltung von Veranderungen und Freirdumen zur eigenverantwortlichen Arbeitsbeteiligung.
Fairness, Gleichbehandlung und Respekt sowie die materielle Beteiligung am Erfolg des
Unternehmens sind bei SMA selbstverstandlich — genau so wie die Moglichkeit zur person-
lichen Weiterbildung. Viele MaBnahmen sorgen dafiir, dass SMA Mitarbeiter jeden Tag mit
Freude und hohem Engagement an die Arbeit gehen und so den Erfolg ihres Unternehmens
sicherstellen. Jorg Jahn bringt es auf den Punkt: ,SMA ist ein Unternehmen, das flache Hier-
archien tatsachlich leben kann. Man kann jederzeit zu jedem hingehen, egal welche Position
er bekleidet — und man wird immer ernst genommen. Das beschrankt sich nicht nur auf die
rein technischen Fragen. Mir gefillt gut, dass SMA ein sehr uneitles Unternehmen ist.” Auch
Jonathan Blanz weifl die besondere Arbeitsatmosphdre zu schatzen: ,,Wichtig ist, dass wir
wirklich flexible Arbeitszeiten haben. Das bedeutet eine hohe Eigenverantwortung, denn wir
konnen uns die Arbeit selbst einteilen. Das bedeutet fiir das eigene Arbeitsumfeld eine grofe
Entscheidungsfreiheit, die sich zusétzlich motivierend auswirkt.”

AUSGEZEICHNET INNOVATIV

Uneitel, bodenstandig — und mit einer preisgekronten Innovationskultur. Erst kiirzlich wurde
SMA der Axia Award in der Region Rhein-Main verliehen, mit dem die Wirtschaftspriifungs-
und Beratungsgesellschaft Deloitte mittelstindische Unternehmen fiir ihre herausragende
Innovationskraft wiirdigt. Innovation und Technologieentwicklung sind seit jeher die trei-
benden Krafte bei SMA, und sie werden durch die kooperative Unternehmenskultur stark
gefordert. Sybille Pape driickt es so aus: ,,Was mich am meisten motiviert, ist das Vertrauen,
das in mich gesteckt wird, und die Verantwortung, die einem sofort tibertragen wird, wenn
man bei SMA anfangt. Man wird von Anfang an integriert, die eigene Meinung wird sofort
akzeptiert — unabhangig vom Alter und der Dauer der Betriebszugehorigkeit. Das ist das Be-
sondere an der Arbeit hier.” Und auch die Jury hob in ihrer Begriindung besonders hervor,
dass Mitarbeiter systematisch in Informations-, Innovations- und Entscheidungsprozesse
eingebunden werden.



Standort Deutschland KLARTEXT 071

EINER DER BESTEN ARBEITGEBER - EUROPAWEIT

RegelmaRig stellt sich SMA einer besonderen Herausforderung: Die Mitarbeiter bewerten im
Rahmen des Wettbewerbs ,Great Place to Work®” (GPW) u.a. Zusammenarbeit, Mitarbeiter-
fiihrung, berufliche Entwicklungsmoglichkeiten, Vergiitung und Zufriedenheit am Arbeits-
platz. 2010 kam SMA beim GPW-Wettbewerb auf Platz zwei in der Kategorie , Unternehmen
mit 2.000 bis 5.000 Mitarbeitern”. AuBerdem erhielt SMA den Sonderpreis fiir , Lebens-
langes Lernen”. Damit wurde das Konzept der lernenden Organisation zum zweiten Mal in
Folge honoriert. Ganz aktuell erreichte SMA im GPW-Wettbewerb 2011 den ersten Platz bei
den Unternehmen mit mehr als 5.000 Mitarbeitern.

Auch auf europaischer Ebene zeigte sich SMA als vorbildlich. Im Wettbewerb , Europas bes-
ter Arbeitgeber”, ebenfalls durch das GPW-Institut ausgeschrieben, belegte SMA 2010 den
dritten Platz bei den Unternehmen mit mehr als 500 Arbeitnehmern. SMA erzielte bereits in
den vergangenen Jahren sowohl beim deutschen als auch beim europaischen Wettbewerb
des GPW-Instituts Platzierungen auf vorderen Pldtzen.
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DIE AKTIE

BEWEGTES BORSENJAHR 2010
STAMMDATEN Die Entwicklung an den Borsen 2010 war einerseits gepragt durch die konjunkturelle Erholung in
WKN AODJ6) vielen Landern, andererseits durch die Schuldenkrise in der Eurozone und die Unsicherheit tiber die
ISIN DE000AODJ)9  Entwicklung in den USA. In Deutschland tibertraf der deutsche Leitindex DAX mit einem Plus von
Borsenkirzel S92 16 % auf 6.914 Punkte die Erwartungen vieler Analysten. Der TecDAX verzeichnete im Jahresverlauf
Ele:;i:zerg S:ijg; iber weite Strecken deutliche Abschldge, pendelte sich zum Jahresende aber wieder auf den An-
Nofierung Prime Standard der ~ fangswert ein und gewann letztlich knapp 2 %.

Frankfurter Wertpapierbdrse

Aldiengatiung |nhabe':ls(:2rr:1\:/n(::(|:i):: Die SMA Aktie entwickelte sich im Jahresverlauf uneinheitlich. Sie eréffnete das Jahr mit einem
Grundkapital 34,7 Mio. Euro Kurs von 94,51 Euro (4. Januar 2010, Schlusskurs XETRA-Handel) und schloss am Jahresende mit
Gesamtzahl der Aktien 34,7 Mio. 69,50 Euro. Thren Hochststand erreichte sie am 14. Januar 2010 mit 103,70 Euro (Schlusskurs XETRA-
Index TecDAX®

KURSENTWICKLUNG 2010

Handel), ihren Tiefststand im November mit 66,99 Euro (sowohl am 19. als auch am 30. November
2010, Schlusskurs XETRA-Handel).

Ab September 2010 gab es gegenlaufige Effekte: Wahrend sich DAX und TecDAX konsequent nach
oben entwickelten, gab die SMA Aktie nach. Als ein moglicher Grund konnen die Absenkungen der
Einspeisevergiitungen zum 1. Juli 2010 und zum 1. Oktober 2010 gesehen werden.

ERSTES QUARTAL MIT HOHEN UND TIEFEN

Der Kursverlauf der SMA Aktie war im ersten Quartal 2010 von einer hohen Volatilitat gepragt. Nach
einem deutlichen Kursanstieg im Januar auf den Jahreshochststand von 103,70 Euro sank der Kurs
bis Mitte Februar 2010 auf 73,75 Euro (XETRA-Handel). MaRgeblich verantwortlich fiir den Kurs-
rickgang war die Diskussion tber die von der Bundesregierung angekiindigte vorzeitige Kiirzung
der Einspeisevergiitung fiir Solarstrom in Deutschland. Die Branche befiirchtete einen Nachfrage-
riickgang nach Solaranlagen und einen erhohten Preisdruck. Die anhaltenden Spekulationen iiber
die Hohe der Kiirzungen auf dem weltweit grofSten Photovoltaikmarkt verunsicherten den Kapital-
markt und fithrten zu Kursabschlagen bei Solarwerten. Dieser Entwicklung konnte sich die SMA
Aktie nicht entziehen. Nach Veroffentlichung der vorlaufigen Geschaftszahlen sowie der positiven
Umsatz- und Ergebnisprognose fiir das laufende Geschaftsjahr erholte sich die SMA Aktie ab Ende
Februar 2010 wieder und schloss zum Quartalsende bei 90,75 Euro (Schlusskurs XETRA-Handel

31. Mérz 2010).

Angaben in %, rebasiert auf 100 Punkte

Der Kurs der SMA Aktie konnte sich nach stérkeren Kurs-

verlusten zu Quartalsbeginn erfolgreich stabilisieren.
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ZWEITES QUARTAL: TROTZ AUSGEZEICHNETER GESCHAFTSENTWICKLUNG SINKENDE KURSE
Trotz ausgezeichneter Geschaftsentwicklung im ersten Quartal 2010 und des positiven Ausblicks
kam es im zweiten Quartal zu einem weiteren signifikanten Kursriickgang. Ab Mitte Mai sank die
SMA Aktie weiter und erreichte am 25. Mai 2010 ihren Quartalstiefststand von knapp 80,00 Euro.
Bis zur Jahresmitte erholte sich die SMA Aktie leicht und schloss mit 84,56 Euro (30. Juni 2010,
Schlusskurs XETRA-Handel).
KURSSPRUNG VON 16 % IM DRITTEN QUARTAL AKTIENKENNZAHLEN
Mit einem Kurs von 84,07 Euro startete die SMA Aktie ins dritte Quartal (1. Juli 2010, Schlusskurs Volumengewichteter Kurs for 2010 84,95 Euro
XETRA-Handel). Nach Veroffentlichung der vorlaufigen Zahlen fiir das erfolgreiche erste Halbjahr Marktkapitalisierung (&) 2,94 Mrd. Euro
2010 und der ersten Erhéhung der Prognosen fiir Umsatz und EBIT gewann der Kurs am 6. Juli 2010  Tégliches Handelsvolumen (&) 110.980 Aktien
. . . R . Hachstkurs (14.01.2010) 103,70 Euro

[ -

innerhalb eines Tages 16 % und stieg auf 98,00 Euro (Schlusskurs XETRA-Handel). Bis Mitte Juli Tifstkors (19.11.2010) 66,99 Euro
erreichte die SMA Aktie ihr Quartalshoch von 99,60 Euro (15. Juli 2010, Schlusskurs XETRA-Handel)  scpjysskurs (30.12.2010) 69,50 Euro

und konnte das Kursniveau bis Anfang August bei iiber 90,00 Euro halten.

Am 13. August 2010 veroffentlichte SMA die hervorragenden Zahlen fiir das erste Halbjahr, dennoch
sank der Aktienkurs innerhalb weniger Tage um 13 % auf 78,32 Euro (25. August 2010, Schlusskurs
XETRA-Handel). Bis Mitte September erholte er sich wieder auf 88,52 Euro (14. September 2010,
Schlusskurs XETRA-Handel). Im Kursverlauf spiegelte sich die Unsicherheit beziiglich moglicher
zukiinftiger Anderungen staatlicher Solarférderprogramme und die Auswirkung auf den weltweiten
PV-Markt wider. Ab Mitte September war die Kursentwicklung der SMA Aktie riickldufig. Hintergrund:
Zu diesem Zeitpunkt prazisierte der Vorstand erstmals seine Markterwartung fiir 2011, welche sowohl
ein Wachstum der weltweit neu installierten PV-Leistung von bis zu 20 % als auch einen Marktriick-
gang von bis zu 10 % nicht ausschloss. Die Aktie schloss zum Ende des dritten Quartals bei 81,03 Euro.

VIERTES QUARTAL: KURSVERLUSTE TROTZ GUTER NACHRICHTEN VON SMA

Der Eroffnungskurs des vierten Quartals lag bei 80,65 Euro (1. Oktober 2010, Schlusskurs XETRA-
Handel). Am gleichen Tag gaben die vier Griinder und Hauptaktiondre der SMA Solar Technology AG
bekannt, dass sie ein Aktienpaket in Hohe von 25,2 % einem Pool zufiihren und durch Schenkung an
die nachste Generation iibertragen werden. Die Nachricht iber die Regelung der Aktionarsstruktur
fithrte zu einer positiven Kursentwicklung.

Am 26. Oktober 2010 gab SMA bekannt, dass der Konzern seine globale Prasenz mit einer neuen
Niederlassung fiir Vertrieb und Service in Indien verstarkt. Dies fiihrte ebenfalls zu einer positiven
Kursentwicklung, sodass am 1. November das Quartalshoch von 85,44 Euro (Schlusskurs XETRA-
Handel) erreicht wurde. Im November 2010 nahm die Volatilitdt des Kurses wieder zu. Bis zum

8. November 2010 bewegte sich die Aktie noch knapp unterhalb des Quartalshochs. Dann verlor
sie jedoch innerhalb weniger Tage rund 16 % und notierte am 12. November 2010 bei 71,00 Euro
(Schlusskurs XETRA-Handel). Diese Kursentwicklung war hauptsachlich auf die Diskussion tiber die
Anpassung der Forderung von Solarstrom zuriickzufiihren.

Nach Bekanntgabe der Rekordzahlen bei Umsatz und EBIT im Neunmonatsbericht am 12. Novem-
ber 2010 wurde der Kursriickgang der SMA Aktie gestoppt. Am nachsten Borsentag stieg der Kurs
wieder leicht. Die weitere Kursentwicklung war erneut gepragt von der politischen Diskussion um
die Férderbedingungen in Deutschland und wichtiger europdischer Solarmarkte. Der Kurs der SMA
Aktie gab deutlich nach und erreichte jeweils am 19. und am 30. November 2010 den Jahrestiefst-
kurs von 66,99 Euro (Schlusskurs XETRA-Handel). Im Dezember stieg die Aktie dann wieder deutlich
iiber 70,00 Euro. Der Jahresschlusskurs lag mit 69,50 Euro auf dhnlicher Hohe (30. Dezember 2010,
Schlusskurs XETRA-Handel).

AKTIONARSSTRUKTUR
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Der volumengewichtete Durchschnittskurs der SMA Aktie lag fiir das Geschaftsjahr 2010 bei
84,95 Euro, das durchschnittliche Handelsvolumen bei 110.980 Stiick (XETRA) und damit rund 57 %
iber dem Vorjahreswert von 70.695 Aktien pro Tag.

AKTIENUBERTRAGUNG FUR STABILE ZUKUNFT

Die vier Griinder und Hauptaktiondre der SMA Solar Technology AG haben einen Teil ihrer Aktien
innerhalb ihrer Familien an die nichste Generation iibertragen, um SMA in eine stabile Zukunft zu
fiihren. Fiir einen Zeitraum von mindestens sieben Jahren sind 25,2 % aller SMA Aktien in einem
Poolvertrag gebiindelt. Zudem sollen weitere Aktien in gemeinniitzige Stiftungen eingebracht wer-
den, auch dies als Garant fiir eine stabile Aktionarsstruktur.

BREITE BERICHTERSTATTUNG UBER SMA ERHOHT TRANSPARENZ

Zahlreiche Banken, Wertpapierhduser und unabhangige Institute beobachteten 2010 die SMA Solar
Technology AG und verdffentlichten ihre Einschétzungen zum Unternehmen. Im ersten Quartal 2011
kiindigten weitere Banken die Aufnahme der Berichterstattung an. Die folgende Liste zeigt die
Breite der Berichterstattung 2010:

Institut

Analyst

Arete Research Services

Bank of America / Merrill Lynch
Barclays Capital

Berenberg Bank

Bryan, Garnier &Co
Cheuvreux

Citi

Commerzbank

Deutsche Bank

DZ Bank

Goldman Sachs Group

HSBC Trinkaus &Burkhardt
HVB UniCredit

Landesbank Baden-Wirttemberg
Macquarie Group

Metzler

Steubing

UBS

WestlB

Joel Silverman / Jim Fontanelli
Claus Roller / Gerhard Orgonas
Rupesh Madlani / Arindam Basu / Julien Roques
Lars Dannenberg

Julien Desmaretz

Philipp Bumm

Andrew Benson

Lauren Licuanan

Alexander Karnick

Sven Kirten

Stephen Benson

Christian Rath

Michael Tappeiner

Walter Schneider

Robert Schramm

Ruxandra Haradau-Déser

Alla Gorelova

Patrick Hummel

Peter Wirtz

INTENSIVER DIALOG MIT INVESTOREN

Offenheit, Kontinuitat und Glaubwiirdigkeit pragen unsere Kommunikationskultur und anlegerorientierte
Informationspolitik. Wir pflegen mit allen Kapitalmarktteilnehmern einen intensiven Dialog mit dem
Ziel, zu ihnen eine langfristige und vertrauensvolle Beziehung aufzubauen. Unsere Investor Relations
Website www.IR.SMA.de informiert umfassend und aktuell iiber unser Unternehmen — u. a. mit Finanz-
publikationen und einem Finanzkalender. Ein interaktives Aktienchart ermdoglicht den Vergleich des
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SMA Aktienkurses mit ausgewahlten Borsenindizes. SMA wurde fiir seine gute Investor Relations
Arbeit und den Geschéftsbericht mehrfach ausgezeichnet. So haben wir beispielsweise Silber bei den
ARC Awards International 2010 im Bereich Energy-Alternative erhalten.

GROSSES INTERESSE INTERNATIONALER ANLEGER

SMA steht im personlichen Kontakt mit institutionellen Investoren. Im Jahr 2010 fiithrten der Finanz-
vorstand Pierre-Pascal Urbon und die Mitarbeiter der IR-Abteilung rund 200 Einzelgesprache mit
Investoren im In- und Ausland. Im Berichtsjahr organisierten wir zudem elf Roadshows im europa-
ischen Ausland. Stationen waren London, Edinburgh, Briissel, Amsterdam, Paris, Ziirich, Genf und
Wien. Auerdem nahm SMA an Investorenkonferenzen der Commerzbank und der WestLB in Frank-
furt sowie an der Macquarie Alternative Energy Conference 2010 im Dezember 2010 in London teil.

Glinther Cramer (Vorstandssprecher) und Pierre-Pascal Urbon prasentierten den Konzernabschluss
2009 auf der Bilanzpressekonferenz am 31. Marz 2010 in Frankfurt am Main. SMA bietet auBerdem
vierteljahrliche Telefonkonferenzen und Einzelgesprache an. SMA fiihrte im September 2010 zum
zweiten Mal den ,, Capital Markets Day” (Kapitalmarkttag) an seinem Hauptsitz in Niestetal durch. Die
Veranstaltung, die sich an Finanzanalysten und institutionelle Investoren richtete, umfasste Prasen-
tationen, eine Werksbesichtigung sowie Workshops mit Trainern der SMA Solar Academy. Diese er-
lauterten Finanzexperten die komplexe Funktionalitdt und die Service- und Installationsfreundlichkeit
eines SMA Wechselrichters. Dariiber hinaus zeigte Roland Grebe, Vorstand Entwicklung, die technolo-
gischen Perspektiven der SMA Gruppe auf. Die Prasentation des Capital Markets Day ist auf der Inter-
netseite im Bereich , Investor Relations” hinterlegt.

HAUPTVERSAMMLUNG: GROSSE MEHRHEIT BEI ALLEN BESCHLUSSEN

Die ordentliche SMA Hauptversammlung fand am 27. Mai 2010 mit rund 600 Aktionaren im Kongress
Palais Kassel statt. Die Aktiondre entlasteten Vorstand und Aufsichtsrat mit deutlicher Mehrheit von
iber 99,9 % und beschlossen eine Dividende von 1,30 Euro, die damit um knapp ein Drittel gegen-
iber dem Vorjahr stieg (2009: 1,00 Euro je Aktie). Die Ausschiittungsquote betrug rund 30 %. Auch
die Beschlussfassungen zu Satzungsanderungen, der Wahl des Abschlusspriifers und zum Erwerb
eigener Aktien wurden mit groBen Mehrheiten genehmigt. Als Folge des Wachstums unserer Ge-
sellschaft wurde der Aufsichtsrat im Februar 2010 — entsprechend den Vorschriften des Mitbestim-
mungsgesetzes — von sechs auf zwolf Mitglieder sowie eine paritatische Besetzung des Gremiums
mit jeweils sechs Aktionars- und sechs Arbeitnehmervertretern erweitert. Damit kommt SMA den
gesetzlichen Bestimmungen aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl nach.

Die Hauptversammlung wahlte Dr. Erik Ehrentraut, Dr. Winfried Hoffmann, Prof. (em.) Dr. Werner
Kleinkauf und Reiner Wettlaufer erneut in den Aufsichtsrat. Siegfried L. Drueker und Dr. Martin
Hoppe-Kilpper wurden neu in den Aufsichtsrat gewdhlt. Im Vorfeld hatte die Arbeitnehmerseite

Dr. Glinther Héackl, Johannes Hade, Ullrich MeBmer, Alexander Naujoks, Joachim Schlosser und Mirko
Zeidler in den Aufsichtsrat gewdhlt. Die Hauptversammlung genehmigte mit grofer Mehrheit das
Vorstandsvergiitungssystem, das nach den Grundsatzen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex festgelegt wurde. Im Anschluss an die Hauptversammlung fand die konstituierende Sitzung des
Aufsichtsrats statt, der die Herren Dr. Erik Ehrentraut zu ihrem Vorsitzenden und Reiner Wettlaufer
zum stellvertretenden Vorsitzenden wahlte. Zudem bestimmte der Aufsichtsrat die Mitglieder des
Prasidial-, Priifungs-, Nominierungs- und Vermittlungsausschusses. Die Rede des Vorstandsspre-
chers Giinther Cramer und alle Unterlagen zur Hauptversammlung 2010 sind auf der Internetseite
www.SMA.de/Hauptversammlung hinterlegt.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Vorstand und Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG sind der festen Uberzeugung, dass eine
gute und transparente Corporate Governance gemaR international und national anerkannten Stan-
dards ein wesentlicher Faktor fiir den unternehmerischen Erfolg ist. Die Beachtung der Grundsatze
guter Unternehmensfithrung ist fiir uns von groBer Wichtigkeit, um das Vertrauen von Aktiondren,
Geschiftspartnern, Mitarbeitern, sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen und der Offent-
lichkeit nachhaltig sicherzustellen. Der Vorstand berichtet nachfolgend gemag § 289a HGB zur Unter-
nehmensfithrung und zugleich — auch im Namen des Aufsichtsrats — gemal Ziffer 3.10 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,DCGK") zur Corporate Governance.

CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

SMA misst der Einhaltung der Grundsatze guter Unternehmensfiihrung eine hohe Bedeutung bei
und orientiert sich dabei an den Empfehlungen und Anregungen des DCGK. Dazu haben sich Vor-
stand und Aufsichtsrat fortlaufend mit dessen Anforderungen befasst.

Zum 2. Juli 2010 traten verschiedene Anderungen des DCGK vom 26. Mai 2010 in Kraft, mit denen
sich Vorstand und Aufsichtsrat ausfiihrlich beschaftigt haben. Diese betreffen insbesondere die bei
der Besetzung von Fithrungspositionen und dem Aufsichtsrat zu beriicksichtigenden Kriterien und
Zielsetzungen. Auf Basis der Beratungen zu diesen Themen wurde am 30. November 2010 von Vor-
stand und Aufsichtsrat eine gegeniiber der Entsprechenserklarung vom 23. Februar 2010 gednderte
Entsprechenserklarung gemaR § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG abgegeben und auf unserer Internetseite
veroffentlicht. Wegen der Neuwahl der Anteilseignervertreter fiir den Aufsichtsrat am 27. Mai 2010,
der abermaligen Kandidatur von Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf fiir den Aufsichtsrat sowie der An-
kiindigung von Giinther Cramer und Peter Drews, im Jahr 2011 fiir die Wahl in den Aufsichtsrat zu
kandidieren, waren in dieser Entsprechenserklarung weitere Abweichungen zu erklaren.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG
ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Vorstand und Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG erklaren gemaR § 161 AktG:

Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 23. Februar 2010 hat die SMA Solar Technology AG den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” zunichst in
der Fassung vom 18. Juni 2009, veroffentlicht im elektronischen Bundesanzeiger am 5. August 2009,
bzw. seit deren Geltung in der Fassung vom 26. Mai 2010, verdffentlicht im elektronischen Bundes-
anzeiger am 2. Juli 2010, mit folgenden Ausnahmen entsprochen und wird ihnen mit folgenden Aus-
nahmen kiinftig entsprechen:

Abweichend von Ziffer 5.4.1 Satz 2 alte Fassung Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK)
und der in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats empfohlenen Altersgrenze von 75 Jahren zum
Ablauf der Amtsperiode wurde Herr Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf der Hauptversammlung am
27. Mai 2010 fiir die dort anstehende Neuwahl des Aufsichtsrats vorgeschlagen. Der Aufsichtsrat
war der Ansicht, dass Herr Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf aufgrund seiner Erfahrung trotz seines
Alters als einer der Unternehmensgriinder und Hauptaktionare der geeignete Kandidat sei.

Abweichend von Ziffer 5.4.1 Satz 2 und 3 DCGK neue Fassung hat der Aufsichtsrat, jenseits der
bereits in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats enthaltenen Empfehlung zur Altersgrenze, noch
keine konkreten Ziele fiir seine Zusammensetzung benannt, weil eine der Bedeutung der Thematik
angemessene Behandlung im Aufsichtsrat noch nicht méglich war. Abweichend von Ziffer 5.4.1 Satz
4 DCGK neue Fassung werden deshalb bei den Vorschlagen zur Wahl in den Aufsichtsrat keine sol-
chen Ziele berticksichtigt.

Herr Giinther Cramer und Herr Peter Drews haben angekiindigt, in der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft am 26. Mai 2011 fiir den Aufsichtsrat kandidieren zu wollen. Wiirden diese zwei Herren,
die Griinder und Hauptaktionare der Gesellschaft sind, in den Aufsichtsrat gewahlt, wiirden diesem
abweichend von Ziffer 5.4.2 Satz 3 DCGK mehr als zwei ehemalige Vorstandsmitglieder angehoren.
Herr Reiner Wettlaufer, ebenfalls Griinder und Hauptaktionar sowie ehemaliges Vorstandsmitglied,
gehort dem Aufsichtsrat bereits an.

Der Aufsichtsrat ist der Ansicht, dass es fiir eine kontinuierliche Fortfithrung der von den Unterneh-
mensgriindern geleisteten Aufbauarbeit von groer Wichtigkeit ist, diese — auch wenn sie zuvor Mit-
glieder des Vorstands gewesen sind — dem Unternehmen als Mitglieder des Aufsichtsrats zu erhalten.
Der angestrebte Generationenwechsel in der Unternehmensleitung kann so optimal begleitet, eine
Verunsicherung bei Mitarbeitern, Kunden, Geschaftspartnern und Investoren von vornherein ausge-
schlossen werden. Vor dem Hintergrund, dass es sich um Hauptaktionare handelt, ist es gerechtfer-
tigt, dass dem Aufsichtsrat mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehoren werden.

Niestetal, den 30. November 2010

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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TRANSPARENZ

Transparenz ist ein Kernelement guter Corporate Governance. Eine zeitnahe Information tiber die
iy, Geschiftslage und bedeutende geschiftliche Anderungen an alle Aktiondre, Finanzanalysten, Me-
%”////m\\\\\\g dien und die interessierte Offentlichkeit ist unser Ziel. Alle wesentlichen Informationen werden
www.SMA.de auch auf unserer Internetseite www.SMA.de bereitgestellt. Die Berichterstattung zur Geschaftslage

und zu den Ergebnissen der Geschaftstatigkeit erfolgt im Geschéftsbericht, in der jahrlichen Bilanz-
pressekonferenz, in den Quartalsberichten und im Halbjahresfinanzbericht. Des Weiteren wird die
Offentlichkeit durch Pressemitteilungen und wo gesetzlich erforderlich durch Ad-hoc-Meldungen
informiert. Transparenz ist ganz besonders wichtig, wenn Transaktionen der Gesellschaft zu Interes-
senkonflikten fiihren konnen. Aufgetretene Interessenkonflikte wurden von den betroffenen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats zu Beginn der Erorterung des Themas offengelegt. An einer gegebenenfalls
notwendigen Beschlussfassung von Vorstand oder Aufsichtsrat nahm das betroffene Mitglied nicht
teil. Fiir das vergangene Geschaftsjahr sind folgende Punkte zu benennen:

Zwischen der SMA Solar Technology AG und der SMA Immo GmbH bestehen Mietvertrdage tiber
mehrere Betriebsgebaude am Hauptsitz in Niestetal, Sonnenallee 1. Mit notariell beurkundetem
Kaufvertrag vom 11. Januar 2010 wurden durch die Gesellschaft 94 % der Geschaftsanteile der SMA
Immo GmbH von der SMA Technologie-Holding GmbH erworben. Gesellschafter der SMA Technolo-
gie-Holding GmbH sind die Griinder des Unternehmens. Dem Erwerb hatte der Aufsichtsrat in sei-
ner Sitzung vom 26. November 2009 auf der Basis eines von einer Wirtschaftspriiffungsgesellschaft
erstellten Wertgutachtens zugestimmt. An der Abstimmung im Aufsichtsrat haben sich die im Inter-
essenkonflikt befindlichen Mitglieder des Aufsichtsrats nicht beteiligt. Auch wurden die betroffenen
Vorstande beim Abschluss des Kaufvertrags nicht aufseiten der Gesellschaft tatig. Am 11. August
2010 wurde die SMA Immo GmbH in die SMA Immo GmbH & Co. KG umgewandelt, an deren Kom-
plementédrin, der SMA Immo Beteiligungs GmbH, die Gesellschaft 94 % und die SMA Technologie-
Holding GmbH 6 % hielten. Am 30. Dezember 2010 erwarb die Gesellschaft den sechsprozentigen
Anteil der SMA Technologie-Holding GmbH zum Kaufpreis von 82.200,00 Euro. Die Kaufpreisbemes-
sung erfolgte auf Basis des oben genannten Wertgutachtens.

Zwischen der SMA Solar Technology AG und der team-time GmbH besteht ein Vertrag iiber die
Uberlassung von Zeitarbeitskriften. Alleinige Gesellschafterin und Geschiftsfiihrerin der team-time
GmbH ist die Ehefrau eines der Vorstandsmitglieder. Die Marktiiblichkeit der zwischen der Gesell-
schaft und der team-time GmbH getroffenen Vereinbarungen wurde durch ein Gutachten einer fiih-
renden deutschen Wirtschaftskanzlei bestatigt. Dieses Gutachten wurde von den Abschlusspriifern
im Rahmen der Abschlusspriifung 2010 gepriift und nicht bemangelt. Des Weiteren bestétigte eine
,Fairness Opinion” eines der fiihrenden Wirtschaftspriifungsunternehmen, dass das Vertragsangebot
der team-time GmbH als finanziell angemessen zu erachten sei. An der Beschlussfassung betreffend
die Zusammenarbeit mit der team-time GmbH war das betroffene Vorstandsmitglied nicht beteiligt.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fiir die Festlegung der Vergiitung der
Vorstandsmitglieder der SMA Solar Technology AG maRgeblich sind, und erlautert die Struktur und
Hohe der Vorstandsvergiitung sowie die Vergiitung des Aufsichtsrats.

VORSTANDSVERGUTUNG

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand — einschlieBlich der wesentlichen Vertragselemente — wird
vom Aufsichtsratsplenum beschlossen. Alle aktuell mit Vorstanden abgeschlossenen Vertrage ha-
ben eine Laufzeit von fiinf Jahren. Der Aufsichtsrat tiberpriift regelmafSig das Vergiitungssystem

fiir den Vorstand und legt Zielvorgaben fiir die variablen Vergiitungsbestandteile fest. Kriterien fiir
die Angemessenheit der Vergiitung bilden sowohl die Aufgaben des einzelnen Vorstandsmitglieds,
seine personliche Leistung, die wirtschaftliche Lage und der Erfolg des Unternehmens als auch

die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksichtigung des Vergleichsumfelds. Die Vergiitung wird
so bemessen, dass sie am Markt fiir hochqualifizierte Fiithrungskrafte wettbewerbsfahig ist. Im
Marz 2010 wurden alle Vorstandsvertrdge, mit Ausnahme derer der Herren Cramer und Drews, an
ein neues, vom Aufsichtsrat beschlossenes Vorstandsvergiitungssystem angepasst. Fiir die Herren
Cramer und Drews besteht unverandert das bisherige System ohne einen langfristigen Bonus fort.
Das neue Vergiitungssystem entspricht neben den gesetzlichen Vorgaben auch dem zu diesem Zeit-
punkt geltenden Deutschen Corporate Governance Kodex und der Rechtsprechung und wurde von
der Hauptversammlung am 27. Mai 2010 genehmigt. Danach setzt sich die Vergiitung des Vorstands
aus den folgenden Bestandteilen zusammen, wobei die fixe Vergiitung 40 % bis 50 % sowie die va-
riable Vergiitung und der langfristige Bonus bei gutem Geschéftsverlauf zusammen 50 % bis 60 %
der Gesamtvergiitung vor Nebenleistungen betragen sollen. Mindestens die Halfte der variablen
Vergiitung soll auf den langfristigen Bonus entfallen.

ERFOLGSUNABHANGIGE FIXE VERGUTUNG
Die jahrliche fixe Vergiitung wird in 13 Monatsgehélter aufgeteilt. Das 13. Monatsgehalt wird mit
dem Novembergehalt, bei Ein- und Austritt anteilsmaRig, ausgezahlt.

ERFOLGSABHANGIGE VARIABLE VERGUTUNG

Das Vorstandsmitglied erhalt weiterhin einen erfolgsabhdngigen variablen Gehaltsanteil, der von
der Hohe des Ergebnisses vor Ertragsteuern (EBT) gemaR dem vom Wirtschaftspriifer gepriiften
Konzernabschluss des aktuellen Geschaftsjahres abhangig ist. Entsteht fiir ein Geschéftsjahr ein
negatives Ergebnis, so erfolgt eine Verrechnung mit dem Ertrag des nachsten Geschéftsjahres. Der
Zielwert (EBT) wird vom Aufsichtsrat jahrlich angepasst. Bei Erreichen von mindestens 100 % des
Zielwerts entsteht ein Anspruch auf die volle vereinbarte variable Vergiitung, bei einem Zielerrei-
chungsgrad von weniger als 20 % besteht kein Anspruch. Zwischenwerte sind linear zu ermitteln.
Eine Ubererfiillung fiihrt nicht zu einer hoheren variablen Vergiitung (Cap). Maximal die Hilfte der
voraussichtlich zu erreichenden erfolgsabhangigen jahrlichen Vergiitung wird nach Vorlage des
Halbjahresfinanzberichts ausgezahlt. Der Rest wird nach Feststellung des Konzernabschlusses in der
Regel Ende Marz ausgezahlt. Erstreckt sich die Tatigkeit des Vorstandsmitglieds nicht auf ein volles
Geschiftsjahr, erhalt es fiir jeden Monat des Geschaftsjahres, in dem es tdtig war, ein Zwolftel der
fiir das gesamte Geschaftsjahr ermittelten erfolgsabhangigen variablen Vergiitung.
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LANGFRISTIGER BONUS

Das Vorstandsmitglied erhalt dariiber hinaus einen langfristigen Bonus, der von der Hohe der ge-
mittelten EBT-Marge gemaR den vom Wirtschaftspriifer gepriiften Konzernabschliissen iiber einen
Zeitraum von drei Geschaftsjahren abhangig ist. Der Zielwert (EBT-Marge) wird jahrlich fiir den
dann folgenden Zeitraum von drei Geschéftsjahren vom Aufsichtsrat neu festgelegt. Bei Erreichung
von 100 % des Zielwertes entsteht ein Anspruch auf den vollen Betrag des vereinbarten langfristi-
gen Bonus, bei einem Zielerreichungsgrad von unter 50 % entsteht kein Anspruch. Zwischenwerte
sind linear zu ermitteln. Eine Ubererfiillung fiihrt nicht zu einem héheren langfristigen Bonus (Cap).
Der Anspruch entsteht friihestens mit Ablauf des festgelegten Dreijahreszeitraums. Die Auszahlung
erfolgt nach Feststellung des dritten Konzernabschlusses in der Regel Ende Marz, auch wenn der
Dienstvertrag bereits vor Ablauf des Leistungszeitraums endet. Besteht bei Auszahlung noch ein
Dienstvertrag mit einer Laufzeit von mindestens zwei Jahren, so wird erwartet, dass das Vorstands-
mitglied den Nettozahlbetrag teilweise in Aktien der SMA Solar Technology AG investiert und diese
mindestens bis zum Ende seiner Vorstandstatigkeit in der Gesellschaft halt.

NEBENLEISTUNGEN

Alle Vorstandsmitglieder haben Anspruch auf

« einen Dienstwagen,

« die Erstattung der Kosten bei Dienstreisen und der im Geschaftsinteresse
erforderlichen Aufwendungen,

» den Arbeitgeberanteil bis zur Beitragsbemessungsgrenze in der gesetzlichen
Sozialversicherung (Renten-, Kranken-, Pflegeversicherung), auch bei freiwilliger
Versicherung ohne deren Nachweis sowie

« eine angemessene D § O-Versicherung.

Eventuell anfallende Steuern sind vom Vorstandsmitglied zu tragen.

SONSTIGE VERTRAGLICHE LEISTUNGEN

Bei Tod oder dauernder Arbeitsunfahigkeit werden die Beziige fiir sechs Monate weitergezahlt. Fiir
den Fall einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit, ohne dass ein wichtiger Grund vor-
liegt, ist die Ausgleichszahlung auf die Hohe der Gesamtvergiitung fiir die Restlaufzeit des Vertrags
und maximal auf eine Jahresvergiitung begrenzt (Abfindungs-Cap). Falls ein Dienstvertrag mit einem
Vorstand endet, weil er innerhalb eines Zeitraums von neun Monaten seit einem Kontrollwechsel
(,Change of Control”) einvernehmlich aufgehoben wird, hat das Vorstandsmitglied ebenso Anspruch
auf eine Abfindung in Hohe seiner Vergiitungsanspriiche. Es gilt das gleiche Berechnungsmodell
wie bei dem Abfindungs-Cap. Samtliche Vorstandsmitglieder unterliegen einem nachvertraglichen
Wettbewerbsverbot fiir zwei Jahre, das eine entsprechende Entschadigungszahlung in Hohe von

50 % eines durchschnittlichen Bruttomonatsgehalts beinhaltet. Berechnungsbasis bildet das fiir

das letzte volle Kalenderjahr gezahlte Jahresgehalt (fixe und variable Gehaltsbestandteile). Das Vor-
standsmitglied muss sich auf die Entschadigung anrechnen lassen, was es wahrend der Dauer des
Wettbewerbsverbots durch andere Anwendung seiner Arbeitskraft erwirbt. Der Barwert der maxima-
len Entschadigungszahlungen fiir ein Wettbewerbsverbot nach Beendigung der Vorstandstatigkeit
betragt fiir die Vorstandsmitglieder Jirgen Dolle und Uwe Hertel jeweils 0,106 Mio. Euro, fiir Roland
Grebe und Marko Werner 0,151 Mio. Euro und fiir Pierre-Pascal Urbon 0,146 Mio. Euro. Gilinther
Cramer, Peter Drews und Reiner Wettlaufer verzichteten auf Entschadigungszahlungen fiir das nach-
vertragliche Wettbewerbsverbot bei Beendigung der Vorstandstatigkeit.
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Die Gesamtbeziige aller Mitglieder des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr 2010 2,466 Mio. Euro
(Vj.: 2,048 Mio. Euro), davon 0,996 Mio. Euro (Vj.: 0,936 Mio. Euro) variable erfolgsabhdngige Be-
ziige. Die Wahrnehmung von Aufgaben bei Tochtergesellschaften durch Vorstandsmitglieder wird
nicht separat vergiitet.

Im Geschaftsjahr wurden Vorstandsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewdhrt. Es bestehen
keine Pensionszusagen.

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

In der Hauptversammlung am 30. April 2008 wurde die Aufsichtsratsvergiitung ab dem Geschafts-
jahr 2008 in § 11 der Satzung neu geregelt. Sie ist seitdem unverandert. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrats erhalten danach auRer der Erstattung ihrer baren Auslagen nach Ablauf des Geschafts-
jahres eine feste Vergiitung in Hohe von 10.000 Euro. Dartiber hinaus erhalten sie eine variable,
auf den Unternehmenserfolg bezogene jahrliche Vergiitung in Hohe von 200 Euro je 1 Mio. Euro
Jahresiiberschuss im Jahresabschluss der Gesellschaft, maximal jedoch 20.000 Euro. Die Vergiitung
wird zahlbar nach Ablauf der Hauptversammlung, die iiber die Entlastung des Aufsichtsrats fiir das
Geschaftsjahr entscheidet. Die zuvor genannte Vergiitung betragt fiir den Vorsitzenden jeweils das
2-Fache und fiir seinen Stellvertreter jeweils das 1,5-Fache der vorgenannten Betrdge. Nimmt ein
Aufsichtsratsmitglied an einer Sitzung des Aufsichtsrats nicht teil, so reduziert sich ein Drittel der
Gesamtvergiitung prozentual im Verhaltnis der im Geschéftsjahr stattgefundenen Sitzungen gegen-
iiber den Sitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht teilgenommen hat.

Aufsichtsratsmitglieder, die einem Ausschuss angehoren, erhalten zusatzlich 1.500 Euro je Sitzungs-
tag, jeder Vorsitzende eines Ausschusses das 2-Fache des vorgenannten Betrags. Fiir Sitzungen

des Nominierungsausschusses fallt keine Vergiitung an. Die Vergiitung ist zahlbar nach Ablauf des
Geschaftsjahres. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines Teils des Geschiftsjahres dem Auf-
sichtsrat oder einem Ausschuss angehort haben, erhalten eine zeitanteilige Vergiitung.

Vergiitung Erfolgsunabhéngige Erfolgsabhéngige

des Vorstands Vergiitung Vergiitung Langfristiger Bonus' Nebenleistungen Gesamt

in TEUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Giinther Cramer 250 250 250 250 - - 22 20 522 520
Jirgen Dolle

(ab 01.04.2010) 135 - 83 - - 10 - 228 -
Peter Drews 250 250 250 250 - - 20 19 520 519
Roland Grebe

(ab 11.06.2009) 200 11 110 84 - - 14 9 324 204
Uwe Hertel

(ab 01.04.2010) 135 - 83 - - 11 - 229 -
Piere-Pascal Urbon 188 200 110 180 - - 18 18 316 398
Marko Werner

(ab 11.06.2009) 200 111 110 84 - - 17 9 327 204
Reiner Wettlaufer

(bis 10.06.2009) - 107 - 88 - - - 8 - 203
Gesamt 1.358 1.029 996 936 - - 112 83 2.466 2.048

! erstmalige Entstehung des Anspruchs 2012
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Sonstige Vergiitungen oder Vorteile fiir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs-
und Vermittlungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern nicht gewahrt. Aufsichtsrate haben
im Berichtsjahr auch keine Kredite und Vorschiisse erhalten.
Die erfolgsabhéangige Vergilitung der Aufsichtsratsmitglieder enthalt keine auf den langfristigen Un-
ternehmenserfolg bezogenen Bestandteile (z. B. Aktienoptionen oder Phantom Stocks). Acht der Mit-
glieder des Aufsichtsrats zum 31. Dezember 2010 hielten zu diesem Zeitpunkt Aktien von SMA.
Die gesamte Vergiitung fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats betrug im Geschéftsjahr 2010 insgesamt
0,353 Mio. Euro (Vj.: 0,225 Mio. Euro), davon 0,217 Mio. Euro (Vj.: 0,150 Mio. Euro) variable Beziige.
Der Anstieg der insgesamt gezahlten Vergiitung ist auf die Erweiterung des Aufsichtsrats von zuvor
sechs auf nunmehr zwo6lf Mitglieder sowie die Einrichtung von Ausschiissen zuriickzufiihren.
Vergiitung Erfolgsunabhéngige Vergi- Erfolgsabhdngige Vergiitung fir
des Aufsichtsrats tung Vergiitung Ausschusstdtigkeit Gesamt
in TEUR 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzender) 20,0 20,0 40,0 40,0 12,0 - 72,0 60,0
Reiner Wettlaufer (stellv.
Vorsitzender ab 10.06.2009) 15,0 8,3 30,0 16,7 4,5 - 49,5 25,0
Jirgen Dolle
(bis 10.06.2009) - 4,4 - 8,9 - - - 13,3
Siegfried L. Drueker
(ab 27.05.2010) 6,0 - 12,0 - - - 18,0 -
Dr. Giinther Héckl
(ab 27.05.2010) 6,0 - 12,0 - 1,5 - 19,5 -
Johannes Hade 10,0 10,0 20,0 20,0 4,5 - 34,5 30,0
Dr. Winfried Hoffmann 9.4 10,0 18,9 20,0 - - 28,3 30,0
Dr. Martin Hoppe-Kilpper
(ab 27.05.2010) 6,0 - 12,0 - - - 18,0 -
Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf 9.4 12,2 18,9 24,5 - - 28,3 36,7
Ullrich MeBmer
(ab 27.05.2010) 53 - 10,7 - = - 16,0 -
Alexander Naujoks
(ab 27.05.2010) 6,0 - 12,0 - 4,5 - 22,5 -
Joachim Schlosser
(ab 27.05.2010) 6,0 - 12,0 - - - 18,0 -
Sabine Weber
(bis 10.06.2009) - 4,4 - 8,9 - - - 13,3
Mirko Zeidler 9,4 56 18,9 1,1 = - 28,3 16,7
Gesamt 108,5 74,9 217,4 150,1 27,0 - 352,9 225,0
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SONSTIGES

Die Gesellschaft unterhalt eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D & O-Versicherung) fiir
alle Organmitglieder des SMA Konzerns. Sie wird jahrlich abgeschlossen bzw. verlangert. Die Versi-
cherung deckt das personliche Haftungsrisiko der Organmitglieder aufgrund einer Pflichtverletzung
bei der Ausiibung ihrer Tatigkeit ab, sofern sie fiir einen Vermdgensschaden in Anspruch genommen
werden. Der Selbstbehalt im Vertrag fiir das Geschéaftsjahr 2010 betrdgt im Versicherungsfall 10 %
des Schadens, hochstens das 1,5-Fache der festen jahrlichen Vergiitung des Organmitglieds.

AKTIENBESITZ / DIRECTORS' DEALINGS

Zum Ende des Geschiaftsjahres und auch zum Zeitpunkt der Abgabe dieses Berichts hielten die
derzeitigen Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat direkt oder indirekt 48,4 % (Vj.: 75,0 %) aller
ausgegebenen Aktien. Vorstandsmitglieder halten insgesamt einen Anteil von 26,2 % (Vj.: 38,8 %)
und Aufsichtsratsmitglieder einen Anteil von 22,2 % (Vj.: 36,2 %) des Grundkapitals. Die gednderten
Zahlen resultieren im Wesentlichen aus der Ubertragung von 25,2 % aller Aktien durch die Unter-
nehmensgriinder an Familienmitglieder.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a WpHG verpflichtet, den Erwerb
oder die VerauRerung von SMA Aktien oder sich darauf beziehender Finanzinstrumente anzuzeigen,
sobald der Wert der von einem Mitglied des Vorstands oder Aufsichtsrats oder von einer ihm nahe
stehenden Person innerhalb eines Kalenderjahres getatigten Geschafte die Summe von 5.000,00 Euro
erreicht. Die der SMA Solar Technology AG im Geschéftsjahr 2010 gemeldeten Geschifte sind auf
unserer Internetseite www.IR.SMA.de veroffentlicht.

UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

In unserem Unternehmensleitbild wird unseren Kunden und Aktiondren und besonders allen Mit-
arbeitern der Rahmen fiir unser Handeln und fiir unsere Strategie erldautert. Es soll unser Selbst-
verstandnis darstellen und Begeisterung fiir unser Unternehmen wecken. Und es will die Werte
vermitteln, welche die Saulen unseres Erfolgs sind. Das Leitbild zeigt die Vision und die Mission des
Unternehmens sowie unsere Unternehmensstrategie auf und gibt einen Einblick in unsere Werte: In-
novation, exzellente Qualitat, partnerschaftliche Kundenorientierung, Engagement durch Mitarbeiter-
beteiligung, Flexibilitat und standige Verbesserung, wirtschaftlicher Erfolg, 6kologische Verantwor-
tung sowie Fairness und Ehrlichkeit. Das Anfang 2009 veroffentlichte Leitbild ist das Ergebnis eines
intensiven Abstimmungsprozesses, in den alle Mitarbeiter einbezogen wurden und sich aktiv einbrin-
gen konnten. Das SMA Unternehmensleitbild ist auf unserer Internetseite www.SMA.de einsehbar.

SMA ist 2009 dem Verhaltenskodex des Bundesverbands Materialwirtschaft, Einkauf und Logistik e. V.
(BME) beigetreten. Mit dieser Verhaltensrichtlinie verpflichtet sich SMA zu einem fairen Umgang mit
Lieferanten. Die Richtlinie beruht u.a. auf den Prinzipien des Global Compact der Vereinten Nationen,
den Konventionen der International Labour Organisation (ILO) und auf der allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte der Vereinten Nationen. Ziel ist es, allgemeine Grundsatze zu Fairness, Integritat
und unternehmerischer Verantwortung in den Geschaftsbeziehungen fest zu verankern. Fiir SMA
stellt diese Verhaltensrichtlinie eine Ergdnzung zum eigenen Leitbild und der Unternehmenskultur
dar, in der Fairness, Integritat und unternehmerische Verantwortung fest verankert sind. Der ,,Code of
Conduct” des BME ist auf deren Internetseite www.bme.de abrufbar.
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Im Jahr 2010 schuf SMA auch eine eigene Richtlinie fiir Lieferanten: Diese orientiert sich an den
Unternehmensgrundsatzen von SMA und ebenfalls am Global Compact der Vereinten Nationen und
den International Labour Standards der ILO. Die Richtlinie gibt Normen fiir nachhaltiges Handeln
vor und formuliert die Erwartung, die SMA an Lieferanten und Geschaftspartner hinsichtlich sozialer,
okologischer und ethischer Aspekte hat. Kernpunkte der Richtlinie sind das Verbot von Kinderarbeit,
Zwangsarbeit, Misshandlungen und Diskriminierungen, die Korruptionsbekampfung, faire Arbeits-
bedingungen, Gesundheitsschutz und Arbeitssicherheit, Umweltschutz sowie Qualitat und Produkt-
sicherheit. Die Richtlinie ist auf der SMA Internetseite wiedergegeben.

Am 13. Januar 2011 hat die Gesellschaft durch Erklarung gegeniiber dem Generalsekretar der Ver-
einten Nationen die zehn Prinzipien des UN Global Compact zu verbindlichen Leitlinien fiir die
Unternehmensfithrung erklart. Die Prinzipien des UN Global Compact machen Vorgaben zur Ein-
haltung von Menschenrechten, der Wahrung von Arbeitnehmerrechten, dem Umweltschutz und der
Vermeidung von Korruption. Sie sind auf der Internetseite www.unglobalcompact.org einsehbar.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Die SMA Solar Technology AG ist eine nach deutschem Recht organisierte Aktiengesellschaft. Dem-
nach verfiigt sie iiber eine dualistische Fiihrungsstruktur, bei der sich ein Organ allein der Geschéfts-
fithrung widmet (Vorstand) und dabei von einem anderen Organ iiberwacht wird (Aufsichtsrat). Beide
Organe sind mit unterschiedlichen Kompetenzen ausgestattet und arbeiten bei der Steuerung und
Uberwachung des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

VORSTAND

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und gemeinschaftlich. Er ist der
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes verpflichtet und tragt die Verantwortung fiir die
Filhrung der Geschifte. Er entscheidet iiber Grundsatzfragen der Geschéftspolitik und Unterneh-
mensstrategie sowie iiber die kurz- und mittelfristige Finanzplanung. Der Vorstand ist zustandig fiir
die Aufstellung der Quartals-, Halbjahres- und Jahresabschliisse der SMA Solar Technology AG und
des SMA Konzerns sowie die Beachtung aller gesetzlichen und behordlichen Vorschriften und die
Befolgung interner Richtlinien.

Als Kollegialorgan strebt der Vorstand grundsatzlich an, Beschliisse einstimmig zu fassen. In der vom
Aufsichtsrat beschlossenen Geschéaftsordnung des Vorstands (einsehbar auf unserer Internetseite
www.IR.SMA.de) ist jedoch festgelegt, dass innerhalb des Vorstands einzelne Mitglieder bestimmte
Ressorts verantworten und fiir diese allein geschaftsfiihrungsbefugt sind. Die Ressortverteilung be-
schliet der Vorstand. Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich gegenseitig fortlaufend iiber alle
wesentlichen Vorgange in ihrem Ressort und {iber Angelegenheiten, die mehrere Ressorts betreffen.
Kann bei Beschlussfassungen die angestrebte konsensuale Entscheidung nicht erreicht werden, ent-
scheidet der Vorstand mit der einfachen Mehrheit der anwesenden Mitglieder. Allerdings darf iber
Beschlussgegenstande, die dem Ressort eines nicht anwesenden Mitglieds zuzuordnen sind, grund-
satzlich keine Entscheidung gefallt werden. Die Vornahme bestimmter Geschafte bedarf, aufgrund
gesetzlicher Vorschriften oder nach der Geschaftsordnung, zwingend eines einstimmigen Beschlusses
des Vorstands. Fiir eine Reihe von Geschaften besteht ein Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrats.
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Der Vorstand der SMA Solar Technology AG besteht zurzeit aus sieben Mitgliedern. Giinther Cramer
verantwortet die Ressorts Strategie, Offentlichkeits- und Verbandsarbeit und Corporate Development.
Er ist zugleich Sprecher des Vorstands. Jirgen Dolle verantwortet das Ressort Personal sowie die
Interne Unternehmenskommunikation. Peter Drews ist fiir die Strategie zur Kostenreduktion der
Produkte verantwortlich und leitet zusatzlich die Bereiche IT, Facility Management, Qualitatsma-
nagement und Service. Roland Grebe ist zustandig fiir das Ressort Entwicklung einschlieflich des
Wissens- und Innovationsmanagements sowie des Patentwesens. Uwe Hertel leitet das Ressort
Operatives Geschiaft, welches insbesondere die Unternehmensbereiche Produktion, Materialwirt-
schaft und Auftragsbearbeitung umfasst. Pierre-Pascal Urbon verantwortet das Ressort Finanzen
einschlieRlich Investor Relations, Interne Revision, Recht, Compliance und Risikomanagement.
Marko Werner fiihrt das Ressort Vertrieb und Marketing.

Fir die Mitglieder des Vorstands ist eine Directors- and Officers-Versicherung (D & O) abgeschlossen
worden, die einen den rechtlichen Vorgaben entsprechenden Selbstbehalt vorsieht.

AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat berat den Vorstand in allen Angelegenheiten und iberwacht seine Tatigkeit. Er wird
hierzu vom Vorstand in den strategischen Planungsprozess, in alle Fragen von grundsatzlicher Be-
deutung sowie in Féllen besonders bedeutsamer Geschaftsentscheidungen eingebunden und konsul-
tiert. Gemal der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschiftsordnung des Vorstands hat der Vorstand
bei bestimmten Entscheidungen vorab die Zustimmung des Aufsichtsrats einzuholen. Hierzu zdhlen
beispielsweise die Billigung des Jahresbudgets einschlieflich des Investitionsplans, die Griindung,
der Erwerb oder die VerauBerung von Unternehmen sowie der Erwerb oder die VerdaufRerung von
Grundstiicken, wenn bestimmte Schwellenwerte iberschritten sind. Auch die Verteilung der Res-
sortzustandigkeit bedarf der Genehmigung durch den Aufsichtsrat. Bei den Vorschlagen zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen geachtet. Dem Aufsichtsrat gehort eine ausreichende
Zahl unabhdngiger Mitglieder an, die in keiner geschaftlichen oder personlichen Beziehung zur Ge-
sellschaft oder deren Vorstand stehen.

Der Aufsichtsrat besteht zurzeit aus zwolf Mitgliedern und setzt sich nach den Vorschriften des Ak-
tiengesetzes und des Mitbestimmungsgesetzes zusammen. Danach konnen die Arbeitnehmer der
deutschen Konzerngesellschaften und die Anteilseigner (Hauptversammlung) jeweils sechs Vertreter
in den Aufsichtsrat wahlen. Mitglieder des Aufsichtsrats sind zurzeit Dr. Glinther Hackl, Johannes
Hade, Ullrich MeRmer, Alexander Naujoks, Joachim Schlosser und Mirko Zeidler als Vertreter der
Arbeitnehmer, Siegfried L. Drueker, Dr. Erik Ehrentraut, Dr. Winfried Hoffmann, Dr. Martin Hoppe-
Kilpper, Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf und Reiner Wettlaufer als Vertreter der Anteilseigner.

Dr. Erik Ehrentraut, Dr. Winfried Hoffmann, Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf und Reiner Wettlaufer
wurden in der Hauptversammlung am 27. Mai 2010 abermals, Siegfried L. Drueker und Dr. Martin
Hoppe-Kilpper erstmals zu Mitgliedern des Aufsichtsrats gewahlt. Die Arbeitnehmervertreter waren
von allen Arbeitnehmern der deutschen Konzerngesellschaften am 19. Mai 2010 gewahlt worden. In
seiner Sitzung vom 27. Mai 2010 wahlte der Aufsichtsrat Dr. Erik Ehrentraut zu seinem Vorsitzenden,
Reiner Wettlaufer zum stellvertretenden Vorsitzenden.
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Nach seiner Erweiterung auf zwolf Mitglieder hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 27. Mai 2010
vier Ausschiisse gebildet und wie folgt besetzt:

Prasidialausschuss:
Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzender), Dr. Glinther Hackl, Reiner Wettlaufer, Mirko Zeidler.

Priifungsausschuss:
Dr. Erik Ehrentraut (Vorsitzender), Johannes Hade, Alexander Naujoks, Reiner Wettlaufer.

Nominierungsausschuss:
Dr. Martin Hoppe-Kilpper, Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf, Reiner Wettlaufer (Vorsitzender).

Vermittlungsausschuss:
Dr. Erik Ehrentraut, Dr. Giinther Hackl (Vorsitzender), Joachim Schlosser, Reiner Wettlaufer.

Herr Dr. Ehrentraut verfiigt als unabhangiges Mitglied des Aufsichtsrats zugleich iber den nach § 100
Abs.5 AktG geforderten Sachverstand auf den Gebieten Rechnungslegung oder Abschlusspriifung.

Die Ausschiisse bereiten Themen und Beschliisse des Aufsichtsrats vor, die im Plenum zu behandeln
sind. Sie treffen dazu regelméRig mit maRgeblichen Auskunftspersonen wie etwa dem Abschlussprii-
fer oder dem Leiter der Internen Revision zusammen. Uber die Inhalte der Ausschusssitzungen wird
vom Ausschussvorsitzenden dann auf der folgenden Plenumssitzung berichtet. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats kann an den Sitzungen eines Ausschusses teilnehmen, wenn nicht der jeweilige Vor-
sitzende des Ausschusses etwas anderes bestimmt. Protokolle iiber die Inhalte und Beschliisse von
Ausschiissen werden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats zur Verfiigung gestellt.

Uber die Schwerpunkte seiner Titigkeit und Beratungen berichtet der Aufsichtsrat jahrlich im Bericht
des Aufsichtsrats (vgl. S.207). Die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats finden Sie auf unserer Inter-
netseite www.IR.SMA.de.

Fir die Mitglieder des Aufsichtsrats ist eine D § O-Versicherung abgeschlossen worden, die einen
der Empfehlung der Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechenden Selbst-
behalt vorsieht.
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ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen
und kommen somit den Erfordernissen einer wirksamen Unternehmenskontrolle sowie der Notwen-
digkeit, schnell Entscheidungen treffen zu konnen, gleichermaRen nach. Ihr gemeinsames Ziel ist es,
den Bestand des Unternehmens zu sichern und dessen Wert nachhaltig zu steigern. Dazu informiert
der Vorstand den Aufsichtsrat zeitnah, umfassend, schriftlich und miindlich sowie in regelméaRigen
Sitzungen iiber die Lage des Konzerns, den aktuellen Geschaftsverlauf sowie zu allen relevanten
Fragen der strategischen Planung, des Risikomanagements, der Risikolage sowie zu wichtigen
Compliance-Themen. Bei wesentlichen Ereignissen schlagt der Vorstand dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats vor, eine aulerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats einzuberufen. RegelmaRig werden die
Quartalsfinanzberichte sowie der Halbjahresfinanzbericht vor ihrer Veroffentlichung im Rahmen von
Sitzungen des Priifungsausschusses erortert.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats stand auch auBerhalb der Sitzungen mit dem Vorstand in Kontakt
und besprach mit ihm wesentliche Geschaftsvorfélle und anstehende Entscheidungen.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktionare der SMA Solar Technology AG tiben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der
mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese beschlieRt mit verbind-
licher Wirkung, wobei jede Aktie eine Stimme gewdahrt. Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet,
ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt. Dariiber hinaus besteht die Mdglichkeit,
das Stimmrecht durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung, die von der SMA Solar Tech-
nology AG eingesetzten und an die Weisung des Aktionars gebundenen Stimmrechtsvertreter oder
einen anderen Bevollmachtigten ausiiben zu lassen. Die Einladung zur Hauptversammlung und

alle fiir Beschlussfassungen notwendigen Berichte und Informationen, einschlieflich des Geschafts-
berichts, werden den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend veréffentlicht und sind im Vorfeld
der Hauptversammlung auf unserer Internetseite www.IR.SMA.de einsehbar.

O

IS

www.IR. SMA.de

AN UNSERE AKTIONARE



KONZERNUMSATZ STEIGT
AUF FAST 2 MRD. EURO

SMA IST MIT GROSSEM AB-
STAND WELTMARKT- UND
TECHNOLOGIEFUHRER

MEHR ALS 1.500 NEUE
ARBEITSPLATZE GESCHAFFEN




KONZERNLAGEBERICHT

ENORMES WACHSTUM
DES SOLARMARKTES
IM IN- UND AUSLAND

EBIT-REKORD
MIT 0,5 MRD. EURO

HOHE DIVIDENDE
VON 3,00 EURO GEPLANT

AUSLANDSGESCHAFT BOOMT
UND STELLT RUND 45 %
DES UMSATZES DAR

KONZERNLAGEBERICHT



074

An unsere Aktiondre

090

Konzernlagebericht

Inhaltsverzeichnis Konzernlagebericht

150

Konzernabschluss

211

Sonstige Informationen

092

INHALTSVERZEICHNIS
KONZERNLAGEBERICHT

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN 094

094  Geschaftsfelder und Organisationsstruktur
099  Unternehmensstrategie und -steuerung
104  Corporate Social Responsibility

109 Mitarbeiter

111 Forschung und Entwicklung

115 Marktbedingungen 2010

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE 116

116  Ertragslage
122 Finanzlage
125  Vermégenslage

NACHTRAGSBERICHT 127



An unsere Aktionére

074

Inhaltsverzeichnis Konzernlagebericht

Konzernlagebericht

090

Konzernabschluss

150

Sonstige Informationen

212

093

RISIKOBERICHT 128

128  Risiko- und Chancenmanagement

131 Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Konzernrechnungslegungsprozess (§ 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB)

135  Einzelrisiken

140  Gesamtaussage zur Risikosituation des Konzerns

SONSTIGE BERICHTE 141

141 Vergitungsbericht
141 Ubernahmerechtliche Angaben gemaB § 315 Abs. 4 HGB

142 Erklérung zur Unternehmensfihrung

PROGNOSEBERICHT 143

143  Gesamtwirtschaftliche Situation

144  Kinftige wirtschaftliche Rahmenbedingungen in der Photovoltaikindustrie
145  Chancen fir die SMA Gruppe
147  Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung der SMA Gruppe

KONZERNLAGEBERICHT



074  An unsere Aktionére

090  Konzernlagebericht

Geschéft und Rahmenbedingungen

150 Konzernabschluss

212 Sonstige Informationen

094

=ls

S

Eine detaillierte Darstellung der rechtlichen
Konzernstruktur finden Sie im Konzernanhang
auf S.160f.

GESCHAFT UND
RAHMENBEDINGUNGEN

GESCHAFTSFELDER UND ORGANISATIONSSTRUKTUR

GESCHAFTSTATIGKEIT

SMA IST WELTMARKTFUHRER FUR SOLAR-WECHSELRICHTER

Die SMA Solar Technology AG (SMA) und ihre Tochtergesellschaften (SMA Gruppe) entwickeln,
produzieren und vertreiben Solar-Wechselrichter, Uberwachungssysteme fiir Photovoltaikanlagen
und leistungselektronische Komponenten fiir Schienenverkehrstechnik. SMA ist Weltmarktfiihrer fiir
Solar-Wechselrichter und verfiigt als einziger Hersteller iiber ein Produktspektrum, das fiir jeden
Solarmodultyp und alle Leistungsgroflen den passenden Wechselrichter-Typ bietet — sowohl fiir netz-
gekoppelte Anwendungen als auch fiir den Insel- und den Backup-Betrieb. Durch die internationale
Prasenz in 16 Landern und eine umfassende Serviceinfrastruktur mit weltweit 66 Stationen ist SMA

einzigartig im Solarmarkt positioniert.

Der Wechselrichter ist das Herz und Hirn einer jeden Solarstromanlage: Er wandelt den in den
Photovoltaikzellen erzeugten Gleichstrom in netzkonformen Wechselstrom um. Auerdem ist er als
Jintelligenter System-Manager” auch fiir die Ertragsiiberwachung und das Netzmanagement verant-
wortlich. SMA Solar-Wechselrichter zeichnen sich durch einen besonders hohen Wirkungsgrad von
bis zu 98,6 %, herausragende Zuverldssigkeit und die lange Lebensdauer von tiber 20 Jahren aus.

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

DER KONZERN UMFASST 21 TOCHTERGESELLSCHAFTEN

SMA mit Hauptsitz in Niestetal bei Kassel verfiigt als Mutterunternehmen der SMA Gruppe iiber
alle fiir das operative Geschaft notwendigen Funktionen. Das Mutterunternehmen halt direkt oder
indirekt 100 % der Anteile an allen zur SMA Gruppe gehdrenden operativen Gesellschaften. Uber die
Tochtergesellschaft SMA Railway Technology GmbH halt die SMA Gruppe zuséatzlich 10 % der An-
teile an der chinesischen Gesellschaft Changzhou SMA Electronics Co., Limited, die im Bereich der
elektrischen Ausriistung von Bahnfahrzeugen tatig ist. Die Gesellschaft wurde nicht konsolidiert.

Der Konzernabschluss bezieht die Muttergesellschaft und alle 21 (Vj.: 16) Tochtergesellschaften ein,
davon 4 inlandische Gesellschaften und 17 mit Sitz im Ausland. Im Jahr 2010 haben wir fiinf Gesell-
schaften neu gegriindet und erstmals in den Konsolidierungskreis einbezogen: Dazu gehoren die
Vertriebs- und Servicegesellschaften SMA Solar Technology Canada Inc. (Vancouver), SMA Solar
India Private Limited (Mumbai) und die SMA Solar UK Limited (London) sowie die SMA Solar Tech-
nology Beteiligungs GmbH (Niestetal) und die SMA Immo GmbH & Co. KG (Niestetal), vormals SMA
Immo GmbH. Die bisher unter der Bezeichnung SMA Service GmbH (Niestetal) tatige Gesellschaft
firmierte in SMA Immo Beteiligungs GmbH um.
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DREI GESCHAFTSBEREICHE: PHOTOVOLTAICS TECHNOLOGY, RAILWAY TECHNOLOGY

UND ELECTRONICS MANUFACTURING

Der Geschéftsbereich Photovoltaics Technology entwickelt, produziert und vertreibt Solar-Wechsel-
richter und Uberwachungssysteme fiir Photovoltaikanlagen. Er gliedert sich in die beiden Segmente
Medium Power Solutions und High Power Solutions. Der Hauptsitz fiir diesen Geschéaftsbereich mit
allen fir das operative Geschaft erforderlichen Funktionen befindet sich in Niestetal bei Kassel. Teile
der Fertigung und Entwicklung liegen im angrenzenden Stadtgebiet von Kassel, eine Vertriebs-
abteilung ist in Krefeld beheimatet. Am Standort Kassel befindet sich der Hauptsitz der Produktion
mit einer jahrlichen Kapazitat von ca. 10 Gigawatt (GW) pro Jahr. SMA eré6ffnete 2010 die ersten
Produktionsstatten auBerhalb Deutschlands. Mitte 2010 haben wir eine Produktionsstétte in Denver
im US-Bundesstaat Colorado mit einer jahrlichen Produktionskapazitdt von ca. 1 GW in Betrieb ge-
nommen. Ende des Geschaftsjahres wurden die ersten SMA Produkte fiir den kanadischen Markt in
Ontario/Kanada produziert. Die jahrliche Produktionskapazitat in Kanada bauen wir bis zum Anfang
des zweiten Quartals 2011 auf ca. 0,5GW aus. Insgesamt verdoppelte SMA innerhalb weniger Monate
seine Produktionskapazitat und war Ende 2010 mit ca. 11 GW p. a. der weltweit grofte Hersteller von
Solar-Wechselrichtern.

SMA war mit dem Geschaftsbereich Photovoltaics Technology zum Ende des Berichtsjahres mit eige-
nen Niederlassungen in 16 Landern auf vier Kontinenten vertreten. SMA verfiigt als eines der wenigen
Unternehmen am Markt iber eine weltweite Serviceinfrastruktur; zum Ende des Geschéftsjahres be-
trieb SMA 66 Servicestiitzpunkte.

Der Geschéftsbereich Railway Technology entwickelt und liefert Systemlosungen fiir Bordnetzum-
richter fiir die verschiedenen Anwendungen im schienengebundenen Nah- und Fernverkehr. Der
Geschéftsbereich Railway Technology mit den Funktionen Entwicklung, Produktion und Vertrieb ist
vollstandig in der Tochtergesellschaft SMA Railway Technology GmbH mit Sitz in Kassel abgebildet
und unterliegt als Segment der SMA Gruppe der Segmentberichterstattung nach IFRS.

Der Geschéftsbereich Electronics Manufacturing produziert elektronische Baugruppen fast aus-
schlieflich fiir die SMA Gruppe am Standort der Muttergesellschaft in Kassel. Die Baugruppen
werden unter Einsatz von vollautomatischen Hochleistungs-Bestiickungsautomaten gefertigt und
hauptsachlich in den beiden Geschéaftsbereichen Photovoltaics Technology und Railway Technology
eingesetzt. Der Geschaftsbereich Electronics Manufacturing bildet fiir Zwecke der Segmentbericht-
erstattung nach IFRS ebenfalls ein Segment von SMA.

SMA GRUPPE

® ® ®

Photovoltaics Technology Railway Technology Electronics Manufacturing

® ®

Medium Power Solutions High Power Solutions
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Die Erklérung zur Unternehmensfishrung finden Sie
auf S.78ff. in diesem Geschéftsbericht.

LEITUNG UND KONTROLLE

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT WURDEN WACHSTUMSBEDINGT ERWEITERT

Die Zusammensetzung der Konzernorgane besteht, wie im deutschen Aktiengesetz (AktG) vorge-
schrieben, aus dem Vorstand, der das Unternehmen leitet, und dem Aufsichtsrat, der den Vorstand
bestellt, iberwacht und berit.

Der Aufsichtsrat beschloss, den Vorstand am 1. April 2010 bis zum Ausscheiden der Griindungs-
vorstinde Giinther Cramer und Peter Drews Mitte 2011 von fiinf auf sieben Mitglieder zu erweitern.
Als neue Mitglieder bestellte der Aufsichtsrat Uwe Hertel (Operatives Geschéft) und Jiirgen Dolle
(Personal) in den Vorstand. Mit der Erweiterung des Vorstands will er eine optimale Einarbeitung
und eine reibungslose Ubergabe der Verantwortlichkeiten im Rahmen des Generationenwechsels
gewahrleisten. Der Vorstand von SMA setzt sich seitdem aus folgenden Mitgliedern zusammen:
Giinther Cramer (Sprecher, Strategie), Jiirgen Dolle (Personal), Peter Drews (Systematische Pro-
duktkostenreduktion), Roland Grebe (Entwicklung), Uwe Hertel (Operatives Geschaft), Pierre-Pascal
Urbon (Finanzen) und Marko Werner (Vertrieb und Marketing).

Als Folge des Wachstums unserer Gesellschaft wurde der Aufsichtsrat im Februar 2010 - entspre-
chend den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes — von sechs auf zwolf Mitglieder sowie eine
paritatische Besetzung des Gremiums mit jeweils sechs Aktiondrs- und sechs Arbeitnehmervertre-
tern erweitert. Zu Aufsichtsratsmitgliedern der Aktionare bestimmte die Hauptversammlung erneut
Dr. Erik Ehrentraut, Dr. Winfried Hoffmann, Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf und Reiner Wettlaufer;
zusatzlich wahlten die Aktionare Siegfried L. Drueker und Dr. Martin Hoppe-Kilpper zu neuen Auf-
sichtsratsmitgliedern. Die Arbeitnehmer wahlten im Vorfeld die Herren Dr. Giinther Hackl, Johannes
Hade, Ullrich MeRmer, Alexander Naujoks, Joachim Schlosser und Mirko Zeidler in den Aufsichtsrat.
In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats im Anschluss an die Hauptversammlung 2010 wéahl-
ten die Aufsichtsratsmitglieder Herrn Dr. Erik Ehrentraut zu ihrem Vorsitzenden und Herrn Reiner
Wettlaufer zum stellvertretenden Vorsitzenden. Zudem bestimmte der Aufsichtsrat die Mitglieder des
Prasidial-, Priiffungs-, Nominierungs- und Vermittlungsausschusses.

PRODUKTPORTFOLIO

PRODUKTE FUR DIE DEZENTRALE ENERGIEVERSORGUNG

SMA verflgt als einziger Wechselrichter-Hersteller weltweit tiber ein vollstandiges Produktportfolio
fiir netzgekoppelte Solarstromanlagen. Dieses reicht von Solar-Wechselrichtern mit einer Leistung
von 700 Watt (W) bis hin zu 1,6 Megawatt (MW). SMA bietet fiir alle am Markt erhaltlichen Solar-
modultypen eine passende Wechselrichter-Losung an. Die netzgekoppelten Wechselrichter ver-
treiben wir unter den geschiitzten Markennamen Sunny Boy, Sunny Mini Central, Sunny Tripower,
Sunny Central und Sunny Tower.

Aufgrund umfangreicher Erfahrungen mit netzgekoppelten Wechselrichtern beherrscht SMA die
Schliisseltechnologien fiir zukiinftige photovoltaische Systeme. Bereits heute zdhlen zahlreiche
innovative Produktlésungen zum Portfolio. So wird der Insel-Wechselrichter Sunny Island fiir die
Energieversorgung in entlegenen, netzfernen Gebieten eingesetzt. Er spielt eine entscheidende
Rolle fiir die wirtschaftliche Entwicklung vieler Schwellenlander. Das Sunny Backup-System bedient
den wachsenden Markt der Notstromversorgung und ist fiir die netzgekoppelte Energiespeicherung
von Photovoltaikstrom geeignet: Betreiber von Solarstromanlagen verfiigen so mithilfe des Sunny
Backup-Systems auch beim Ausfall des Versorgungsnetzes iiber eine gesicherte Stromversorgung
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in Netzqualitdt, wobei sich der Batterie- und der Solar-Wechselrichter optimal ergdnzen. Zusatzlich
kann das System auch zur Zwischenspeicherung von Solarstrom genutzt werden und damit dessen
Eigenverbrauchsanteil erhohen.

Zum Segment Medium Power Solutions gehoren die Produkte Sunny Boy, Sunny Mini Central,
Sunny Tripower, Sunny Island, Sunny Backup sowie Produkte zur Uberwachung von Solarstromanla-
gen. Die netzgekoppelten Wechselrichter Sunny Boy, Sunny Mini Central und Sunny Tripower sowie
der Sunny Backup kommen hauptsdchlich bei Haus- und Gewerbeinstallationen zum Einsatz — der
Sunny Island bei netzunabhidngigen Anwendungen, sogenannten Off-Grid-Systemen. Rund 80 % der
weltweit neu installierten Photovoltaikleistung entfielen 2010 nach Schatzungen des Managements
der SMA Solar Technology AG auf das Segment Medium Power Solutions.

Die Produktfamilien umfassen insgesamt 42 Wechselrichter mit zusatzlich 24 Lander- und 78 Kun-
denvarianten. Die Leistungsklassen reichen von 700 Watt bis 17 Kilowatt (kW). Die Produkte des Seg-
ments Medium Power Solutions zeichnen sich durch einen hohen Wirkungsgrad von bis zu 98,2 %,
eine einfache Installation und eine Lebensdauer von iiber 20 Jahren aus. Aullerdem verfiigen sie iiber
einen besonders weiten Eingangsspannungsbereich und konnen daher fiir alle marktgangigen Solar-
module verwendet werden — ein klarer Wettbewerbsvorteil.

Das Segment High Power Solutions umfasst die Zentral-Wechselrichter des Typs Sunny Central.
Diese Gerate bedienen den Markt fiir solare GroRkraftwerke mit einer Leistung von mehr als 100 kW
bis zu mehreren Megawatt. Die Produktfamilie Sunny Central umfasst 23 Zentral-Wechselrichter,
deren zahlreiche Varianten fiir jedes Photovoltaik-GrofSprojekt die optimale Losung bieten. Um den
Energieertrag von groflen Solarprojekten zu erhohen, fithrt SMA als Marktfithrer in diesem Segment
auch Zentral-Wechselrichter, die unmittelbar in das Mittelspannungsnetz der Energieversorger ein-
speisen. Die durchweg hervorragenden Wirkungsgrade der Gerate erreichen bis zu 98,6 %. Weitere
Wettbewerbsvorteile stellen die weiten Eingangsspannungsbereiche der Sunny Central-Wechselrichter
sowie die integrierte Anlageniiberwachung dar.

Als Vorreiter bei der Netzintegration hat SMA als erster Hersteller Produktlosungen angeboten, die
den Anforderungen der in Deutschland verbindlichen Mittelspannungsrichtlinie des Bundesverbands
der Energie- und Wasserwirtschaft vollstindig entsprechen — einschlieflich der ab 1. April 2011
geltenden letzten Anforderungsstufe. Auch mit den angebotenen Speicherlésungen, der Unterstiitzung
fortschrittlicher Solarleistungsprognosen und der kommenden Produktlosung fiir ein Energie-
management auf Haushaltsebene engagiert sich SMA fiir die optimale Integration weiterer Photovol-
taikleistung in das Verbundnetz.

Der Geschaftsbereich Railway Technology entwickelt und liefert Systemlésungen fiir Bordnetz-
umrichter in Bahnanwendungen. Das Produktspektrum reicht von Einzelgerdten wie Batterielade-
geraten und Klima-Umrichtern bis hin zu kompletten Energieversorgungssystemen fiir Reisezug-
wagen und Triebziige. Mit den technologisch herausragenden leistungselektronischen Komponenten
und Systemen stattet der Geschaftsbereich Railway Technology den schienengebundenen Nah-
und Fernverkehr aus und ist einer der fithrenden europadischen Hersteller. Alle Produkte konnen
weltweit sowohl bei der Erstausriistung als auch beim Nachriisten alterer Fahrzeuge (Retrofit) einge-
setzt werden. Die wichtigsten Markte fiir diesen Geschéaftsbereich befinden sich in Europa, Sid-
amerika und Asien.

KONZERNLAGEBERICHT
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Ergénzende Informationen zum EEG finden Sie
auf den S.36ff. in diesem Geschéftsbericht und im
Nachtragsbericht auf 5.127.
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PHOTOVOLTAICS TECHNOLOGY: WETTBEWERBSSITUATION UND WESENTLICHE ABSATZMARKTE
SMA IST WELTMARKTFUHRER

Dank unseres einzigartigen Angebots innovativer Produkte, unserer Prasenz in 16 Landern und der
gut ausgebauten Servicestruktur ist SMA im Solarmarkt einzigartig positioniert. SMA ist Weltmarkt-
fithrer gemessen an der verkauften Wechselrichter-Leistung von ca. 7,8 GW im Jahr 2010 (Vj.: ca.
3,4GW). Der Marktanteil von SMA lag nach eigenen Schatzungen zwischen 39 % und 45 % (nach
geschatzten 40 % im Vorjahr). Dies ist ein ausgezeichnetes Ergebnis, denn das Jahr 2010 war von
hoher Wettbewerbsintensitdt gepragt. Dass SMA weiterhin die technologische Fiihrerschaft innehat,
trug wesentlich zu diesem Erfolg bei. Der nachstgrofSere Wettbewerber von SMA hat nach eigenen
Schatzungen einen Marktanteil von weniger als 15 %.

Im Jahr 2010 wurden nach unseren Schitzungen weltweit Solarstromanlagen mit einer Leistung von
17 GW bis 20 GW neu installiert. Deutschland war auch 2010 — wie schon in den Vorjahren — aufgrund
seiner attraktiven Forderungen der weltweit grofSte Photovoltaikmarkt: Die neu installierte Leistung
verdoppelte sich im Jahr 2010 im Vergleich zum Vorjahr und betrug etwa 7 GW. Die internationalen
Solarmarkte sind jedoch aufgrund der breiten politischen Unterstiitzung im Jahr 2010 schneller
gewachsen als der deutsche Solarmarkt. Zu den wichtigsten Auslandsmarkten zdhlten Italien (ca.
3,0GW), die USA (ca. 1,7 GW), Frankreich (ca. 1,5 GW) sowie die Tschechische Republik (ca. 1,4 GW).

RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE EINFLUSSFAKTOREN

DER PV-MARKT IST ABHANGIG VON FORDERPROGRAMMEN

Deutschland ist bei den erneuerbaren Energien weltweit fithrend. Wesentlich fiir diesen Erfolg ist
die staatliche Forderung durch das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). Das EEG fordert als Markt-
anreizprogramm den Ausbau der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien. Dadurch hat sich in
Deutschland allein im Bereich der Photovoltaik ein leistungsstarker Industriesektor mit rund 130.000
Beschiftigten gebildet, dessen technologischer Vorsprung gegeniiber anderen Landern erheblich
ist. Die jahrliche Degression der Forderung ist ein zusatzlicher Anreiz fiir die Industrie, die Kosten
der erneuerbaren Energien fortlaufend zu senken. Ziel des EEG ist das Erreichen der Wettbewerbs-
fahigkeit regenerativ erzeugter Energie zu konventionell erzeugter Energie.

Das deutsche Instrument der Einspeisevergiitung fiir mittels Photovoltaik erzeugten Strom gilt als das
wirkungsvollste Fordermodell. Erzeuger von Solarstrom erhalten fiir jede ins Netz eingespeiste Kilo-
wattstunde eine garantierte Einspeisevergiitung. Diese fiir die Dauer von 20 Jahren gezahlte ,Mindest-
vergiitung” bietet jedem Betreiber einer Photovoltaikanlage die nétige Investitionssicherheit. Forder-
malknahmen sind derzeit noch ein wichtiger Anreiz fiir Investitionen in die Photovoltaik. Das deutsche
EEG diente deshalb zahlreichen Staaten als Vorlage fiir die Entwicklung eigener Anreizsysteme zur
Forderung des Ausbaus erneuerbarer Energien. Es ist zu erwarten, dass die Einfiihrung von Forder-
programmen in anderen Staaten dhnliche Marktentwicklungen wie in Deutschland bewirkt.

Einige Lander gewéahren staatliche Zuschiisse oder Steuergutschriften fiir Photovoltaikanlagen, die
lediglich die hohen Anfangsinvestitionen fiir den Anlagenbetreiber senken. Nachteil: Die langfristige
Leistungsfdahigkeit der Photovoltaikanlage wird nicht beriicksichtigt, sodass der Anreiz, qualitativ
hochwertige Anlagenkomponenten einzusetzen, eher gering ist. Daher setzen manche Lander In-
vestitionszuschiisse und Steuererleichterungen als zusatzliche Forderinstrumente auf regionaler
Ebene ein. Eine weitere Form staatlicher Forderung ist das Quotensystem, bei dem der Staat feste
Quoten fiir den Anteil erneuerbarer Energien an der nationalen Energiebereitstellung festlegt. Diese
sogenannten Portfolioziele schaffen etwa in den USA vor allem fiir Energieversorgungsunternehmen
einen starken Anreiz, in die regenerative Energieerzeugung zu investieren.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE UND -STEUERUNG

UNSERE VISION UND MISSION

Unsere Vision und unsere Mission stecken den Rahmen ab fiir die heutigen Aufgaben und die strate-
gische Ausrichtung von SMA. Aullerdem erkldren sie unseren Mitarbeitern, Aktiondren, Fremdkapi-
talgebern, Kunden, Lieferanten und der Offentlichkeit unser Denken und Handeln.

UNSERE VISION:

ERNEUERBAREN ENERGIEN GEHORT DIE ZUKUNFT DER WELTWEITEN ENERGIEVERSORGUNG
Denn fossile Brennstoffe werden nicht nur immer teurer, sondern sind auch mafRgeblich verantwort-
lich fiir den Klimawandel. Aufgrund ihrer Vorteile wird die elektrische Energie aus Solarstromanlagen
in Industrieldandern kiinftig einen wesentlichen Anteil an der Stromproduktion stellen. Denn durch die
dezentrale Energieerzeugung wird der Strom z.B. genau dort produziert, wo er auch verbraucht wird.
Neue Technologien werden entscheidend dazu beitragen, dass Solarstrom weltweit wettbewerbsfiahig
ist. Wie bei keinem anderen Energietrager reichen die Anwendungen fiir Solarstrom von Hausan-
lagen iiber den gewerblichen Bereich bis hin zu Solarkraftwerken der Megawattklasse. Gekoppelt

mit Smart Grids, dezentralen Speichern und einem intelligenten Netz- bzw. Lastmanagement wird
der Solar-Wechselrichter dabei die entscheidende Schalt- und Steuerungseinheit sein. Aber auch
Schwellen- und Entwicklungslander konnen mithilfe der Photovoltaik ihre Elektrifizierung schneller
vorantreiben und so die Grundlage fiir wirtschaftliches Wachstum und Wohlstand schaffen. Mehr als
3 Mrd. Menschen haben heute noch keinen Zugang zu elektrischer Energie.

UNSERE MISSION:

DAS UNTERNEHMEN SMA WIRD AUF BASIS GEWACHSENER GRUNDWERTE UND DANK SEINER
INNOVATIONSSTARKE DIE WELTWEITE VERBREITUNG DER PHOTOVOLTAIK BESCHLEUNIGEN
Durch kontinuierliche Kostensenkungen sowie stdndige Weiterentwicklungen und Innovationen in
der Systemtechnik machen wir die Installation, den Betrieb und die Wartung von Photovoltaikanlagen
noch einfacher, zuverladssiger, sicherer und vor allem wirtschaftlicher. So sorgen wir fiir eine hohe
Zufriedenheit unserer Kunden und ermoglichen zugleich den wirtschaftlichen Betrieb von Solar-
stromanlagen. Dabei haben wir nicht nur die spezifischen Preise unserer Wechselrichter im Fokus,
sondern auch die Lebenszykluskosten der Photovoltaikanlage tiber ihre gesamte Betriebsdauer. Hier
erhohen wir die Ertrdge durch immer hohere Wirkungsgrade und reduzieren die Kosten durch einfa-
che Installationsmaglichkeiten und die groStmogliche Integration von Komponenten sowie Schutz-
einrichtungen in den Wechselrichter, die normalerweise zusatzlich im Solarfeld installiert werden
miissten. Durch die Zertifizierung von neuen SMA Wechselrichtern wie dem Sunny Central Compact
Power oder dem Sunny Tripower gemaR den Anforderungen der Mittelspannungsrichtlinie bieten
wir unseren Kunden neben technologisch herausragenden Geraten auch ein hohes MaR an Investi-
tionssicherheit. Dariiber hinaus treiben wir die Netzintegration der wachsenden Photovoltaikleistung
systematisch und pro-aktiv voran. Die intelligente Eigenverbrauchsoptimierung und die zuverlassige
Prognose fiir Solarstrom sind dabei zwei bedeutende technologische Ansatze, die von SMA Exper-
ten gemeinsam mit qualifizierten Partnern entwickelt und ausgebaut werden. Wir engagieren uns
in nationalen und internationalen Gremien, Verbanden und Institutionen wie dem Bundesverband
Solarwirtschaft (BSW) oder der European PhotoVoltaic Industry Association (EPIA), um die Wett-
bewerbsfahigkeit der Photovoltaik langfristig zu forcieren, die Vorteile der erneuerbaren Energien
einer breiten Offentlichkeit zu vermitteln und die Rahmenbedingungen fiir den Ausbau der Photo-
voltaik aktiv mitzugestalten. Diese Strategie erganzen wir im internationalen Kontext mit weltweit
aufgestellten Serviceteams, einer international agierenden Solar Academy und dem Sunny PRO Club,
unserem in Deutschland, Europa und den USA etablierten Fachhandwerkerprogramm. Mit diesen
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Aktivitaten erschliefen wir neue Markte und unterstiitzen die Handwerker und Installateure vor Ort
mit unserem Know-how beim Auf- und Ausbau der Photovoltaik. Durch unsere starke Marktstellung
in allen Solarmarkten setzen wir ebenso Impulse fiir 6kologische und soziale Belange und sind, nicht
zuletzt dank unserer besonderen Unternehmenskultur, fir Mitarbeiter in aller Welt ein ganz beson-
ders attraktiver Arbeitgeber.

DIE STEIGERUNG DES UNTERNEHMENSWERTES IST UNSER OBERSTES FINANZIELLES ZIEL

DAS UMSATZZIEL 2011 LIEGT ZWISCHEN 1,5 MRD. EURO BIS 1,9 MRD. EURO BEI EINER EBIT-MARGE
ZWISCHEN 21 % UND 25 %

Im Zentrum unserer finanziellen Ziele steht die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes
von SMA. Zusatzlich setzen wir uns anspruchsvolle Ziele fiir Umsatz, operative Ergebnismarge
(EBIT-Marge), Entwicklungsaufwand, Investitionen und Net Working Capital Quote.

Aufgrund der dynamischen Entwicklung des Photovoltaikmarktes ist es schwierig, langfristige Um-
satzziele zu bestimmen. SMA hat in den vergangenen fiinf Jahren den Umsatz um durchschnittlich
rund 80 % p.a. erhoht und ist damit — nach eigener Einschatzung — schneller als der weltweite
Photovoltaikmarkt gewachsen. Fiir das Jahr 2011 rechnet der Vorstand sowohl mit einer Forde-
rungsreduzierung fiir Solarstromanlagen in wichtigen Markten als auch mit einem hohen Preisdruck
fiir Solar-Wechselrichter. Vor diesem Hintergrund planen wir im Jahr 2011 einen Umsatz zwischen
1,5 Mrd. Euro und 1,9 Mrd. Euro.

Mittelfristig strebt SMA eine EBIT-Marge von mehr als 20 % an. Den Schliissel fiir die hohe Profi-
tabilitat sehen wir in der technischen Weiterentwicklung und Kostenoptimierung unserer Produkte.
Fiir das Geschaftsjahr 2011 rechnet der Vorstand von SMA mit einer EBIT-Marge zwischen 21 %
und 25 %.

SMA ist ein technologiegetriebenes Unternehmen. Der langfristige Ausbau des Entwicklungsbereichs
steht daher im Zentrum der Unternehmensstrategie; der Entwicklungsaufwand stellt deshalb eine
wichtige Steuerungsgrofe dar. Im Jahr 2010 beschaftigte SMA mehr als 600 Entwickler und setzte in
allen Anwendungsbereichen der Solar-Wechselrichter neue MaRstdbe fir die Photovoltaikindustrie.
Auch in Zukunft treibt SMA seine Entwicklungsaktivitaten voran, um weiterhin die Technologie-
fiihrerschaft zu halten. Fiir 2011 rechnen wir mit einem Entwicklungsaufwand (inklusive aktivierter
Entwicklungsprojekte) von bis zu 100 Mio. Euro. Zusatzlich wird SMA das Netzwerk strategischer
Forschungs- und Entwicklungskooperationen gezielt ausbauen.

SMA strebt mittelfristig eine Net Working Capital Quote von 18 % bis 20 % an. Hierbei sind kurzfris-
tige Lieferzeiten ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir SMA. Der Vorstand nimmt deshalb eine grof3ere
Bevorratung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen in Kauf, um auf diese Weise auch bei Nachfrage-
spitzen lieferfahig zu sein. Die erfolgreiche Strategie, SMA Solar-Wechselrichter nur nach Auftrags-
erteilung zu fertigen, behalten wir bei.

Eine weitere wichtige SteuerungsgroRe bei SMA sind Investitionen. Mittelfristig plant SMA Investi-
tionen in Grundstiicke und Gebaude in Hohe von 60 Mio. Euro bis 120 Mio. Euro pro Jahr — haupt-
sdachlich am Standort Niestetal und Kassel; die Realisierung des geplanten Wachstums vorausgesetzt
wird SMA den gleichen Betrag jahrlich in Maschinen und Ausriistungen investieren. Die Investi-
tionen in immaterielle Vermogenswerte betreffen vor allem die Aktivierung von Entwicklungsleis-
tungen und liegen mittelfristig zwischen 10 Mio. Euro bis 30 Mio. Euro. SMA strebt an, dass die
Gesamtinvestitionen nicht mehr als 15 % des Umsatzes betragen sollen.
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SMA legt groen Wert auf eine ausgewogene Ausschiittungspolitik. Mit einer angestrebten Aus-
schiittungsquote von 20 % bis 40 % mochten wir sicherstellen, dass der SMA Gruppe sowohl Mittel
fiir kiinftiges Wachstum verbleiben als auch fiir voriibergehende Krisen und unsere Aktionare fair
am Gewinn beteiligt werden.

FUR ALLE SOLARANWENDUNGEN DIE OPTIMALE WECHSELRICHTER-LOSUNG

SMA PROFITIERT VON DER WELTMARKTENTWICKLUNG

Der Photovoltaikmarkt unterteilt sich in Solarstromanlagen fiir Hausinstallationen mit einer Leistung
von bis zu 30 kW (Residential), fiir Gewerbeinstallationen mit einer Leistung von bis zu 500 kW
(Commercial) und fiir solare GroBprojekte (Industrial). Die verschiedenen Installationsgrofen erfor-
dern eine differenzierte Bearbeitung der Kundengruppen.

Die Teilmarkte , Residential” und , Commercial” bedienen meist Fachhandwerksbetriebe. Die Solar-
installateure entscheiden iiber die Konfiguration der Solarstromanlage und beziehen die jeweiligen
Komponenten vom Fach- oder ElektrogroShandel. Mit dem Sunny PRO Club sucht SMA bewusst die
Partnerschaft mit dem Solarinstallateur und unterstiitzt ihn bei Fragen zu Vertrieb, Marketing, Tech-
nik und Know-how. Dartiber hinaus fuhren wir fiir die Installateure Trainings durch, wie sie die Lei-
stungsfahigkeit der SMA Solar-Wechselrichter und Kommunikationsprodukte optimal nutzen konnen.
Ende 2010 hatte SMA iiber den Sunny PRO Club in den volumenstarken Solarmdrkten Zugang zu
mehr als 2.000 Solarinstallateuren. Der Vertrieb von Sunny Boy, Sunny Mini Central, Sunny Tripower,
Sunny Backup, Sunny Island und der Kommunikationsprodukte erfolgt an den Fach- oder Elektro-
groBhandel und nicht direkt an den Solarinstallateur.

Der Teilmarkt , Industrial” ist ein Projektgeschéft, dessen Projekte und Investitionen im Vergleich

zu den Teilméarkten ,Residential” und ,Commercial” deutlich komplexer sind. Die Projekte wickeln
meist sogenannte Systemintegratoren ab, die alle Komponenten der Solarparks direkt von den Her-
stellern beziehen. SMA ist in diesem Teilmarkt ebenfalls sehr gut positioniert und kann neben der
Lieferung leistungsfahiger und innovativer Systemtechnik die Kunden auch bei der Auslegung und
Dimensionierung ihrer Groprojekte beraten. Mit unserem breiten Servicenetzwerk iibernehmen wir
aulerdem wichtige Aufgaben bei der Inbetriebnahme der Solarparks und garantieren kurze Reakti-
onszeiten im Storungsfall.

SMA ist weltweit der einzige Wechselrichter-Hersteller, der sein Geschéftsmodell und seine Produkte
an alle Marktstrukturen angepasst hat. Durch diese Positionierung kann SMA stets den fiir die Photovol-
taikanlage optimalen Wechselrichter anbieten und profitiert so von der Entwicklung des Weltmarktes.

STRATEGIE PHOTOVOLTAICS TECHNOLOGY & ELECTRONICS MANUFACTURING
TECHNOLOGIEFUHRERSCHAFT ALS WICHTIGES DIFFERENZIERUNGSMERKMAL

Nach Einschatzung des Vorstands steht die Photovoltaik erst am Anfang ihrer Entwicklung. Der
Vorstand hat SMA in den vergangenen Jahren erfolgreich positioniert, sodass das Unternehmen von
der Entwicklung der weltweiten Solarmarkte profitierte; so bietet SMA fiir jeden Teilmarkt und jede
Leistungsklasse den optimalen Solar-Wechselrichter an. SMA wird seine erfolgreiche Strategie des
kontinuierlichen Ausbaus der Technologiefiihrerschaft auch in den kommenden Jahren fortsetzen.
Unsere obersten Entwicklungsziele sind eine signifikante Verminderung der Lebenszykluskosten
(Total Cost of Ownership) eines Solarsystems, die Implementierung aller wesentlichen Funktionen,
um eine optimale Netzintegration von PV-Anlagen zu ermdglichen, sowie intelligente Systeme zur
Eigenverbrauchsoptimierung. Die Reduktion der Lebenszykluskosten umfasst dabei nicht nur die
Verminderung der Investitionskosten durch geringere spezifische Verkaufspreise, sondern auch
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niedrigere Installations- und Betriebskosten der Solarstromanlage. Ansatzpunkte fiir die Reduktion
der durchschnittlichen spezifischen Verkaufspreise ergeben sich aus hoher integrierten Bauteilen,
Gewichtseinsparungen, Volumenreduktion und hoheren Leistungen. Die Installations- und Betriebskos-
ten einer PV-Anlage konnen durch wartungsarme Bauteile und die Integration von Komponenten, die
sonst im Feld installiert sind, reduziert werden. Zudem werden wir unser Produktangebot erganzen,
um die verschiedenen Teilmarkte noch besser bedienen zu konnen. So wird SMA 2011 auf den Bran-
chenleitmessen in Deutschland und Nordamerika mindestens fiinf Produktinnovationen vorstellen. Im
Geschéftsbereich Medium Power Solutions ergdanzt SMA beispielsweise die dreiphasigen Solar-Wech-
selrichter Sunny Tripower um Gerate mit einer Leistung von weniger als 10 kW. Mit dieser Produkter-
ganzung kann SMA das wachstumsstarke Segment von Photovoltaikanlagen mit einer Leistung zwi-
schen 5 kW und 10 kW besser bedienen. Mithilfe der neuen Sunny Tripower konnen diese Anlagen nun
mit nur einem Solar-Wechselrichter betrieben werden. Auch im Geschéftsbereich High Power Solutions
wird SMA neue Systemkonzepte fiir die Realisierung von groen Photovoltaikkraftwerken vorstellen,
wodurch eine weitere Reduktion der Lebenszykluskosten (Total Cost of Ownership) moglich wird.

SCHWER PROGNOSTIZIERBARE MARKTE ERFORDERN EXTREM FLEXIBLE BESCHAFFUNGS-

UND FERTIGUNGSPROZESSE

Um die Nachfrage auch bei groRen Schwankungen innerhalb kurzer Zeit bedienen zu konnen, rich-
tete SMA in den letzten Jahren einen hochflexiblen Beschaffungs- und Fertigungsprozess ein. Der
regionalen Nachfrageverschiebung trug SMA durch den Aufbau der Produktionsstandorte in den
USA und Kanada Rechnung. Mit Blick auf das enorme Wachstumspotenzial der internationalen Solar-
markte wird SMA im Jahr 2011 die Fertigungskapazitaten hauptsichlich im Ausland weiter ausbauen.
Um flexibel zu bleiben, beschaftigt SMA in der Produktion je nach Auftragssituation Zeitarbeitskrafte
und fithrt nur ca. 20 % der Elektronikfertigung (Electronics Manufacturing) im eigenen Hause durch.
Die Einkaufsorganisation wird SMA im Jahr 2011 ebenfalls weiter internationalisieren; so ist der Aus-
bzw. Aufbau des Einkaufs in Nordamerika und Asien geplant.

DAS AUSLAND PRAGT KUNFTIG DIE GESCHAFTSENTWICKLUNG

SMA erkannte frithzeitig die internationale Dimension des Solarmarktes und baute bisher Tochterge-
sellschaften in 15 Auslandsmarkten auf. Diese Prasenz ist vor allem im Jahr 2011 von unschatzbarem
Wert. Mit weltweit mehr als 1.000 Vertriebs- und Servicemitarbeitern ist SMA wie kein anderer
Solar-Wechselrichter-Hersteller auf die rasante Internationalisierung des Geschafts vorbereitet. 2011
baut SMA ihren globalen Auftritt weiter aus und griindet Niederlassungen in Japan und Thailand.
Dariiber hinaus erweitern wir die bestehenden Auslandsorganisationen.

KEINE GROSSEREN AKQUISITIONEN GEPLANT

SMA hat eine einzigartige Position im Markt der Solar-Wechselrichter-Hersteller inne. Die SMA
Gruppe verfiigt iiber alle maBgeblichen Technologien und ist in allen wesentlichen Markten durch
eigene Gesellschaften vertreten. Der Vorstand geht davon aus, dass die Entwicklung der Photovol-
taik erst am Anfang steht; mittelfristig sind daher weder die ErschlieBung angrenzender Marktseg-
mente noch gréRere Akquisitionen geplant. Lediglich kleinere Akquisitionen sind denkbar, um die
Wertschopfungs- und Lieferkette von SMA zu optimieren.

STRATEGIE RAILWAY TECHNOLOGY

STARKE STELLUNG IM NISCHENMARKT AUSBAUEN

Die Bahntechnik der SMA Gruppe baut 2011 die Marktstellung bei Energieversorgungssystemen fir
Reisezugwagen und Triebziige mit der Griindung von Vertriebs- und Servicegesellschaften in Siid-
amerika und Asien weiter aus. Durch die konsequente Umsetzung der Internationalisierungsstrategie
wird die Bahntechnik mit voraussichtlich 10 % jahrlich schneller wachsen als der relevante Markt.
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KUNDENSPEZIFISCHE ENTWICKLUNG SCHAFFT LANGFRISTIGE BINDUNG

Im Jahr 2011 konzentriert die Bahntechnik ihre Entwicklungstatigkeiten auf kundenspezifische An-
wendungen und auf die Vervollstandigung des Produktportfolios. Zusatzlich wird die Entwicklung
neuer Technologien vorangetrieben, beispielsweise die Nutzung von Energieversorgungssystemen
fiir die aktive Kompensation von Oberschwingungen in speisenden AC-Netzen.

WACHSTUM DURCH AKQUISITIONEN

Die Bahntechnik ist in einem attraktiven Nischenmarkt tatig und fester Bestandteil der SMA
Gruppe. SMA Railway Technology konzentriert sich auf ihr organisches Wachstum, priift aber auch
laufend Chancen fiir externes Wachstum. Dabei hat SMA Railway Technology profitabel operie-
rende Systemhauser fiir Bordnetzumrichter im Blick, die in technologischer oder regionaler Hin-
sicht das angestammte Geschéaft der Bahntechnik sinnvoll erganzen.

STRATEGIE DER SMA GRUPPE

SCHLAGKRAFT ERHOHEN

Die heutige funktionale Organisation der SMA Gruppe stoBt an ihre Grenzen. Mit einer divisionalen
Organisationsstruktur — auch Spartenorganisation genannt — will SMA zukiinftig die unterschied-
lichen Kunden und die verschiedenen Marktanforderungen starker in das Zentrum seines Handelns
stellen. Dabei werden den einzelnen Divisionen bzw. Sparten Aufgaben und Befugnisse eindeutig
zugeordnet. Durch den Zentralbereich konnen die Divisionen das vorhandene Expertenwissen vor
allem von Rechnungswesen, Personal, Recht, IT und Gebdudemanagement nutzen. Die neue Organi-
sationsstruktur fiir die Solartechnik unterscheidet die Sparten Medium Power Solutions, Power Plant
Solutions, Off-Grid Solutions und Service. Alle Divisionen werden fiir den jeweiligen Geschafts-
betrieb mit den notwendigen Funktionen wie beispielsweise Vertrieb, Entwicklung, Produktion,
Finanzenund Personalservice ausgestattet. Die Leiter der Divisionen sind fiir das In- und Auslands-
geschaft verantwortlich und berichten direkt an den Vorstand. Die Gesellschaft SMA Railway Tech-
nology bleibt von der organisatorischen Veranderung weitgehend unberiihrt. Die Neuausrichtung
wird voraussichtlich im Laufe des Jahres 2011 abgeschlossen sein.

SICHERSTELLUNG DER FINANZIELLEN FLEXIBILITAT

Die umsatzstarken Markte der SMA Gruppe sind sehr dynamisch. Um finanziell flexibel zu bleiben,
setzt SMA auf Outsourcing, Zeitarbeitskrafte und Interimslosungen bei Biiro- und Produktionsge-
bduden. Zudem sollen die kurzfristig verfiigbaren Mittel die Fixkosten fiir einen Zeitraum von bis zu
18 Monaten decken. Diese Vorgabe dient dem Ziel, die mittel- und langfristige Strategie auch bei
kurzfristigen Marktschwankungen beibehalten zu konnen. Aufgrund des aktuellen Bestands an liqui-
den Mitteln und des prognostizierten frei verflighbaren Cashflows sind 2011 weder die Aufnahme von
Fremdkapital in wesentlichem Umfang noch die Durchfiihrung von Kapitalmanahmen geplant.

FRUHINDIKATOREN EIGNEN SICH NUR BEGRENZT FUR EINE DETAILLIERTE VORAUSSAGE

SMA IST DESHALB AUF VERSCHIEDENE SZENARIEN VORBEREITET

Um rechtzeitig auf Marktentwicklungen reagieren zu konnen, ist das frithzeitige Erkennen von
Chancen und Risiken fiir uns wichtig. Zu diesem Zweck erortern wir die sogenannten operativen
Frihindikatoren sowohl auf Vorstandsebene als auch mit den Bereichsleitern und Geschaftsfilhrern
der Tochtergesellschaften. Zu solchen Frithindikatoren zahlen beispielsweise Veranderungen bei
Forderprogrammen fiir Solarstromanlagen und deren Auswirkungen auf das regionale Marktpoten-
zial, die Entwicklung und die Wettbewerbsposition von SMA auf regionalen Markten, die Aufnahme
neuer Produkte bei unseren Kunden sowie marktrelevante Informationen aus Gesprachen mit
Kunden, Lieferanten und Verbanden. Die Vielzahl der Einflussfaktoren und die Komplexitat ihres
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Zusammenwirkens erschweren eine detaillierte Voraussage mit lang anhaltender Giiltigkeit. Wir
haben deshalb auf Basis der operativen Frithindikatoren Szenarien fiir die Jahres- und Mittelfrist-
planung erstellt. Vorstand, Bereichsleiter und die Geschaftsfithrer der Tochtergesellschaften werden
monatlich sowohl {iber die finanzielle Entwicklung der SMA Gruppe als auch Uber operative Friih-
indikatoren informiert. Das monatliche Berichtswesen umfasst eine ausfithrliche Kommentierung
beispielsweise der Entwicklung bei Auftragseingang und -bestand, der verkauften Wechselrichter-
Leistung, des Umsatzes, des operativen Ergebnisses, der Kapitalflussrechnung, der Entwicklungs-
tatigkeit, der Investitionen, des Net Working Capital und der Mitarbeiterzahl. Dariiber hinaus werden
weitere wichtige Kennzahlen ausgewiesen. Ziel ist es, die Veranderung der entscheidenden Positi-
onen in Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz sowohl gegeniiber dem Budget als auch mit dem
Vormonat zu vergleichen und ggf. KorrekturmaRlnahmen einzuleiten. Die Jahres- und Mittelfristpla-
nung wird alle sechs Monate iiberpriift und ggf. angepasst. Als Informationsbasis fiir das Berichts-
wesen dient ein elektronisches Management-Informations-System (SAP Business Warehouse).

LEISTUNGSFAHIGES KONZERNINTERNES STEUERUNGSSYSTEM

Die wesentlichen Elemente des konzerninternen Steuerungssystems sind die zweimal in der Wo-
che stattfindenden Vorstandssitzungen, die monatlich stattfindenden gemeinsamen Sitzungen von
Vorstand, Bereichsleitern und Abteilungsleitern sowie die monatlichen Besprechungen mit den
Geschiftsfithrern der Tochtergesellschaften. Dabei legen die einzelnen Abteilungen und Tochterge-
sellschaften in ihren Strategieberichten die Umsetzung der Unternehmensstrategie und der Errei-
chung der Unternehmensziele dar - je nach Relevanz quartalsweise oder monatlich. Dariiber hinaus
umfasst das konzerninterne Steuerungssystem den regelmafigen Risiko- und Chancenbericht sowie
den Bericht der Internen Revision.

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Soziale und okologische Verantwortung zu iibernehmen ist die Basis unseres Geschaftsmodells und
seit der Griindung von SMA wichtiger Bestandteil der Unternehmenskultur. Corporate Social Res-
ponsibility (CSR) bedeutet fir SMA, langfristig angelegten wirtschaftlichen Erfolg mit dem Schutz
der Umwelt und sozialer Verantwortung zu verbinden.

Wir verfolgen eine CSR-Strategie, in deren Zentrum sowohl der Umwelt- und Klimaschutz als auch
das soziale und gesellschaftliche Engagement sowie unsere Mitarbeiter stehen. Unsere Strategie
entwickeln wir fortlaufend weiter und passen sie den gegebenen Herausforderungen an.

Strategische MaRgaben unserer CSR-Aktivitaten sind: die Forderung des Einsatzes der Photovoltaik
in Projekten als soziale und gesellschaftliche Aufgabe, eine mdoglichst geringe Umweltbelastung in
unserer Produktion und im taglichen Handeln, die Ubernahme von 6kologischer und sozialer Verant-
wortung in der Region sowie die Unterstiitzung der kooperativen Unternehmensfiihrung.

Die Unternehmensaktivitaiten rund um CSR koordiniert bei SMA die Abteilung Public Affairs. Thre
Aufgabe besteht darin, CSR strategisch auszurichten, MaBnahmen und Projekte umzusetzen und das
CSR-Management unternehmensweit zu optimieren. Durch eine Organisationsstruktur mit klar defi-
nierten Verantwortlichkeiten ist CSR systematisch in unserem Unternehmen verankert.
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WIR LEISTEN EINEN AKTIVEN BEITRAG ZUM UMWELTSCHUTZ

SMA entwickelt und vertreibt Produkte, die zum Klimaschutz beitragen und den Ausbau der erneu-
erbaren Energien vorantreiben. Indem wir Materialeinsatz und Wirkungsgrad der SMA Wechselrich-
ter fortlaufend optimieren, sorgen wir fiir eine hohere Energieeffizienz und damit fiir die schonende
Nutzung natiirlicher Ressourcen. Besondere Umweltauflagen fiir die Produktion bei SMA bestehen
nicht, da umweltschadliche Stoffe nur in Kleinstmengen anfallen; diese lassen wir zudem von zertifi-
zierten Entsorgern verwerten.

NACHHALTIGES ENERGIEKONZEPT

SMA mochte nicht nur mit seinen Produkten einen Beitrag zum Klimaschutz leisten, sondern bereits
bei deren Herstellung und im Unternehmen selbst. Deshalb verfolgt SMA ein umfassendes nachhal-
tiges Energiekonzept, bei dem Energieeffizienz und der Einsatz erneuerbarer Energien einen hohen
Stellenwert einnehmen. So wird Photovoltaik, die auf dem Unternehmensgeldnde schon friih inte-
griert wurde, konsequent bei der Errichtung neuer Gebaude ausgebaut.

Mit der 2009 fertiggestellten CO,-neutralen und weltweit groften Wechselrichter-Fabrik , Solar-
werk 1” vermeidet SMA schon bei der Herstellung von Wechselrichtern klimaschadliche Emissionen.
Das Konzept der CO,-Neutralitat basiert auf zwei Saulen: Erstens wird der Energiebedarf der Fabrik
minimiert und zweitens werden erneuerbare Energien eingesetzt, um den nach Ausschopfung aller
Einsparpotenziale noch benétigten Energiebedarf zu decken.

Mit dieser Fabrik demonstriert SMA, dass eine moderne Industrieproduktion auf einem hohen tech-
nischen Niveau bereits heute CO,-neutral moglich ist. Die Fabrik wurde 2010 u. a. mit dem ersten
Platz beim ,Energy Efficiency Award” der Deutschen Energie-Agentur (dena) ausgezeichnet.

Das im Oktober 2010 eingeweihte neue Schulungszentrum der SMA Solar Academy zeichnet sich
neben seiner einzigartigen Architektur ebenfalls durch ein ganz besonderes Energiekonzept aus: Der
Neubau verfiigt iiber eine netzunabhdngige Strom- und Warmeversorgung auf der Basis dezentraler
erneuerbarer Energien. SMA zeigt damit, dass eine groRe photovoltaikgestiitzte Inselstromversor-
gung mit erganzendem biogasbetriebenem Blockheizkraftwerk (BHKW) ganzjahrig auch unter an-
spruchsvollen gewerblichen Nutzungsbedingungen maglich ist.

Auch bei der Standorterweiterung im Gewerbegebiet ,Sandershduser Berg” in Niestetal setzt SMA
auf ein nachhaltiges Energiekonzept, das auf einer groStmoglichen Reduktion des Energiever-
brauchs, einer hohen Energieeffizienz sowohl der Gebaude als auch der Produktion und auf der
Energieversorgung aus erneuerbaren Energiequellen basieren wird. Eine spatere Ausweitung die-
ses nachhaltigen Energiekonzepts auf das gesamte Gewerbegebiet ist geplant.

Aufgrund seiner nachhaltigen Energiekonzepte im Gebdude- und Produktionsbereich wurde SMA im
Oktober 2010 in die ,Klimaschutz- und Energieeffizienzgruppe der deutschen Wirtschaft” aufge-
nommen. Hier haben sich Unternehmen verschiedener Branchen und GrofSen zusammengeschlos-
sen, die bei Klimaschutz und Energieeffizienz eine Vorreiterrolle einnehmen. Durch die Aktivitaten
der Mitgliedsunternehmen sollen auch andere Unternehmen davon iiberzeugt werden, dass sich
Energieeffizienz bezahlt macht und ein echter Wettbewerbsvorteil sein kann. Ebenfalls seit Oktober
2010 ist SMA Mitglied im Lernnetzwerk des Projekts ,,CO,-neutrale Landesverwaltung” des Landes
Hessen. Die hessische Landesverwaltung will bis zum Jahr 2030 CO,-neutral arbeiten. Um dieses
Ziel zu erreichen, will sie Potenziale zur Energieeinsparung und zur Steigerung der Energieeffizienz
ausschopfen und die Nutzung erneuerbarer Energien vorantreiben.
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ZERTIFIZIERTES UMWELTMANAGEMENTSYSTEM

Im August 2010 erhielt SMA die Zertifizierung ihres Umweltmanagementsystems nach DIN EN ISO
14001. Dadurch konnte der Umweltschutz am Standort Niestetal weiter vorangebracht und gestarkt
werden. Die messbare Umweltleistung wird durch regelmaRige interne Audits Uberpriift, analysiert,
verbessert und kommuniziert. Dabei wird auch bei den Mitarbeitern ein Umweltbewusstsein ge-
schaffen, das durch offene Information und zielorientierte Zusammenarbeit gepragt ist.

BETRIEBLICHES MOBILITATSMANAGEMENT

Zum Klima- und Umweltschutz zdhlt auch das betriebliche Mobilititsmanagement von SMA. Es um-
fasst zahlreiche Malnahmen zur Verbesserung der Mobilitdt im Unternehmen und soll ein starkeres
umweltfreundliches Mobilitatsverhalten bei den Mitarbeitern bewirken. Es zielt dabei auf ein integ-
riertes Mobilitatsmanagement ab, das sowohl innerbetriebliche MaBnahmen als auch Malnahmen
mit externen Akteuren umfasst. Das Mobilitatsmanagementkonzept von SMA wurde im Juni 2010
beim Wettbewerb , Innovative Konzepte im Mobilititsmanagement” mit dem 1. Platz in der Katego-
rie , Betriebliches Mobilititsmanagement” von der Deutschen Energie-Agentur (dena) und dem Bun-
desumweltministerium ausgezeichnet.

GESELLSCHAFTLICHES UND SOZIALES ENGAGEMENT HAT BEI SMA EINE LANGE TRADITION

SMA fordert viele gemeinniitzige Projekte, Organisationen und Initiativen, sei es im Bereich Bildung
und Forschung, Kultur und Soziales oder in Drittweltregionen. Dabei nutzt das Unternehmen die In-
strumente Spenden und Sponsoring sowie die Unterstiitzung mit Rat und Tat, beispielsweise durch
die ehrenamtliche Tatigkeit der Mitarbeiter oder die Weitergabe von Know-how.

BILDUNG UND FORSCHUNG

Forschung und Entwicklung sind der Motor fir langfristig erfolgreiche Innovationen, wie die Historie
von SMA eindrucksvoll beweist. Um Kinder und Jugendliche frithzeitig fiir Naturwissenschaft und
Technik zu begeistern und Studenten dieser Fachrichtung zu férdern, unterstiitzte SMA auch 2010
wieder die Wettbewerbe ,Jugend forscht”, ,Hessen SolarCup” und , Solar Decathlon”.

KULTUR UND SOZIALES

Als eines der groften Unternehmen der Region Nordhessen ist SMA sich ihrer Verantwortung als
Teil der Gesellschaft bewusst und mochte deshalb einen positiven Beitrag auch zur regionalen Ent-
wicklung leisten. Dabei fokussiert SMA ihr Augenmerk nicht nur auf den Erhalt und die Férderung
der Kasseler Kultur, sondern auch auf die sozialen Belange in der direkten Nachbarschaft. 2010
unterstiitzte SMA beispielsweise die Kasseler Museumsnacht, die Kasseler Musiktage und das Frei-
willigenzentrum Kassel sowie das Diakonische Werk Kassel und den Frauennotruf Gottingen.

PROJEKTE IN DRITTWELTREGIONEN

Vollstandige, dezentrale Stromversorgung — dieses strategische Ziel verfolgt SMA seit den Griin-
dungstagen des Unternehmens. Besondere Bedeutung hat dieses Thema fiir Milliarden von Men-
schen in Gebieten, die gar nicht oder nur teilweise an die 6ffentlichen Stromnetze angeschlossen
sind. Oft befinden sich diese Gebiete in Regionen, die gute bis optimale Bedingungen fiir autarke
Solarinselstromnetze bieten. Um Menschen den Zugang zu elektrischem Strom zu vereinfachen bzw.
iberhaupt zu ermoglichen, engagiert sich SMA in diversen Entwicklungshilfsprojekten. So leisten wir
mit unserer Produktpalette nicht nur einen wesentlichen Beitrag zu einer klima- und umweltfreund-
lichen Energieversorgung, sondern unterstiitzen auch gezielt die Aufbauarbeit in Krisen- und Entwick-
lungslandern mit moderner Solartechnik. Dank unserer Mitarbeiter und Projektpartner haben wir 2010
verschiedene Projekte in Drittweltlandern verwirklicht, folgend drei ausgewahlte Beispiele:
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SMA unterstiitzte u.a. den Verein ,,Gegen Noma e.V.” dabei, ein Krankenhaus im westafrikanischen
Burkina Faso mit einer Solaranlage auszustatten. Pro Jahr gehen 14.000 Kinder, die an der Kinder-
krankheit Noma erkrankt sind, in das Krankenhaus in Ouahigouya. Die Stromkosten in Burkina Faso
sind extrem hoch, sodass die Ausgaben fiir Strom 35 % der Gesamtkosten des Krankenhauses ent-
sprechen. Die PV-Anlage basiert auf einer Inselstromanlage und garantiert so zum einen die fiir ein
Krankenhaus notwendige stabile Stromversorgung und senkt zum anderen die Stromkosten.

In der malischen Stadt Kati stattete SMA gemeinsam mit anderen Projektteilnehmern ein Frauen-
zentrum mit einer Photovoltaikanlage aus. Das Frauenzentrum mit Begegnungs-, Schulungs- und
Produktionsstatten sowie dazugehoriger Gesundheitsstation soll vor allem Witwen, jungen Frauen
und Alleinerziehenden Hilfe zur Selbsthilfe bieten. Die Solaranlage sichert hierbei eine unabhédngige
Stromversorgung.

Des Weiteren arbeitet SMA seit einigen Jahren mit dem Kasseler Verein , TOGETHER Hilfe fiir Uganda
e.V.” partnerschaftlich zusammen. 2009 stattete SMA ein Schulzentrum in der Region Kooki im We-
sten Ugandas mit einer leistungsstarken Photovoltaikinselanlage aus; einige SMA Mitarbeiter reisten
in ihrer Freizeit nach Kooki, um die 10,4-kWp-PV-Anlage aufzubauen. Das Inselsystem versorgt die
Schulgebaude nun auch in den Abendstunden mit Licht und stellt die Stromversorgung der ange-
gliederten Lehrwerkstatt sicher. Im Sommer 2010 waren erneut SMA Mitarbeiter in Kooki; diesmal
halfen sie bei der Einrichtung und Ausstattung dieser Lehrwerkstatt, die der praxisnahen Ausbil-
dung im Berufsfeld Elektrotechnik dient. So kann die Basis fiir eine spatere Beschaftigung vor Ort
und eine nachhaltige Verbesserung des Lebensstandards der Menschen vor Ort geschaffen werden.

WIR SETZEN SOZIALE STANDARDS UND RICHTLINIEN

Die soziale und okologische Verantwortung eines Unternehmens erstreckt sich zunehmend auch auf
die Wahl seiner Lieferanten und Geschaftspartner. SMA hat deshalb beschlossen, bei der Auswahl
von Lieferanten und Partnern auBer auf Qualitat, Preis und Flexibilitat auch auf Sozial- und Umwelt-
standards zu achten. In einem ersten Schritt verpflichtete sich SMA bereits im Jahr 2009 mit der Un-
terzeichnung des brancheniibergreifenden Verhaltenskodex des Bundesverbands Materialwirtschaft,
Einkauf und Logistik (BME), verschiedene Sozial- und Umweltstandards im Unternehmen und bei
den Lieferanten einzuhalten. Eine Kontrolle, ob die Verhaltensrichtlinie eingehalten wurde, erfolgt
im Rahmen der jahrlichen Selbstauskunft. In einem zweiten Schritt entwickelte und verabschiedete
SMA im Jahr 2010 eine eigene Richtlinie fiir Lieferanten. Diese orientiert sich an den Unterneh-
mensgrundsdtzen von SMA sowie an internationalen Prinzipien und Konventionen - beispielsweise
dem Global Compact der Vereinten Nationen und den Standards der International Labour Organisa-
tion (ILO). Die Richtlinie gibt Normen fur nachhaltiges Handeln vor und formuliert die Erwartung,
die SMA an Lieferanten und Geschaftspartner hinsichtlich sozialer, 6kologischer und ethischer As-
pekte hat. Kernpunkte des Kodex sind das Verbot von Kinderarbeit, Zwangsarbeit, Misshandlungen
und Diskriminierungen, die Korruptionsbekdmpfung, faire Arbeitsbedingungen, Gesundheitsschutz
und Arbeitssicherheit, Umweltschutz sowie Qualitat und Produktsicherheit.
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NETZWERKE UND KOOPERATIONEN

Neben den Aktivitdten im Bereich Corporate Social Responsibility engagiert sich SMA in zahlreichen
Netzwerken, Kooperationen und Initiativen in Nordhessen, weil diese fiir die Weiterentwicklung
der Region eine immer wichtigere Rolle spielen. So war das Unternehmen auch mafRgeblich an

der Griindung des ,Kompetenznetzwerks dezentrale Energietechnologien (deENet)” beteiligt. Ziel
des Vereins ist es, durch technologischen Fortschritt und eine nachhaltige Regionalentwicklung in
Nordhessen bis zum Jahr 2020 rund 20.000 neue Arbeitsplédtze zu schaffen. Auch 2010 engagierte
sich SMA intensiv bei deENet.

Aus eigener Erfahrung ist es dem Vorstand zudem wichtig, Unternehmensgriindungen in der Re-
gion zu unterstiitzen. Daher engagiert sich SMA seit 2006 beim sogenannten Inkubator-Projekt der
Universitat Kassel, welches Griinderteams aus der Universitdt den Weg von der Wissenschaft in die
Wirtschaft ebnet, und unterstiitzte 2010 den Griinderwettbewerb Promotion Nordhessen zum The-
menschwerpunkt ,Dezentrale Energieversorgung und E-Mobilitat”.

AuRerdem beteiligt sich SMA an dem Projekt ,Regionale Energieversorgung 2020”, in dessen
Rahmen in einer ausgewahlten Kommune der Region ein kommunales Energieversorgungssystem
mit einem hohen Anteil an regionalen erneuerbaren Energien und einem intelligenten Stromnetz
(Smart Grid und Smart Metering) entwickelt und demonstriert werden soll.
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MITARBEITER

JOBMOTOR SMA - MEHR ALS 1.500 NEUE ARBEITSPLATZE

Ende des Berichtsjahres beschaftigte die SMA Gruppe 4.466 Mitarbeiter (Vj.: 2.954 Mitarbeiter, An-
gaben jeweils ohne Zeitarbeitskrafte), dies sind 51 % mehr als im Vorjahr. Im Geschaftsjahr 2010 bau-
ten wir unsere bestehenden Auslandsniederlassungen aus und griindeten zusatzliche Gesellschaften.
Die Zahl unserer Beschaftigten im Ausland stieg um 88 % auf 409 Mitarbeiter (Vj.: 218 Mitarbeiter).
Die Mitarbeiterfluktuation lag mit unter 1 % unverandert auf dem sehr geringen Niveau der Vorjahre.
Der Krankenstand lag bei 3,25 % (Vj.: 3,3 %). Ende des Jahres 2010 beschéftigten wir 1.140 Zeitar-
beitskrafte, vornehmlich in der Fertigung und den fertigungsnahen Bereichen (Vj.: 1.277 Zeitarbeits-
kréfte). Im Jahresdurchschnitt arbeiteten 3.783 Mitarbeiter (Vj.: 2.566 Mitarbeiter) und 1.736 Zeitar-
beitskrafte (Vj.: 846 Zeitarbeitskrafte) bei uns.

WACHSTUM GESTALTEN

WIR GEBEN JUNGEN MENSCHEN EINE ZUKUNFT

SMA bildet Fachkrafte in insgesamt 15 Berufsbildern aus; davon sind sieben gewerblich-technische und
sechs kaufmannische Ausbildungsberufe, zwei sind elektrotechnische Studiengange in Kombination mit
einer Ausbildung. In den vergangenen Jahren erhohten wir die Zahl der Ausbildungsplatze kontinuier-
lich, sodass SMA Ende des Jahres 2010 333 Auszubildende beschiftigte. Dariiber hinaus bildeten wir
in einem Sonderprogramm 37 dltere Menschen bzw. Geringqualifizierte aus. In der Regel iibernimmt
SMA die Auszubildenden und Studenten nach Abschluss ihrer Ausbildung in ein Arbeitsverhaltnis.

DIE WEITERBILDUNG IST EIN ZENTRALER BAUSTEIN IN DER PERSONALARBEIT

Die fachliche und personliche Entwicklung sowie die Weiterbildung unserer Mitarbeiter haben fiir
uns einen hohen Stellenwert. Jedem Mitarbeiter bieten wir die Chance — und legen ihm dies auch
nahe —, sich mindestens fiinf Tage im Jahr weiterzubilden. Jahrlich {iberarbeiten wir unser Perso-
nal-Entwicklungs-Programm SMApep gemaR der Nachfrage unserer Mitarbeiter, dem Bedarf der
Bereiche und Abteilungen und den SMA Unternehmenszielen. Im Jahr 2010 bot dieses Programm
interne Schulungen zu mehr als 140 Themen an 510 Schulungsterminen mit 7.889 Teilnehmern an.
Zu unserem umfassenden Weiterbildungsangebot gehoren dariiber hinaus spezielle Programme fiir
Auszubildende, neue Mitarbeiter sowie Fach- und Fihrungskrafte — beispielsweise ein Traineepro-
gramm fiir zukiinftige Fiihrungskréfte in der Produktion oder spezielle Programme fiir Ingenieure
auf den Karrierewegen zum Fachexperten, Projektleiter und zur Fiihrungskraft.

DIVERSITY - VIELFALT BEI SMA

Der Anteil unserer weiblichen Mitarbeiter lag am 31. Dezember 2010 konzernweit bei 25,1 %. Zum
gleichen Stichtag hatten Frauen 14,5 % der Fiihrungspositionen inne. Die SMA Solar Technology
AG ist ausdriicklich an der Forderung der Geschlechtervielfalt in allen Tatigkeitsbereichen und tber
alle Fiihrungsebenen hinweg interessiert. Dazu erarbeiten wir im Rahmen unserer Arbeitsgruppe
,Diversity” ein Konzept, das wir 2011 umsetzen werden. Eckpunkte des Konzepts sind die verstédrkte
Beriicksichtigung von Frauen bei der Besetzung von Fiihrungspositionen, eine noch bessere Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf sowie eine nachhaltige Nachwuchsforderung weiblicher Fach- und
Fihrungskrafte durch den Ausbau zielgruppenspezifischer Angebote.

FLEXIBILITAT DURCH ZEITARBEIT

Der Photovoltaikmarkt entwickelt sich duBerst dynamisch. Um mdglichst flexibel zu bleiben, nutzt
SMA die Zeitarbeit. Wir setzen Zeitarbeitskrafte nur fiir Aufgaben ein, die hohen Schwankungen un-
terliegen; vornehmlich betrifft dies Tatigkeiten in der Fertigung und in fertigungsnahen Bereichen.
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Unsere Zeitarbeitskrafte erhalten den gleichen Stundenlohn wie die Stammbelegschaft. Wir beteilig-
ten sie auch 2010 an der erfolgsabhdngigen Bonuszahlung. Zeitarbeitskrafte im Hause SMA konnen
die Personalentwicklungsangebote unseres Schulungsplans nutzen, sich auf interne Stellenausschrei-
bungen bewerben und haben die Chance, in ein Arbeitsverhaltnis bei SMA ibernommen zu werden.
Wir haben im Jahr 2010 insgesamt 522 Zeitarbeitskrafte fest eingestellt.

SMA HAT EINE EINZIGARTIGE UNTERNEHMENSKULTUR

Unsere Mitarbeiterfiihrung ist darauf ausgelegt, einen Rahmen zu schaffen, in dem die Mitarbeiter
das Unternehmen ,,zu ihrer Sache machen”, sich in héchstem MaRe beteiligt fiihlen und mit starker
Identifikation, groBem Engagement sowie viel Eigeninitiative und Selbstorganisation zu Werke gehen.

Als Eckwerte unserer Unternehmenskultur haben wir im Jahr 2009 Beteiligung, Verantwortung,
Entwicklung, Flexibilitat, Vertrauen und Offenheit definiert. Daraus leiten wir klare Versprechen an
unsere Mitarbeiter sowie Instrumente und Mafnahmen, die jedes Versprechen konkretisieren, ab.

ALS ARBEITGEBER ATTRAKTIV
Die SMA Solar Technology AG erhielt im Jahr 2010 mehrfach Auszeichnungen als attraktiver
Arbeitgeber:
« Arbeitsplatzinvestor-Preis: Kategorie , Arbeitsplatze absolut”
Diese Auszeichnung erhalten Unternehmen, die mit der Neueinstellung von Beschaftigten posi-
tive Zeichen gesetzt haben. SMA schuf in der Zeit vom 30. Juni 2008 bis 30. Juni 2009 572 neue
Arbeitsplatze und erhielt dafiir diesen Preis.
+Great Place to Work®
« 2. Platz Deutschlands Bester Arbeitgeber in der Kategorie
,Unternehmen mit 2.000 bis 5.000 Mitarbeitern”
+ Sonderpreis , Lebenslanges Lernen”
SMA stellte sich im Jahr 2010 beim Arbeitgeberwettbewerb , Great Place to Work” zum fiinften Mal
dem Urteil seiner Mitarbeiter und erzielte den 2. Platz in der Kategorie ,, Unternehmen mit 2.000 bis
5.000 Mitarbeitern”. Auch der Sonderpreis ,,Lebenslanges Lernen” wurde SMA erneut verliehen.
» Great Place to Work® Europe
« 3. Platz Europas Bester Arbeitgeber in der Kategorie
,Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern”
Bei der Verleihung der besten Arbeitgeber in Europa erhielt SMA erneut eine Auszeichnung und
belegte dort den 3. Platz in der Kategorie ,,Unternehmen mit mehr als 500 Mitarbeitern”.

MITARBEITER
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Mitarbeiter (ohne Zeitarbeitskrdfte) 4.466 2.954 2.220 1.906 1.249
davon Inland 4.057 2.736 2.080 1.822 1.204
davon Ausland 409 218 140 84 45
Zeitarbeitskrafte 1.140 1.277 489 385 172

Summe Mitarbeiter
(inkl. Zeitarbeitskrdafte) 5.606 4.231 2.709 2.291 1.421
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

TECHNOLOGISCHE INNOVATIONEN ZUR KONSEQUENTEN REDUKTION DER LEBENSZYKLUSKOSTEN
MEDIUM POWER SOLUTIONS - SUNNY TRIPOWER MEHRFACH AUSGEZEICHNET

Als Technologiefiihrer von Solar-Wechselrichtern stellte SMA im Jahr 2010 auf den Leitmessen der
Solarbranche zahlreiche Neuheiten vor. Fiir unseren neuen dreiphasigen Multi-String-Wechselrich-
ter Sunny Tripower erhielten wir auf dem 25. Symposium Photovoltaische Solarenergie in Bad Staf-
felstein den Innovationspreis. Die Fachzeitschrift Photon Profi lobte den Sunny Tripower 17000TL
in ihrer Septemberausgabe als ein ,,Spitzengerat” und bewertete ihn mit der Gesamtnote ,sehr gut
plus”. Der neue Sunny Tripower zeichnet sich zum einen durch eine hochflexible Anlagenkonfigura-
tion (Optiflex) und zum anderen durch sein weltweit einzigartiges Mehrfachsicherheitskonzept (Opti-
protect) aus. Optiprotect gewahrleistet dank seiner String-Ausfallerkennung, seiner elektronischen
String-Sicherung und seiner integrierbaren Uberspannungsschutzelemente eine maximale Betriebs-
sicherheit der PV-Anlage. Zudem vereinfacht das neue DC-Stecksystem SUNCLIX die Installation
des Sunny Tripower noch einmal erheblich. Diese integrierten Systemfunktionen fiihren zu einer
konsequenten Reduktion der Lebenszykluskosten von Solarstromanlagen — von der Anlagenplanung
Uber die gesamte Nutzungsdauer (Total Cost of Ownership). Dadurch reduziert sich die Komplexitat
von PV-Anlagen enorm - Anlagenplanung, Montage und Inbetriebnahme werden ausgesprochen
schnell und einfach realisierbar.

Abgeschlossen ist die Entwicklung der Sunny Tripower mit Leistungen von 10 kW und 12 kW, damit
wurde die Produktfamilie komplettiert und der Leistungsbereich nach unten erweitert. Den Sunny
Tripower gibt es in vier unterschiedlichen Leistungsklassen: Den Installateuren stehen diese drei-
phasigen PV-Wechselrichter jetzt mit 10 kW, 12 kW, 15 kW und 17 kW - fiir den Einsatz in Solarstrom-
anlagen mit einer Leistung von 10 kW bis in den Megawattbereich zur Verfiigung. Insbesondere
wurde der Sunny Tripower auch fiir den Einsatz bei solaren GroBprojekten, die in das Mittelspan-
nungsnetz einspeisen, konzipiert und bereits nach der Richtlinie des Bundesverbands der Energie-
und Wasserwirtschaft (BDEW) fiir die vollstdndige dynamische Netzstiitzung zertifiziert.

Im Jahr 2010 wurde die Entwicklung des Sunny Boy 3000HF im Segment Medium Power Solutions
abgeschlossen. Dieser Wechselrichter ist mit einem Hochfrequenztransformator ausgertistet; auf
Basis neuester SMA Technik bietet er besonders hohe Ertrdge fiir galvanisch trennende Gerate der
Leistungsklassen von 2 kW, 2,5 kW und 3 kW. Durch das innovative Hochfrequenzschaltungskonzept
ist das Gerat besonders leicht. Dank seiner universellen Erdbarkeit und seinem weiten Eingangs-
spannungsbereich ist der Sunny Boy 3000HF ein Allroundtalent, welches fiir alle Modultechnologien
geeignet und somit universell einsetzbar ist.

Bei der Entwicklung des Designs legten wir das Augenmerk u.a. auf die speziellen Montageanfor-
derungen in den USA: Durch das schlanke Gehduse ladsst sich der Sunny Boy 3000HF passgenau in
Wande mit Stinderbauweise einbauen. Zurzeit erfolgt die Zertifizierung fiir den
US-amerikanischen Markt.

Die Anforderungen im EEG an den Eigenverbrauch hat SMA frithzeitig antizipiert und im Entwick-
lungsprozess des Segments Medium Power Solutions aufgegriffen. So stellte SMA bereits 2010

den Kunden das Sunny Backup-System vor. Durch den innovativen Batteriewechselrichter wird

der wahrend der Tageszeit produzierte Solarstrom in einer stationdren Batterie gespeichert. In den
Abendstunden wird der Strombedarf durch die Batterie gedeckt. Durch die Systemtechnik von SMA
kann ein vierkopfiger Haushalt den Eigenverbrauch von derzeit ca. 25 % auf iiber 50 % steigern.
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Alle mit SMA Sunny Boy-Wechselrichter ausgestatteten Solarstromanlagen konnen problemlos mit
dem Sunny Backup-System nachgeriistet werden.

Mit der SMA Multicluster-Technologie wurde 2010 ein neues modulares Systemkonzept fiir Insel-
stromanlagen bis zu einer Leistung von 300 kW entwickelt. Damit ist es gelungen, auch groBere
netzunabhingige Dorfstromversorgungen zu realisieren. Durch das modulare Konzept konnen die
Anlagen problemlos auf die jeweilige Leistung dimensioniert und auch einfach erweitert werden.
Da die modularen Systeme aus mehreren einfach zu installierenden Gerdten aufgebaut werden,
kann der Betrieb, die Wartung und im Storungsfall auch die Instandsetzung von Elektrofachkraften
vor Ort ibernommen werden, ohne dass speziell ausgebildete Techniker anreisen miissen. Dies ist
gerade fiir die oft in Schwellen- und Entwicklungslandern realisierten Anlagen von unschatzbarem
Vorteil. Mit dieser neuen Technologie realisiert SMA einen weiteren groRen Schritt zur flachende-
ckenden Versorgung netzferner Gebiete auf Basis erneuerbarer Energien.

HIGH POWER SOLUTIONS - SYSTEMKOSTEN IM VISIER

Bei Wechselrichtern des Segments High Power Solutions lag ein Schwerpunkt auf der Weiterentwick-
lung der Geratefunktionalitat, um die gestiegenen Anforderungen solarer GroRkraftwerke zu erfiillen.
So setzen die Wechselrichter der neuen Sunny Central HE-Serie MaRstabe, weil sie als erste im Markt
die Anforderungen der neuen Richtlinie fiir Erzeugungsanlagen am Mittelspannungsnetz erfiillen.

Als erste Zentral-Wechselrichter haben der Sunny Central 400, 500 und 630HE das Zertifikat gemaR
der Mittelspannungsrichtlinie des BDEW erhalten. Dieses Zertifikat bescheinigt, dass die Wechselrich-
ter wahrend des normalen Netzbetriebs iiber eine gewiinschte Blindleistungseinspeisung ihren Beitrag
zur Spannungserhaltung leisten und sich auch im Fehlerfall nicht wie bisher sofort vom Netz trennen.
SMA hat sich schon frithzeitig im Bereich des Netzmanagements engagiert, damit mehr PV-Anlagen

in unser Stromversorgungsnetz integriert werden konnen. Damit leisten die neuen Systeme von SMA
bereits heute einen Beitrag zur Stabilisierung des offentlichen Netzes — eine Investition, die sich auch
in Zukunft fir uns auszahlen wird.

Um die Installations- und Betriebskosten bei solaren Groprojekten signifikant zu reduzieren, hat
das Produktmanagement des Geschaftsbereichs High Power Solutions nach Analyse des Instal-
lationsprozesses und der Markttrends die technischen Anforderungen an den Sunny Central neu
definiert. Das Ergebnis ist die Produktfamilie Sunny Central Compact Power, die 2010 mit groSem
Erfolg in den Markt eingefiihrt wurde. Die hohe Innovationskraft des Sunny Central Compact Power
bescheinigte uns in diesem Jahr erneut beispielsweise der Intersolar Award flir den Sunny Central
800CP auf der Leitmesse Intersolar in Miinchen. Der vollig neu konzipierte Zentral-Wechselrichter
von SMA tiberzeugte die Jury vor allem aufgrund seines enormen Kostensenkungspotenzials und
seiner hohen Effizienz. Die Installations- und Betriebskosten der PV-Anlage kénnen mit dem Sunny
Central Compact Power um bis zu 35 % reduziert werden. Dies wird u.a. durch das erstmals in die-
ser Leistungsklasse im Markt verfiighare Outdoorkonzept moglich. Der Wechselrichter kann ohne
die frither notwendige Betonkompaktstation im Feld installiert werden. Zusatzlich wurde die An-
lageniiberwachung in das Gerat integriert, sodass aufwendige Planungs- und Installationsarbeiten
fiir eine externe Uberwachung im Feld entfallen. Zudem liefert der Sunny Central Compact Power
durch ein neues Temperaturmanagement bis zu 10 % hohere Leistung bei einer AuRentemperatur
von 25°C. Mit der hohen Leistung bei einem gleichzeitig hohen Wirkungsgrad von 98,6 % hat SMA
zudem neue MafRstdbe in der Photovoltaikbranche gesetzt. Die aktuell hohe Nachfrage nach dem
Sunny Central 800CP bestatigt die vielen Vorteile des neuen Zentral-Wechselrichters.
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DURCH FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG KONNEN WIR DIE ZUKUNFT GESTALTEN

SMA BESCHAFTIGT MEHR ALS 600 ENTWICKLER

Die gesamten Kosten im Forschungs- und Entwicklungsbereich inklusive aktivierter Entwicklungs-
projekte betrugen im Berichtsjahr 82,9 Mio. Euro (Vj.: 56,3 Mio. Euro). Von den gesamten Ent-
wicklungskosten wurden 10,9 Mio. Euro als Entwicklungsprojekte aktiviert (Vj.: 7,2 Mio. Euro). Die
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen 1,1 Mio. Euro (Vj.: 0,0 Euro). Die For-
schungs- und Entwicklungskosten in Relation zum Umsatz reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr
auf 4,3 % (Vj.: 6,0 %) und lagen damit in etwa auf dem Niveau der Elektroindustrie in Deutschland.

Der Anstieg der Forschungs- und Entwicklungskosten um 47,2 % ist insbesondere auf den personel-
len Ausbau der Entwicklungskapazitat und der Testkapazitaten zuriickzufithren. Am Bilanzstichtag
waren im Bereich Forschung und Entwicklung 828 (Vj.: 628) Mitarbeiter beschaftigt, davon waren
mehr als 600 Entwickler (Vj.: 400).

AUSBLICK FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

VERBESSERUNG DER NETZINTEGRATION IST EIN ENTWICKLUNGSSCHWERPUNKT

Im Geschaftsjahr 2011 wird SMA wieder eine Reihe neuer Produkte mit innovativen Funktionen auf
den Photovoltaikleitmessen vorstellen — beispielsweise im Juni auf der Intersolar in Miinchen und
im Oktober auf der Solar Power in Dallas/USA. Die Schwerpunkte bei Forschung und Entwicklung
liegen neben der Systemkostenreduktion auf der Implementierung aller erforderlichen Funktionen
zur Bereitstellung von Netzsystemdienstleistungen (z. B. Blindleistungsbereitstellung, Spannungs-
regelung etc.). Durch diese Funktionen kann die Netzintegration von Solarstromanlagen geférdert
und gleichzeitig der kostenintensive Ausbau der Stromnetze weitgehend vermieden werden. Mit
unserer Technik werden wir auch die zukinftigen Anforderungen der nationalen und internationalen
Energieversorgungsunternehmen erfiillen. Dartiber hinaus konzentrieren wir uns auf die Entwick-
lung von intelligenten Eigenverbrauchsléosungen, wodurch zusatzlich ein wesentlicher Beitrag zur
Integration von weiter steigenden Photovoltaikanteilen méglich wird. Die Energie wird ndmlich direkt
dort verbraucht, wo sie erzeugt wird.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

in Mio. Euro 2010 2009 2008 2007 2006

Forschungs- und Entwicklungskosten 82,9 56,3 35,0 20,0 16,0
davon aktivierte Entwicklungsprojekte 10,9 7,2 2,0 0,0 0,0

Abschreibungen

auf aktivierte Entwicklungsprojekte 1,1 - - - -

Forschungs- und Entwicklungsquote in % 4,3 6,0 51 6,0 8,1

Wi
N

7
ME
Z0N
Ergénzende Informationen zu Forschung und
Entwicklung finden Sie auf S. 52 ff.
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BESCHLEUNIGUNG UNSERER ENTWICKLUNGSTATIGKEIT DURCH STRATEGISCHE KOOPERATIONEN
Auch im vergangenen Jahr wurde das Netzwerk strategischer Forschungs- und Entwicklungskoope-
rationen weiter ausgebaut. Unsere Kooperationspartner kommen aus allen Bereichen der Photovol-
taikbranche und der Erneuerbaren Energien ebenso wie aus der Halbleiterindustrie und der Ener-
giewirtschaft. Das thematische Spektrum gemeinsamer Verbundforschungsprojekte reicht hierbei
von neuen Bauelementen fiir die Leistungselektronik tiber die systemtechnische Optimierung von
Photovoltaikanlagen bis hin zu Fragen der Netzintegration und zukiinftigen Smart Grids.

SMA sucht zudem die enge Kooperation mit Forschungseinrichtungen und Unternehmen im regio-
nalen Umfeld des Unternehmenssitzes in Niestetal/Kassel. Zu nennen ist hierbei vor allem das von
SMA maRgeblich mitgestaltete , Kompetenznetzwerk Dezentrale Energietechnologien, deENet”, in
dem sich mehr als 100 nordhessische Unternehmen, Forschungseinrichtungen und Dienstleister
zusammengeschlossen haben, sowie das aus dem ehemaligen ISET e. V. in Kassel hervorgegangene
neue Fraunhofer-Institut fiir Windenergie und Energiesystemtechnik (IWES) und das , Kompetenz-
zentrum dezentrale elektrische Energieversorgungstechnik (KDEE)” der Universitat Kassel. Beson-
deres Ziel von SMA ist hierbei die Forderung einer, nicht zuletzt auch fiir die eigenen Forschungs-
und Entwicklungsarbeiten und die Nachwuchsgewinnung attraktiven, international renommierten
lokalen Wissenschaftslandschaft im Bereich der SMA Geschaftsfelder und der daran angrenzenden
Themenfelder der Energietechnik. Durch die enge Vernetzung und vielfaltige gemeinsame For-
schungs-, Entwicklungs- und Pilotprojekte wird ein relevanter Beitrag zur Weiterentwicklung einer
nachhaltigen Energiesystemtechnik, der 6ffentlich sichtbaren Demonstration ihrer Moglichkeiten
sowie der Gestaltung der technischen und 6konomischen Rahmenbedingungen fiir eine umfassende
Nutzung der erneuerbaren Energien geleistet.
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MARKTBEDINGUNGEN 2010

WEITERHIN SCHWIERIGE GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN IM JAHR 2010
Die Weltwirtschaft erholte sich 2010 langsam von der schweren Rezession, in der zweiten Jahres-
halfte verlor diese Erholung jedoch an Dynamik. Nach aktueller Einschatzung des Internationalen
Wahrungsfonds wurde 2010 ein Anstieg des Welt-Bruttoinlandsprodukts von 5,0 % gegeniiber
dem Vorjahr verzeichnet (IWF, World Economic Outlook, Januar 2011). Die Entwicklung war in ein-
zelnen Wirtschaftsriumen und Landern sehr unterschiedlich. Wahrend sich die Expansion in den
Schwellenlandern bereits seit Jahresbeginn abgeflacht hatte, biiRten die Industrielinder erst ab der
Jahresmitte zunehmend an Dynamik ein. Die Stimmung an den internationalen Finanzmarkten blieb
angespannt. Die Sorgen um die stark gestiegenen Budgetdefizite und Schuldenstande der Indus-
trielander und die damit einhergehenden Zweifel an der Zahlungsfahigkeit insbesondere einiger
Lander der Euroraum-Peripherie bestimmten das Geschehen. Zu den Volkswirtschaften mit dem
grofSten Wachstum zahlten weiterhin China und Indien mit einer Wachstumsrate von ca. 10 % im
Jahr 2010. Der IWF rechnete mit einem Wachstum der gesamtwirtschaftlichen Produktion von 3,6 %
in Deutschland und von 2,8 % in den USA.

DIE PHOTOVOLTAIKBRANCHE HAT SICH VON DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN ENTWICKLUNG
ABGEKOPPELT

Der globale Markt fiir Photovoltaik wuchs im Jahr 2010 vor allem auBerhalb Deutschlands deutlich
schneller als erwartet. Der weltweite Markt fiir Solarstromanlagen ist nach eigenen Schéatzungen von
SMA im Jahr 2010 auf ein Marktvolumen von 17 GW bis 20 GW installierter Photovoltaikleistung ge-
wachsen (Vj.: ca. 8 GW). Deutschland war dabei mit etwa 7GW (Vj.: ca. 3 GW) installierter Leistung
weiterhin der weltweit grofSte Photovoltaikmarkt. Die Verdanderungen in der Einspeisevergitung
Mitte 2010 fiithrten nach Einschatzung des SMA Vorstands jedoch zu einer deutlichen Reduktion der
neu installierten Photovoltaikleistung in Deutschland in der zweiten Jahreshalfte. Starke Wachstums-
impulse gingen von den Landern Siideuropas und den Vereinigten Staaten aus. Zu den wichtigsten
Auslandsmarkten zahlten Italien (ca. 3,0 GW), die USA (ca. 1,7 GW), Frankreich (ca. 1,5 GW) sowie
die Tschechische Republik (ca. 1,4 GW).

KONZERNLAGEBERICHT
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KONZERNUBERSCHUSS in Mio. Euro

2006 2007 2008 2009 20_10
i 357 1:0 l:l 365
ERGEBNIS JE AKTIE in Euro
2006 2007 2008 2009 QTO
O,i‘? ],%6 3,:4 4,_64 10,52

umgerechnet auf 34,7 Mio. Aktien

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSIAGE

ERTRAGSLAGE

UMSATZ UND ERGEBNISENTWICKLUNG KONZERN

UMSATZ- UND ERGEBNISREKORD 2010

Im Geschaftsjahr 2010 erzielte die SMA Gruppe mit 1.920,1 Mio. Euro einen neuen Umsatzrekord
(Vj.: 934,3 Mio. Euro). Damit iibertrafen wir unsere im September 2010 ausgegebene Umsatzprog-
nose von 1,7 Mrd. Euro bis 1,9 Mrd. Euro leicht. Im ersten Halbjahr 2010 begiinstigten drei Fakto-
ren das Nachfrageverhalten: Vorzieheffekte aufgrund der Absenkung der Einspeisevergiitung zum
1. Juli in Deutschland, das historisch niedrige Zinsniveau und geringe Preise der Solarmodule. Nach
erfolgter Absenkung der Einspeisevergiitung zur Jahresmitte sank die Nachfrage nach PV-Anlagen
in Deutschland deutlich. Die hohe Nachfrage auf den Auslandsmarkten glich diesen Riickgang auf
dem deutschen Solarmarkt teilweise aus. SMA profitierte durch ihre ausgezeichnete Marktstellung
im Ausland von dieser Entwicklung und erhohte den Brutto-Auslandsumsatz auf 891,6 Mio. Euro
(Vj.: 358,4 Mio. Euro). Unsere Auslandsquote lag mit 44,9 % deutlich {iber dem Vorjahreswert (Vj.:
38,4 %). Wichtige Auslandsmarkte waren die Lander Stideuropas und die Vereinigten Staaten. Das
umsatzstarkste Segment war erneut Medium Power Solutions, erfolgreichste Produkte in diesem
Segment waren SMA Wechselrichter mit hohen Leistungen (Sunny Boy 5000TL, Sunny Mini Central
10000TL und 11000TL). Im Segment High Power Solutions wies vor allem das vierte Quartal einen
signifikanten Umsatzzuwachs auf.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) hat sich mit 516,8 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr
mehr als verdoppelt (Vj.: 228,4 Mio. Euro). Im Geschéftsjahr 2010 erwirtschaftete die SMA Gruppe mit
26,9 % die hochste EBIT-Marge in der Unternehmensgeschichte (Vj.: 24,4 %). Damit lag sie im unteren
Bereich der im September 2010 angehobenen Ergebnisprognose von 26,5 % bis 28,5 %. Das Ergebnis
vor Steuern (EBT) verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr von 232,2 Mio. Euro auf 518,1 Mio. Euro.
Der Konzerniiberschuss hat sich — entsprechend EBIT und EBT - mit 365,0 Mio. Euro mehr als verdop-
pelt (Vj.: 161,1 Mio. Euro). Das Ergebnis je Aktie der SMA Gruppe stieg auf 10,52 Euro (Vj.: 4,64 Euro).

HOHE DIVIDENDE VON 3,00 EURO GEPLANT

Die SMA Solar Technology AG als Muttergesellschaft der SMA Gruppe weist fiir das Geschafts-

jahr in ihrem handelsrechtlichen Einzelabschluss einen Jahresiiberschuss von 361,0 Mio. Euro

(Vj.: 149,0 Mio. Euro) aus. Der Vorstand empfahl dem Aufsichtsrat, auf der Hauptversammlung am
26. Mai 2011 die Ausschiittung einer Dividende von 3,00 Euro je dividendenberechtigte Stiickaktie
vorzuschlagen. Die Hohe der Ausschiittung wird damit insgesamt 104,1 Mio. Euro (Vj.: 45,1 Mio. Euro)
betragen. Mit dieser Dividendenausschiittung fiihrt SMA das Feld der Solartitel im TecDax mit
groBem Abstand an.

UMSATZ & EBIT in Mio. Euro

2006 2007 2008 2009

24,6% 24,4%

17,3% 18,1%

193 33 327 59

@ Umsatz EBIT @ EBIT-Marge in Prozent vom Umsatz
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UMSATZ- UND ERGEBNISENTWICKLUNG SEGMENTE

DAS SEGMENT MEDIUM POWER SOLUTIONS ERWIRTSCHAFTETE MEHR ALS 80 %

DES UMSATZES IM GESCHAFTSBEREICH PHOTOVOLTAICS TECHNOLOGY

Im Geschaftsbereich Photovoltaics Technology konnten 2010 die externen Umsatzerlose
auf 1.890,2 Mio. Euro verdoppelt werden (Vj.: 912,4 Mio. Euro). Die den Umsatzerlo-

sen zugrunde liegende verkaufte Wechselrichter-Leistung stieg auf ca. 7,8 GW (Vj.: ca.
3,4 GW). Aufgrund der vom Vorstand geschatzten GroRe fiir den weltweiten Photovoltaik-
markt in Hohe von 17 GW bis 20 GW fiir das Jahr 2010 liegt der Marktanteil der SMA
Gruppe im Berichtsjahr zwischen 39 % und 45 % (nach geschatzten 40 % im Vorjahr).
Dies ist ein ausgezeichnetes Ergebnis, denn das Jahr 2010 war von einer hohen Wettbe-
werbsintensitat gepragt.

Von den Umsétzen des Geschéftsbereichs Photovoltaics Technology entfielen 82,2 %
(Vj.: 84,9 %) auf das Segment Medium Power Solutions (Residential- und Commercial-
Bereich) mit den Produktlinien Sunny Boy, Sunny Mini Central und Sunny Tripower;
17,8 % (Vj.: 15,1 %) entfielen auf das Segment High Power Solutions (Industrial-Be-
reich) mit der Produktlinie Sunny Central.

Auch im Segment Medium Power Solutions verdoppelten sich 2010 die externen Um-
satzerlose auf 1.553,6 Mio. Euro (Vj.: 774,6 Mio. Euro), 58,8 % der Brutto-Umsatzerlose
erzielte dieses Segment in Deutschland. Die erfolgreichsten Auslandsmarkte waren
Frankreich, Italien, Nordamerika und Australien. Die Wechselrichter vom Typ Sunny Mini
Central 10000TL, Sunny Mini Central 11000TL und Sunny Boy 5000TL waren die umsatz-
starksten Produkte des Jahres. Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) ver-
doppelte sich aufgrund des Umsatzwachstums auf 392,4 Mio. Euro (Vj.: 172,0 Mio. Euro).
Das entspricht einer EBIT-Marge von 24,2 % (Vj.: 21,3 %).

Im Segment High Power Solutions wurden die externen Umsatzerlose im Berichtsjahr
deutlich mehr als verdoppelt und betrugen 336,6 Mio. Euro (Vj.: 137,8 Mio. Euro). Vor al-
lem dank der starken Nachfrage im vierten Quartal iibertraf dieses Ergebnis die Erwartun-
gen des Managements. Der umsatzstarkste Markt war Deutschland mit 38,7 % der erziel-
ten Brutto-Umsatzerldse. Die erfolgreichsten Auslandsmarkte waren Italien, Nordamerika
und Frankreich. Das erfolgreichste Produkt des Geschaftsjahres war wie schon im Vorjahr
der Sunny Central 630, gefolgt vom Sunny Central 500. Das operative Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT) erhohte sich im Berichtsjahr auf 92,1 Mio. Euro (Vj.: 39,6 Mio. Euro).
Dies entspricht einer EBIT-Marge von 26,0 % (Vj.: 26,3 %).

Im Geschéftsbereich Railway Technology stiegen die externen Umsatzerlose im Geschafts-
jahr um 34,0 % auf 25,6 Mio. Euro (Vj.: 19,1 Mio. Euro). Damit wuchs der Geschaftsbereich
deutlich schneller als der relevante Markt. In dem durch groRere Einzelprojekte gepragten
Geschift steigerten wir durch erhohte Vertriebsaktivitditen im Ausland die EU- und Dritt-
landsumsatze. Die Auslandsquote bei der Railway Technology stieg leicht auf 65,2 % (Vj.:
62,9 %). Die internen Umsatzerlose in Hohe von 15,4 Mio. Euro (Vj.: 11,8 Mio. Euro) erga-
ben sich hauptsachlich aus Lieferungen von Kabel- und Mechanikkomponenten an das Seg-
ment High Power Solutions. Das operative Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT) erhohte
sich im Berichtsjahr auf 4,5 Mio. Euro (Vj.: 3,6 Mio. Euro). Die EBIT-Marge betrug 11,0 %
(Vj.: 11,7 %). Der Geschaftsbereich war dank seines von langfristigen GrofBprojekten ge-
pragten Geschafts am Jahresende gut ausgelastet.

UMSATZ NACH SEGMENTEN 2010°

in %

@ 81,0% Medium Power Solutions
@ 17,5% High Power Solutions

®

1,3% Railway Technology

0,2% Electronics Manufacturing

*Brutto-Umsatzerldse vor Erlésschmalerungen

UMSATZ NACH SEGMENTEN 2009"

in %

@ 82,9% Medium Power Solutions
@ 14,7 % High Power Solutions

®

2,0% Railway Technology
0,4% Electronics Manufacturing

*Brutto-Umsatzerlése vor Erlésschmélerungen
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UMSATZERLOSE" NACH REGIONEN: Der Geschaftsbereich Electronics Manufacturing wies 2010 weiterhin planmaRig niedrige externe
PHOTOVOLTAICS TECHNOLOGY 2010 Umsatzerlose aus. Das Segment ist primar Zulieferer fiir andere Segmente, allen voran fiir das Seg-
ment Medium Power Solutions. Der Produktionsbereich war durchgangig voll ausgelastet. Der Anteil

extern gefertigter Elektronikbaugruppen wurde entsprechend der Nachfrage angepasst. Der Gesamt-
umsatz aus externen und internen Erlosen erhohte sich auf 417,9 Mio. Euro (Vj.: 205,1 Mio. Euro).
Das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verdoppelte sich aufgrund des starken Um-
satzwachstums auf 32,3 Mio. Euro (Vj.: 15,6 Mio. Euro). Dies entspricht — bezogen auf die internen
und externen Umsatzerlose — einer EBIT-Marge von 7,7 % (Vj.: 7,6 %).

4

Oy

L

WERTSCHOPFUNG
@ 55,3% Deutschland GERINGE KAPITALINTENSITAT ZEIGT SICH DEUTLICH IN DER WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG
® 31,5% EU Die Wertschopfungsrechnung zeigt die Gesamtleistung der SMA Gruppe abziiglich der Vorleistungen.

13,2 % Drittlénd . . .. . .. .
rander Die Brutto-Wertschopfung definiert Materialaufwand, Bestandsveranderungen und sonstige Aufwen-

*Brutto-Umsatzerlése vor Erlssschmélerungen  dungen als Vorleistungen. Im Rahmen der Netto-Wertschépfung werden zusatzlich Abschreibungen
als Vorleistungen betrachtet. Die Verteilungsrechnung weist den Anteil der am Wertschopfungs-
prozess Beteiligten aus.

UMSATZERLOSE" NACH REGIONEN:
PHOTOVOLTAICS TECHNOLOGY 2009  \WERTSCHOPFUNGSRECHNUNG

////// 2010 2010 2009 2009 Verdnderung
// in Mio. Euro in % in Mio. Euro in % in %
§\\ {//%__ Enstehungsrechnung
%%///////////H\\\\\\\\\\\\§ Umsatzerlése 1.920,1 97,1 934,3 97,2
Finanzertrage 3,2 0,1 5,3 0,6
Sonstige Ertrage 29,1 1,5 10,9 1,1
@ 63,1% Deutschland aktivierte Eigenleistungen 24,8 1,3 10,2 1,1

® 24,5% EU Unternehmensleistung 1.977,2 100,0 960,7 100,0 105,8
12,4 % Drittlander

Materialaufwand 897,9 45,4 423,8 44,1
*Brutio-Umsatzerlsse vor Erlésschmélerungen

Bestandsverdnderung -394 -2,0 -17,9 -1,9

Sonstige Aufwendungen 239,8 12,1 114,8 11,9

Vorleistungen 1.098,3 55,5 520,7 54,1 110,9
Brutto-Wertschépfung 878,9 44,5 440,0 45,9 99,8
Abschreibungen 31,3 1,6 16,3 1,7
Netto-Wertschépfung 847,6 42,9 423,7 44,2 100,0
Verteilungsrechnung

Mitarbeiter 327,6 38,6 190,0 44,8 72,4
Kreditgeber 1,9 0,2 1,5 0,4 26,7
Offentliche Hand 153,1 18,1 71,1 16,8 115,3
Aktiondre 104,1 12,3 45,1 10,6 130,8
Unternehmen 260,9 30,8 116,0 27,4 124,9

Netto-Wertschopfung 847,6 100,0 423,7 100,0 100,0
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Im Geschaftsjahr 2010 betrug die Netto-Wertschopfung 847,6 Mio. Euro. Das entspricht analog zur HERSTELLUNGSKOSTEN in Mio. Euro
Umsatzentwicklung einer Verdoppelung gegeniiber dem Vorjahr (Vj.: 423,7 Mio. Euro). Die SMA 2006 2007 2008 2000 2010
Mitarbeiter erhielten etwa 38,6 % der Netto-Wertschopfung (Vj.: 44,8 %). Dass der prozentuale

w
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. . . . . . . - o 62,4%  62,8% 635% 6
Anteil der Netto-Wertschopfung, der an die Mitarbeiter verteilt wurde, abnahm, ist auf die starkere 6]'.3//_’.

Auslagerung an Produktionsdienstleister und dem unterproportionalen Wachstum der Zentralberei-
che Entwicklung, Vertrieb und Verwaltung zuriickzufiihren. Der Anteil der Kreditgeber liegt durch
laufende Tilgung der bestehenden Kredite leicht unter dem Vorjahresniveau. An die 6ffentliche
Hand fiihrte SMA im aktuellen Geschéaftsjahr 18,1 % ab (Vj.: 16,8 %). Der Anstieg zeigt sich im
deutlich hoheren Ergebnis vor Steuern. Die Aktionare liegen mit einem Anteil von 12,3 % an der

Netto-Wertschopfungsrechnung iiber dem Vorjahresniveau.
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@ Quote in Prozent vom Umsatz
ENTWICKLUNG WESENTLICHER GUV-POSITIONEN
BRUTTOMARGE MIT 36,1 % LEICHT UNTER VORJAHRESNIVEAU §\\Y%

Die Herstellungskosten vom Umsatz betrugen 1,2 Mrd. Euro (Vj.: 593,0 Mio. Euro). Im Verhaltnis N
zu den Umsatzerldsen stiegen die Kosten damit leicht auf 63,9 % (Vj.: 63,5 %). Dadurch fiel die

\!

"2

Bruttomarge geringfiigig um 0,4 Prozentpunkte auf 36,1 % nach 36,5 % im Vorjahr. Ausschlag-
gebend hierfiir waren ein Anstieg der Ausgangsfrachten infolge des hoheren Exportanteils sowie VERTRIEBSKOSTEN in Mio. Euro

hohere Aufwendungen fiir Logistikdienstleistungen infolge der gestiegenen Lagerbestande. AuRer-
2006 2007 2008 2009 2010

dem war die Produktion wegen Materialengpassen zeitweise nicht voll ausgelastet.
8,2% 8,3%

VERTRIEBSKOSTEN DURCH AUSBAU DER VERTRIEBSAKTIVITATEN GESTIEGEN
Die Vertriebskosten stiegen absolut um 20,7 Mio. Euro auf 57,1 Mio. Euro (Vj.: 36,4 Mio. Euro). Im
Verhaltnis zu den Umsatzerlosen sanken die Kosten auf 3,0 % (Vj.: 3,9 %). Im Jahr 2010 bauten wir

4,6% 39%

unser Vertriebsnetz im Ausland weiter aus. Das Vertriebspersonal wurde an zahlreichen unserer
weltweiten Standorte deutlich aufgestockt. Die globale Prasenz von SMA ist vor allem im Jahr 2011

TR T

von unschdtzbarem Wert, da die Nachfrage aus dem Ausland iiberproportional steigen wird. Ein
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weiterer Schwerpunkt lag auf dem Ausbau der Marketingaktivitdten, insbesondere des Sunny PRO
@ Quote in Prozent vom Umsatz

Clubs und der Solar Academy.
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VERWALTUNGSKOSTEN in Mio. Euro

2006

4,6%
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@ Quote in Prozent vom Umsatz

PERSONALKOSTEN IM BEREICH FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG GESTIEGEN

SMA ist ein technologiegetriebenes Unternehmen. Der FuE-Bereich wurde 2010 gezielt ausgebaut,
um auch zukiinftig innerhalb kurzer Zeit Produktneuheiten in Schliisselmérkten anbieten zu kénnen.
Die Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich auf 72,0 Mio. Euro (Vj.: 49,1 Mio. Euro). Die
gesamten Kosten im Forschungs- und Entwicklungsbereich inklusive aktivierter Entwicklungsprojekte
betrugen im Berichtsjahr 82,9 Mio. Euro (Vj.: 56,3 Mio. Euro). Sie sind in erster Linie dem Personal-
ausbau in diesem Bereich geschuldet. Mit 63,5 Mio. Euro erhohten sich die Personalkosten in die-
sem Bereich um 50 % (Vj.: 42,1 Mio. Euro). Der Materialaufwand stieg leicht um 0,1 Mio. Euro auf
2,9 Mio. Euro (Vj.: 2,8 Mio. Euro). In den um 2,0 Mio. Euro auf 4,9 Mio. Euro erhéhten Abschreibungen
im Jahr 2010 spiegeln sich die Investitionen in das Testzentrum des Entwicklungsbereichs wider. Die
Forschungs- und Entwicklungskosten betrugen inklusive aller aktivierten Entwicklungsprojekte 4,3 %
vom Umsatz (Vj.: 6,0 %) und lagen damit in etwa auf dem Niveau der Elektroindustrie in Deutschland.

VERWALTUNGSKOSTENQUOTE GESUNKEN

Trotz eines weiteren deutlichen Ausbaus des Verwaltungsbereichs stiegen die Kosten nur unterpropor-
tional zu den Umsatzerldsen auf 49,0 Mio. Euro (Vj.: 28,8 Mio. Euro). Das entspricht einer Verwal-
tungskostenquote von 2,6 % (Vj.: 3,1 %).

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und sonstigen betrieblichen Aufwendungen stieg
im Berichtszeitraum um 0,4 Mio. Euro auf 1,7 Mio. Euro Ertrag (Vj.: 1,3 Mio. Euro). In diesen
Berichtslinien sind die Effekte aus Wahrungsumrechnung, Ertrdge und Aufwendungen aus dem
Abgang von Anlagevermdgen sowie Ertrdge und Aufwendungen aus der Wertberichtigung von
Forderungen enthalten.

OPERATIVES ERGEBNIS VOR STEUERN UND ZINSEN MEHR ALS VERDOPPELT

Trotz einer leicht verschlechterten Bruttomarge konnte das operative Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT) infolge hoher Skaleneffekte auf 516,8 Mio. Euro (Vj.: 228,4 Mio. Euro) mehr als verdoppelt
werden. Die Ertragskennzahlen lagen nach den Hochststanden des Vorjahres erneut auf Rekord-
niveau. Die EBIT-Marge belief sich auf 26,9 % nach 24,4 % im Jahr 2009.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN in Mio. Euro

2006 2007 2008 2009 2010
8,1%
6,0% 6,0%
51% B
T > = 43%
160 00 200 00 350 20 56,3 7,2 10,9

i

(@ FuE-Kosten einschlieBlich aktivierte Entwicklungsprojekte @ davon aktivierte Entwicklungsprojekte

@ Quote in Prozent vom Umsatz
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FINANZERGEBNIS

Das Finanzergebnis verschlechterte sich im Jahr 2010 aufgrund gesunkener Zinsertrage und leicht
gestiegener Zinsaufwendungen auf 1,3 Mio. Euro (Vj: 3,8 Mio. Euro). Die Zinsertrage sanken infolge
des deutlich niedrigeren Zinsniveaus im Vergleich zum Vorjahr um 2,2 Mio. Euro auf 3,1 Mio. Euro
(Vj. 5,3 Mio. Euro). Die Zinsaufwendungen - sie enthalten hauptsachlich die Zinsaufwendungen fiir
Darlehen sowie den Zinsanteil aus der Bewertung von Riickstellungen — stiegen leicht gegentiber
dem Vorjahr um 0,3 Mio. Euro auf 1,8 Mio. Euro. Die im Vorjahr enthaltenen Zinsanteile aus Finance-
Lease-Verhiltnissen entfielen im Zuge der Ubernahme der SMA Immo GmbH & Co. KG (vormals SMA
Immo GmbH) und wurden durch direkte Zinsaufwendungen und Derivataufwendungen ersetzt.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisation von 548,1 Mio. Euro fiithrte zu
einer EBITDA-Marge mit einem Rekordwert von 28,5 % (Vj.: 26,2 %). SMA erzielte die beste Um-
satzrendite in der Unternehmensgeschichte. Mit 27,0 % lag sie iber dem Vorjahreswert von 24,9 %.

Unsere Eigenkapitalrendite nach Steuern erhohte sich im Berichtsjahr aufgrund deutlich gestiege-

ner EBIT-Marge auf 64,3 % (Vj.: 46,8 %) und die Gesamtkapitalrendite nach Steuern auf 37,1 %
(Vj.: 27,1 %).

MEHRPERIODENUBERSICHT DER KENNZAHLEN ZUR ERTRAGSIAGE

Kennzahlen in % 2010 2009 2008 2007 2006
EBIT-Marge 26,9 24,4 24,6 18,1 17,3
EBITDA-Morge' 28,5 26,2 25,9 24,6 22,6
EBT-Marge (Umsatzrendite) 27,0 24,9 251 18,1 17,2

Eigenkapitalrendite
nach Steuern 64,3 46,8 69,2 57,0 50,3

Gesamtkapitalrendite
nach Steuern 37,1 27,1 37,8 22,5 18,2

!vor Sondereffekten

§\\\W////Z
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Definitionen der verwendeten Kennzahlen finden

Sie im Finanzglossar auf S.216.
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Vgl. Kapitel , Sicherungspolitik” im Risikobericht S. 129

FINANZLAGE

GRUNDSATZE UND ZIELE DES FINANZMANAGEMENTS

SMA IST FINANZIELL UNABHANGIG

Die SMA Gruppe verfiigt sowohl tiber eine starke finanzielle Basis als auch tiber ein hohes opera-
tives Ertragspotenzial. Deshalb kann SMA stets flexibel und unabhangig von Banken und Kredit-
instituten sich bietende Chancen im Photovoltaikmarkt nutzen. Unser Finanzmanagement ist sowohl
auf die kurz- bis mittelfristigen Anforderungen unseres operativen Geschifts als auch auf die lang-
fristige Unternehmensstrategie abgestimmt. Ziel unseres Finanzmanagements ist es, ausreichende
Liquiditatsreserven vorzuhalten, welche die Fixkosten bis zu 18 Monate lang abdecken — dies ist der
Volatilitat im PV-Markt mit seinen unsicheren Forderbedingungen geschuldet.

Fir die Finanzierung und die Liquiditatssteuerung des Konzerns ist grundsatzlich die im Geschafts-
jahr 2010 neu strukturierte Abteilung Corporate Treasury verantwortlich, die im ersten Quartal ihre
Arbeit aufnahm. Die Aufbau- und Ablauforganisation des Corporate Treasury ist auf ein professionelles
Finanzierungsmanagement ausgerichtet, soll die Erreichung der gesetzten Ziele sicher stellen und
die Einhaltung konzernweit giiltiger Richtlinien gewahrleisten. AuBerdem ordneten wir dem Corporate
Treasury das Kunden-Kredit-Management und das Konzern-Versicherungswesen zu.

Unsere wichtigste Finanzierungsquelle sind die Mittelzufliisse aus unserer laufenden Geschaftstatig-
keit. Das Corporate Treasury steuert die Zahlungsmittelbestande zentral, sofern dem keine Einschran-
kungen des Kapitalverkehrs einzelner Lander entgegenstehen. Das Corporate Treasury legt auch die
Zahlungsmittel an, wobei die ausgewahlten Bankpartner strenge Bonitatsregeln erfiillen miissen.

Das Kontrahentenrisiko aus Lieferkrediten an unsere Kunden behandeln wir je nach Liefervolumen
und spezifischen Risiken (vgl. Kapitel ,Sicherungspolitik” im Risikobericht); entscheidend ist dabei
das Zahlungsverhalten des Kunden gegeniiber SMA.

Marktrisiken, die den Ertrag aus dem operativen Geschaft gefahrden — allen voran Wechselkurs-
risiken — erfassen wir systematisch und schalten diese, soweit wirtschaftlich sinnvoll, durch Siche-
rungsgeschafte aus.

FINANZIERUNGSANALYSE

SMA HAT DIE IMMOBILIENFINANZIERUNG NEU STRUKTURIERT

Abweichend zum Vorjahr wies SMA 2010 Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aus, was auf
eine Verdnderung im Konsolidierungskreis zuriickzufiihren ist: Die erstmalig in den Konsolidierungs-
kreis einbezogene SMA Immo GmbH & Co. KG (vormals SMA Immo GmbH) brachte Verbindlichkeiten in
Hohe von 22,3 Mio. Euro ein. Diese ersetzten im Wesentlichen die im Vorjahr ausgewiesenen Verbind-
lichkeiten aus dem Finance-Lease-Verhaltnis, welches die Anmietung von Gebduden der SMA Immo
GmbH betraf. Die Bankkredite beschranken sich auf Immobilienfinanzierungen. Im zuriickliegenden
Jahr wurde das Finanzierungspaket in wesentlichen Teilen neu verhandelt, sodass SMA von den giinsti-
gen Konditionen am Kapitalmarkt profitieren konnte. Dabei ist die Kasseler Sparkasse als verlasslicher
Partner aufgetreten. Der iiberwiegende Anteil der Riickstellungen der SMA Gruppe besteht fiir Gewahr-
leistungsverpflichtungen fiir unsere verschiedenen Produktfamilien sowie fiir Rechtsstreitigkeiten. Die
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten umfassen hauptsachlich Bonusverbindlichkeiten gegeniiber
Mitarbeitern und Verbindlichkeiten aus Urlaubs- und Gleitzeitverpflichtungen.

Fiir den laufenden Geschaftsbetrieb standen seitens der fiinf Kernbanken Kreditlinien (inklusive Avale)
in Hohe von 40,0 Mio. Euro zur Verfiigung. Aufgrund unserer anhaltend guten Liquiditatsausstattung
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gab es im Jahr 2010 keine nennenswerten Barkreditziehungen unter diesen Kreditlinien. Das Eigen-
kapital erhohte sich gegeniiber dem 31. Dezember 2009 um 320,8 Mio. Euro auf 728,4 Mio. Euro. Die
trotz der deutlich gestiegenen Bilanzsumme hohe Eigenkapitalquote von 58,2 % (Vj.: 56,7 %) unter-
streicht die Soliditat der Bilanzstruktur.

LIQUIDITATSANALYSE

SMA GENERIERT HOHE CASHFLOWS

Der Brutto-Cashflow betrug im Geschaftsjahr 497,1 Mio. Euro und lag damit 285,2 Mio. Euro iiber
dem Vorjahreswert (Vj.: 211,9 Mio. Euro). Dieser Anstieq ist auf das 2010 im Vergleich zum Vorjahr
mehr als verdoppelte Ergebnis zuriickzufithren. Der Brutto-Cashflow errechnet sich aus dem Ergebnis
vor Ertragssteuern und dem Finanzergebnis zuziiglich der empfangenen Zinszahlungen, Abschrei-
bungen, Veranderungen der anderen Riickstellungen, Gewinne bzw. Verluste aus dem Abgang von
Anlagevermdgen, sonstigen nicht zahlungswirksamen Aufwendungen bzw. Ertrdgen sowie abziiglich
geleisteter Zins- und Ertragssteuerzahlungen.

Der Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erreichte 386,3 Mio. Euro (Vj.: 221,5 Mio. Euro). Dieser
Anstieg fiel mit 164,8 Mio. Euro deutlich niedriger aus als beim Brutto-Cashflow. Ursache ist ein im
Vergleich zum Anstieg des Nettoumlaufvermdgens gestiegenes Vorratsvermogen.

Der Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit lag in der Berichtsperiode — vor dem Hintergrund anhal-
tend hoher Investitionen in neue Produktionskapazititen und Biirogebaude — mit —210,7 Mio. Euro
auf dem Niveau des Vorjahres (Vj.: —201,5 Mio. Euro).

Der Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeiten in Hohe von —46,8 Mio. Euro (Vj.: —=36,1 Mio. Euro)

ist durch die Dividendenausschiittung in Hohe von 1,30 Euro pro Aktie (Vj.: 1,00 Euro) gepragt.

MEHRPERIODENUBERSICHT DER FINANZLAGE

Kennzahlen in Mio. € 2010 2009 2008 2007 2006
Eigenkapital 728,4 407,6 280,8 64,4 40,7
Eigenkapitalquote in % 58,2 56,7 59,8 39,5 36,2
Langfristiges Fremdkapital 167,2 95,1 58,6 30,7 28,6
Kurzfristiges Fremdkapital 355,8 215,9 130,2 68,1 43,1
Anteil langfr. Rickstellungen

an Bilanzsumme in % 6,4 5,7 4,5 5,8 7,2
Finanzverbindlichkeiten' 21,2 20,2 21,6 11,6 12,6
Nettoliquiditét 523,4 344,8 239,4 41,2 20,9
Net Working Capital 284,6 98,6 78,0 59,4 34,3
Netto-Cashflow

aus betrieblicher Tatigkeit 386,3 221,5 188,8 53,2 19,3
Netto-Cashflow

aus Investitionsr'dtigkeit -210,7 -201,5 -94,5 -20,8 -7,8
Netto-Cashflow

aus Finanzierungstétigkeit -46,8 -36,1 93,3 -13,0 -13,0

Vincl. Finance Lease Verbindlichkeiten

Wil
()
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=

Definitionen der verwendeten Kennzahlen finden

Sie im Finanzglossar auf $.216.

KONZERNLAGEBERICHT



074

An unsere Aktionére

090

Konzernlagebericht

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Konzernabschluss

212

Sonstige Informationen

124

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von 354,1 Mio. Euro (Vj.: 225,0 Mio. Euro)
umfassen Kassenstand, Bankguthaben, kurzfristige Einlagen mit einer Laufzeit von weniger als drei
Monaten sowie in Anspruch genommene Kontokorrentkredite, soweit vorhanden. Am Jahresende betrug
die Nettoliquiditat inklusive Termingelder mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten 523,4 Mio. Euro
(Vj.: 344,8 Mio. Euro). SMA verfiigt damit tiber eine ausgezeichnete Liquiditatsreserve.

INVESTITIONSANALYSE

DAS GESCHAFTSMODELL VON SMA IST NICHT KAPITALINTENSIV

Im Jahr 2010 hat SMA das Investitionsvolumen — inklusive aktivierter Entwicklungsleistungen — mit
187,4 Mio. Euro im Vergleich zum Vorjahr nahezu verdoppelt (Vj.: 82,1 Mio. Euro). Die Investitions-
quote betrug damit 8,2 % und lag leicht unter dem Vorjahreswert (Vj.: 8,8 %). Im Vergleich zur
letzten Prognose im Quartalsfinanzbericht Januar bis September 2010 in Hoéhe von ca. 210 Mio. Euro
bestanden zum Ende des Geschaftsjahres Verschiebungen im Investitionsplan in Hohe von rund

50 Mio. Euro - vor allem wegen der Verschiebung von Bauprojekten. Den Investitionen standen
planméRige Abschreibungen in Hohe von 31,3 Mio. Euro gegeniiber (Vj.: 16,3 Mio. Euro).

Mit 167,9 Mio. Euro entfiel ein GroRteil der Investitionen auf Sachanlagen (Vj.: 70,2 Mio. Euro). Davon
wurden 54,8 % in Grundstiicke und Gebaude und 45,2 % in Maschinen und Ausriistung investiert.
Zu den wesentlichen Erweiterungsinvestitionen zahlten die Standorterweiterungen im Gewerbegebiet
»Sandershduser Berg” (2010: 25,8 Mio. Euro), der Ausbau der Produktionsstatte Kassel/Waldau (2010:
20,9 Mio. Euro) sowie die Fertigstellung bzw. Erweiterung der Produktionsstétte in Denver/Colorado
(2010: 12,5 Mio. Euro). Weitere bedeutende Projekte waren die Umbauten der Biiro- und Schulungs-
gebdaude am Hauptstandort Niestetal mit einer Investitionssumme von 15,3 Mio. Euro. Die planmaRi-
gen Abschreibungen auf Sachanlagen betrugen 26,6 Mio. Euro nach 14,2 Mio. Euro im Vorjahr.

Von den Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 18,6 Mio. Euro entfielen 55,9 %
auf aktivierte Entwicklungsleistungen und 44,1 % auf sonstige immaterielle Vermogenswerte. Mit
4,7 Mio. Euro lagen die planmadRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte deutlich
iber dem Vorjahreswert von 2,1 Mio. Euro. Ursache hierfiir sind die 2010 erstmals angefallenen
planmaRigen Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungsprojekte.

INVESTITIONEN IM VERGLEICH ZU ABSCHREIBUNGEN UND
NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

2006 2007 2008 2009 2010
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@ Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit @) Investitionen Abschreibungen




An unsere Aktionére

074

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Konzernlagebericht

090

Konzernabschluss

150

Sonstige Informationen

212

125

VERMOGENSIAGE

VERMOGENSSTRUKTURANALYSE

SMA VERFUGT UBER AUSGEZEICHNETE LIQUIDITATSRESERVE

Die Bilanzsumme der SMA Gruppe erhohte sich zum 31. Dezember 2010 um 532,9 Mio. Euro auf
1.251,5 Mio. Euro (Vj.: 718,6 Mio. Euro).

Die langfristigen Vermdgenswerte stiegen um 150,1 Mio. Euro auf 325,4 Mio. Euro, vor allem wegen
der im Berichtsjahr getatigten Investitionen in Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermogens-
werte.

Das Net Working Capital erhohte sich zum 31. Dezember 2010 auf 284,6 Mio. Euro (Vj.: 98,6 Mio. Euro),
es betrug bezogen auf den Umsatz der letzten zwolf Monate 14,8 % nach 10,6 % im Vorjahr. Der An-
stieg des Net Working Capital ist hauptsachlich auf den planméaRigen Aufbau des Vorratsvermogens
zurilickzufithren. Aufgrund der hohen Auftragslage vor dem Stichtag hat SMA ihre Sicherheitsbestande
insbesondere im Bereich der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe erhoht. Deren Bestand stieg um fast
150 % auf 148,5 Mio. Euro (Vj.: 60,3 Mio. Euro). Dieser Schritt macht SMA unabhangiger von den
Beschaffungsrisiken bei Komponenten mit langen Lieferzeiten. Der Bestand an fertigen Erzeugnis-
sen stieg unterproportional zum Umsatzwachstum um 91 % auf 68,5 Mio. Euro (Vj.: 35,9 Mio. Euro).
Wesentlicher Treiber hinter diesem Anstieg war die Ausweitung des Projektgeschifts im Segment
High Power Solutions. Die unfertigen Erzeugnisse stiegen um 32 % an. Zum Stichtag betrdgt der
Bestand 17,9 Mio Euro (Vj.: 13,6 Mio. Euro). Der Anteil an sonstigen Bestanden liegt mit 2,8 Mio. Euro
auf Vorjahresniveau. Insgesamt haben sich die Bestande mit 237,8 Mio. Euro mehr als verdoppelt
(Vj.: 112,5 Mio. Euro). Analog zur Umsatzentwicklung verdoppelten sich die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen auf 117,3 Mio. Euro nach 58,1 Mio. Euro im Vorjahr.

BEDEUTUNG AUSSERBILANZIELLER FINANZIERUNGSINSTRUMENTE

Die SMA Gruppe nutzt Leasingvertrage bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die kiinftigen
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen finden sich im Anhang unter Punkt 29 ,Verpflich-
tungen aus Leasingverhéltnissen und sonstige finanzielle Verpflichtungen”.

SMA ist nicht an weiteren auBerbilanziellen Geschaften beteiligt, die sich aller Wahrscheinlichkeit

nach wesentlich auf die Finanzlage, die Ertragslage, die Investitionsausgaben, das Vermogen oder
die Kapitalausstattung auswirken konnten — weder gegenwartig noch in der Zukunft.

MEHRPERIODENUBERSICHT ZUR VERMOGENSIAGE

Kennzahlen in Mio. € 2010 2009 2008 2007 2006

Sachanlagen,
immaterielles Vermégen 297.7 164,5 99,6 33,2 31,8

Finanzanlagen und
langfristige Wertpapiere' 190,0 140,0 20,6 0,0 0,0

Liquide Mittel und
Zahlungsmittedquivalente? 354,1 225,0 240,7 52,8 33,5

Vinklusive Einlagen mit einer Gesamtlaufzeit von mehr als drei Monaten

Zinklusive Einlagen mit einer Gesamtlaufzeit von weniger als drei Monaten

Yl
S

NET WORKING CAPITAL in Mio. Euro

2006 2007 2008 2009 2010

17,8% 18,1% 14,8%
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Siehe hierzu Konzernanhang Nr. 29
auf S.196f.
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GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTSVERLAUF

AUSGEZEICHNETES ERGEBNIS 2010

Die SMA Gruppe erzielte 2010 einen neuen Umsatz- und Ergebnisrekord. Mit einer Umsatzverdop-
pelung auf 1.920 Mio. Euro und einem Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) von 516,8 Mio. Euro
(EBIT-Marge: 26,9 %) wurden die Erwartungen des Vorstandes iibertroffen. Zu Beginn des Jahres
hatte der Vorstand einen Umsatz von 1,1 Mrd. Euro bis 1,3 Mrd. Euro und eine EBIT-Marge von

20 % bis 23 % prognostiziert.

Die Geschéftsentwicklung war im Jahr 2010 wieder von hoher Dynamik in den verschiedenen Solar-
markten gepragt. Der Vorstand reagierte auf die plotzliche Nachfrageerhohung schnell und flexibel.
Er verdoppelte im Geschaftsjahr die Produktionskapazitaten in Deutschland und Nordamerika auf
jahrlich ca. 11 GW. Trotz des Engpasses bei elektronischen Komponenten ist es SMA gelungen, ihre
Ausbringungsmenge von Monat zu Monat zu steigern und mit einer verkauften Wechselrichter-
Leistung von ca. 7,8 GW einen neuen Produktionsrekord aufzustellen. Die Bewaltigung eines monat-
lichen Umsatzvolumens zwischen ca. 100 Mio. Euro und ca. 225 Mio. Euro im Geschaftsjahr war nur
durch die hohe Flexibilitat unserer Fertigungs- und Einkaufsorganisation sowie die hohe Motivation
unserer Mitarbeiter moglich.

Durch die im Jahr 2010 fortgesetzte Internationalisierung konnte SMA direkt vom weltweiten
Wachstum des Photovoltaikmarktes profitieren. Die Verdreifachung unseres Auslandsumsatzes auf
891,6 Mio. Euro unterstreicht unsere ausgezeichnete Positionierung in den internationalen Solar-
markten. Neue Gesellschaften griindeten wir in Indien, England und Kanada, um SMA frithzeitig in
jungen Markten zu positionieren. SMA ist inzwischen in 16 Landern auf vier Kontinenten mit eigenen
Gesellschaften vertreten. Diese globale Schlagkraft wird im Jahr 2011 von unschatzbarem Wert sein.

KEINE ,JAHRESENDRALLYE” - UND SCHWACHER JAHRESAUFTAKT

Die Veranderung in der Einspeisevergiitung zur Jahresmitte fiihrte in der zweiten Jahreshalfte zu
einer deutlichen Reduktion der neu installierten Photovoltaikleistung in Deutschland. Zudem blieb
aufgrund der Witterung und des Lageraufbaus bei unseren Kunden die sonst iibliche Belebung der
Nachfrage zum Jahresende aus. Der Nachfrageriickgang in Deutschland konnte nur teilweise von
den auslandischen Markten kompensiert werden. SMA fertigt nur auf Auftrag und hat deshalb ihre
Produktion im vierten Quartal 2010 der veranderten Nachfragesituation angepasst.

Die Geschaftsentwicklung von SMA in den ersten zwei Monaten des Geschéaftsjahres 2011 wurde
von drei Faktoren negativ beeinflusst: von den hohen Lagerbestianden bei unseren Kunden, den
im Vergleich zum Vorjahr nahezu unveranderten Solarmodulpreisen sowie der lang andauernden
Frost- und Schneeperiode in Europa und Nordamerika. Der Vorstand erwartet jedoch ab April eine
deutliche Nachfragebelebung in allen Segmenten und halt deshalb an der Umsatz- und Ergebnis-
prognose fiir 2011 fest.
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NACHTRAGSBERICHT

AUSSERPLANMASSIGE ANPASSUNG DES ERNEUERBARE-ENERGIEN-GESETZES (EEG)

ZIEL IST EIN JAHRLICHER ZUBAU VON 3 GW BIS 5 GW IN DEUTSCHLAND

Die EEG-Umlage muss in den kommenden Jahren in einem vertretbaren Rahmen gehalten werden,
wenn weiterhin die hohe Akzeptanz der Gesellschaft fiir die Solarenergie erhalten bleiben soll. Ent-
scheidend fiir die Hohe der Umlage wird insbesondere die GroRe des PV-Marktes in den nachsten
zwei Jahren sein. Daher haben der Bundesverband Solarwirtschaft (BSW) und das Bundesumwelt-
ministerium (BMU) intensive Gesprache iiber den weiteren Ausbau der Solarenergie am Standort
Deutschland gefiihrt und sich dabei auf eine vorgezogene zubauabhangige Reduzierung der Solarfor-
derung zum 1. Juli 2011 verstandigt. Die Ergebnisse dieser Gesprache haben Bundesumweltminister
Norbert Rottgen sowie SMA Vorstandssprecher Giinther Cramer in seiner Funktion als Prasident des
BSW auf einer gemeinsamen Pressekonferenz am 20. Januar 2011 in Berlin bekannt gegeben.

Der gemeinsame Vorschlag einer vorgezogenen Absenkung der Solarvergiitung wurde schlieflich
nach der Bestdtigung durch das Bundeskabinett zur abschlieBenden Beratung und Beschlussfassung
in den Deutschen Bundestag eingebracht.

Die vorgezogene zubauabhadngige Forderanpassung im Jahr 2011 wird dazu beitragen, dass sich der
PV-Markt in Deutschland mittelfristig auf einen jahrlichen Zubau von 3 GW bis 5 GW einpendeln wird.
Auf diese Weise kann das in der PV-Roadmap definierte Ziel der Branche, den Anteil der Solarenergie
an der Stromversorgung in Deutschland bis 2020 auf mindestens 10 % auszubauen, erreicht und dabei
gleichzeitig die EEG-Umlage fiir Solarstrom auf rund 2 Cent pro Kilowattstunde begrenzt werden.

FRANKREICH: PHOTOVOLTAIK-ZUBAU AUF 500 MW GEDECKELT, EINSPEISETARIFE UM 20 % GEKURZT
Frankreich hat beschlossen, den Photovoltaik-Zubau auf jahrlich 500 MW zu begrenzen und die
Einspeisetarife um 20 % zu kiirzen. Dies kiindigte der franzosische Premierminister Francois Fillon
am 22. Februar 2011 in einer Pressemitteilung an. Die neue Regelung soll am 10. Marz 2011 in
Kraft treten. Solarprojekte, die durch einen Erlass vom 9. Dezember 2010 auf Eis gelegt wurden,
entsprechen einer Leistung von 3.400 MW. Die Regierung bekraftigte die Vorsatze des ,,Grenelle de
I'environnement”: Diese sehen vor, dass erneuerbare Energien bis 2020 insgesamt 20 % des Ener-
gieverbrauchs decken sollen.

KONZERNLAGEBERICHT
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Vgl. ,Einzelrisiken” S. 135 ff.

RISIKOBERICHT

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

RISIKEN WERDEN MIT FRUHWARNINSTRUMENTEN UND -KENNZAHLEN UBERWACHT

Die SMA Gruppe sieht sich bei ihrer weltweiten geschaftlichen Tatigkeit einer Reihe von Risiken ge-
geniber. Als Risiko definiert SMA ein Ereignis, das auf eine Entscheidung des Managements (strate-
gisch), eine Handlung (operativ) oder einen externen Umstand folgt und - falls es eintritt — zu einer
negativen Abweichung vom geplanten Ergebnis (EBIT) fiihrt. SMA muss Risiken in einem gewissen
Umfang in Kauf nehmen, um ihre Chancen nutzen zu kénnen. Dazu muss sie diese Risiken steuern,
beispielsweise durch schadensverhiitende oder -mindernde MaRnahmen, die Bildung ausreichender
Sicherheitsreserven oder die Ubertragung einzelner Risiken auf Dritte (z. B. Versicherungen). Die
Entwicklung der verbleibenden Risiken wird mithilfe von Frithwarninstrumenten und -kennzahlen
iberwacht. Steigt ein Risiko, muss der Vorstand frithzeitig davon erfahren, damit er Gegenmafnah-
men ergreifen kann. Unser Risikomanagementsystem soll sicherstellen, dass die zustandigen Mitar-
beiter Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung der SMA Gruppe frithzeitig erkennen, sodass sie diese
den zustandigen Entscheidungstragern im Unternehmen systematisch und nachvollziehbar melden
konnen. Die rechtzeitige Meldung moglicher Risiken an die Verantwortlichen soll gewahrleisten,
dass diese GegenmafRnahmen ergreifen, um die erkannten Risiken zu minimieren oder auszuschal-
ten und um Schidden vom Unternehmen, von Mitarbeitern oder Kunden abzuwenden.

In einem fiir die gesamte SMA Gruppe geltenden und Ende 2010 {iberarbeiteten Risikohandbuch hat
der Vorstand die Ziele des Risikomanagements sowie die Grundsatze der Organisation, der Risiko-
analyse und der Risikokommunikation festgelegt. Der sogenannte Risikoverantwortliche beurteilt bei
seiner Risikoanalyse Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshohe der erkannten Risiken, dabei be-
trachtet er Brutto- und Nettobewertungen und beriicksichtigt mégliche GegenmaBnahmen. Nach der
Risikoanalyse melden Tochtergesellschaften, Abteilungen und Bereichsleitungen die Risiken nach
vorgegebenen Kategorien sowohl an den Risikomanager als auch an den Vorstand. Abgesehen von
den quartalsweisen Risikomeldungen, sind sofortige Meldepflichten fiir die Leiter der Tochtergesell-
schaften, fiir Abteilungs- und Bereichsleiter sowie fiir den Risikomanager gegeniiber dem Vorstand
definiert, falls sich die Risikolage wesentlich dndert.

Dank detaillierter, einheitlicher und zeitnaher Berichte des Rechnungswesens, die alle wichtigen
Informationen zur Beurteilung der Lage des Konzerns enthalten, kann SMA auch kurzfristige Ab-
weichungen von den wirtschaftlichen Zielen erkennen. Alle Informationen erhilt die Konzernleitung
zeitnah: Je nach Dringlichkeit der Daten erfolgt die Berichterstattung tdglich, monatlich oder quar-
talsweise. Weitere Methoden der Risikoerhebung sind systematische Markt- und Wettbewerbsanaly-
sen sowie die Beobachtung wirtschaftlicher, rechtlicher und férderpolitischer Rahmenbedingungen
in den Zielmarkten.

Auf der Seite 135 ff. sind die zum Bilanzstichtag wesentlichen Einzelrisiken dargestellt. Die Ein-
schatzung bezieht sich auf einen Horizont von zwei Jahren. Die Risikoeintrittswahrscheinlichkeit
erfolgt in den Bewertungskategorien , unwahrscheinlich, moglich, wahrscheinlich, sehr wahrschein-
lich”. Die Wirkung der Risiken auf das Konzernergebnis wird in den Kategorien , gering, mittel,
hoch, sehr hoch” gemessen. Verdnderte Rahmenbedingungen kénnen von Stichtag zu Stichtag zu
einer Neubewertung der Einzelrisiken fiihren.
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SICHERUNGSPOLITIK

WESENTLICHE UMSATZE WERDEN IN EURO FAKTURIERT

Die 2010 neu strukturierte Abteilung Corporate Treasury steuert die Konzernfinanzierung sowie die
Begrenzung der finanzwirtschaftlichen Risiken. Grundsatz unserer Sicherungspolitik ist es, die SMA
Gruppe vor erheblichen Preis-, Wahrungs- und Zinsveranderungen durch Vertrage und Sicherungs-
geschafte in wirtschaftlich vertretbarem Umfang zu schiitzen. Die zuldssigen Sicherungsinstrumente
hat der Vorstand in konzernweit giiltigen Richtlinien, die auch die gesamte Ablauforganisation inklu-
sive Sicherungsstrategien, Zustandigkeiten und Kontrollmechanismen regeln, vorgegeben.

Die wesentlichen Umséatze berechnet die SMA Gruppe in Euro, jedoch nahm der Umsatzanteil in
Fremdwahrung - allen voran in US-Dollar — im Geschaftsjahr 2010 schrittweise zu. Deshalb ist un-
sere Geschaftstatigkeit teilweise den Schwankungen des Wechselkurses von Euro und US-Dollar
ausgesetzt. Dies kann einerseits dazu fithren, dass bei Geschéften der Wert der erbrachten Leistung
nicht mit dem Wert der erhaltenen Gegenleistung libereinstimmt, weil Aufwendungen und Einnah-
men in unterschiedlichen Wahrungen entstehen (Transaktionsrisiko).

Andererseits wirken sich Wahrungseffekte vor allem auch im US-Geschaft aus, wo der GroRteil der
Ergebnisse und des Cashflows in US-Dollar erzielt und in die Konzernwahrung Euro umgerechnet
wird (Translationsrisiko). Derartige Translationsrisiken bestehen auch fiir das Nettovermdgen von
Tochtergesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist: Dies kann zu stichtagsbeding-
ten Schwankungen der Hohe des Eigenkapitals fithren.

Um den Transaktionsrisiken entgegenzuwirken, setzen wir sogenannte derivative Finanzinstrumente
ein: Mittels interner Sicherungsgeschafte iibertragen wir die Risikopositionen von den betroffenen
Tochtergesellschaften auf die Konzernmutter und biindeln so die Risiken. Dabei nutzen wir gegen-
laufige Fremdwéahrungszahlungsstrome einer Wahrung als sogenanntes ,natural hedging” (natiirliche
Absicherung). Die verbleibenden Risikopositionen werden in wirtschaftlich sinnvollem Umfang mittels
Sicherungsgeschéften — allen voran Termingeschaften — mit Banken abgesichert. Derartige Finanz-
geschéafte gehen wir nur mit Banken erstklassiger Bonitat ein.

Sicherungsgeschafte schlieen wir auf fakturierte Forderungen und auf erwartete Nettopositionen
geplanter Umsatze ab. In Relation zu den derzeitigen Ergebnissen halten wir das mogliche Risiko
aus Wechselkursschwankungen fiir gering.

Fiir Lieferungen an unsere Kunden verlangen wir Sicherheiten — je nach Volumen sowie Kunden-
und Landerbonitat — und werten zudem historische Daten unserer bisherigen Geschéaftsbeziehungen
aus (vor allem Zahlungsverhalten und Finanzkennzahlen des jeweiligen Kunden), um Zahlungs-
ausfalle zu vermeiden. Bei belegbarem einwandfreiem Zahlungsverhalten in unserer bisherigen
Geschaftsbeziehung wird fiir jeden Kunden ein Standardkreditlimit festgelegt — je nach Umsatz der
vergangenen zwoOlf Monate, je nach Marktwachstumsfaktor und vereinbarter Zahlungsbedingung.

Ist zu erwarten, dass das so ermittelte Kreditlimit fiir die zukiinftige Geschéaftsbeziehung nicht aus-
reicht, iiberpriifen wir, ob der Kunde Sicherheiten stellen muss oder ob wir die Liicke mittels definierter
Risikotopfe abdecken konnen.
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Detaillierte Informationen zu vorhandenen Chancen

der SMA Gruppe finden Sie auf S.145ff.

Um unseren kiinftigen Liquiditatsbedarf frithzeitig zu erkennen, setzen wir Finanzplanungsinstru-
mente ein. Nach unserer derzeitigen Planung gehen wir davon aus, dass unser Finanzbedarf im Ge-
schaftsjahr 2011 gedeckt ist. Unsere umfangreichen liquiden Mittel (inklusive Termingeldanlagen) in
Hohe von 523,4 Mio. Euro zum 31. Dezember 2010 legen wir — aufgrund der nach wie vor unsiche-
ren Finanzmarktlage — breit gestreut bei verschiedenen inlandischen Kreditinstituten an. Besondere
Aufmerksamkeit schenken wir dabei der Bonitdt der Banken und der Anlageform, um potenzielle
Risiken zu mindern.

Soweit moglich und sinnvoll, kaufen wir fiir Haftungs- und Schadensrisiken Versicherungsschutz ein.
Um stets einen unternehmensadaquaten Versicherungsschutz zu haben, passen wir die Deckungen
fortlaufend den aktuellen Anforderungen an. Unsere Manahmen zur vorbeugenden Schadensverhi-
tung uberpriifen wir regelmaRig und bilden fiir identifizierte Risiken im Jahresabschluss Riickstellun-
gen in angemessener Hohe.

CHANCENMANAGEMENT

DANK UNSERER UNTERNEHMENSKULTUR KONNEN WIR CHANCEN BESSER IDENTIFIZIEREN
Vorhandene Chancen zu nutzen zahlt zu den Kernaufgaben eines jeden Unternehmens. Diese Chancen
frithzeitig und regelmaRig zu identifizieren, ist in erster Linie Aufgabe des Konzernmanagements,
aber auch aller Mitarbeiter. Wesentliche Eckpfeiler sind hierfiir der konzernweite Planungsprozess
und die jahrlich stattfindende Strategiesitzung des Vorstands mit allen Abteilungsleitern, den Leitern
der Tochtergesellschaften und den Bereichsleitern, die in den Strategieberichten aller Abteilungen
und Tochtergesellschaften miindet. Um unser Chancenpotenzial zu erkennen, nutzen wir kontinuier-
liche Markt- und Wettbewerbsanalysen, systematisches Wissensmanagement, eine offene Informati-
onspolitik im Unternehmen und die Forderung kreativer Mitarbeiter.

Weitere Erlauterungen zu den Chancen der ndchsten beiden Geschéftsjahre finden sich im Kapitel
Prognosebericht.
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WESENTLCHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL-
UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK
AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS
(§ 315 ABS.2 NR. 5 HGB)

BEGRIFFSBESTIMMUNGEN UND ELEMENTE

Das interne Kontrollsystem der SMA Gruppe umfasst alle Grundsatze, Verfahren und Mafnahmen,
die dazu dienen, einen ordnungsgemaRen Ablauf des betrieblichen Geschehens sicherzustellen. Die-
ses besteht aus systematisch gestalteten organisatorischen sowie technischen Mafnahmen und Kon-
trollen im Unternehmen zur Einhaltung von Gesetzen und Vorschriften sowie eigenen Richtlinien zur
Abwehr von Schaden, die durch eigene Mitarbeiter oder Dritte verursacht werden kénnen.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist Teil des gesamten internen Kontrollsys-
tems, das in das unternehmensweite Risikomanagementsystem eingebettet ist. Es umfasst die Orga-
nisations- sowie Kontroll- und Uberwachungsstrukturen zur Sicherstellung der gesetzmaRigen Erfas-
sung, Aufbereitung und Wiirdigung von unternehmerischen Sachverhalten bzw. Geschéaftsvorfallen
sowie deren anschlieRende Ubernahme in den Konzernabschluss. Das rechnungslegungsbezogene
interne Kontrollsystem beinhaltet die Grundséatze, Verfahren und Mafnahmen zur Sicherstellung der
Zuverlassigkeit und Vollstandigkeit der internen und externen Konzernrechnungslegung sowie der
zeitgerechten und verlasslichen finanziellen Berichterstattung. Der Vorstand der SMA Gruppe hat
das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem eingerichtet und iiberwacht es.

Prozessintegrierte und prozessunabhingige UberwachungsmaRnahmen sind hierbei Grundlage des
internen Uberwachungssystems. Einen wesentlichen Bestandteil der prozessintegrierten MaRnah-
men bilden die maschinellen IT-Prozesskontrollen. Weitere Kontrollen sind organisatorische Uber-
wachungsmafnahmen wie z.B. das Vier-Augen-Prinzip, die organisatorische Funktionstrennung von
Verwaltungs-, Ausfithrungs-, Abrechnungs- und Genehmigungsfunktionen sowie Arbeitsanweisun-
gen. Dartiber hinaus sind die eingesetzten IT-Systeme durch entsprechende Berechtigungskonzepte
und Zugangsbeschrankungen gegen unbefugte Zugriffe so weit wie moglich geschiitzt. Der Auf-
sichtsrat der SMA Gruppe, insbesondere sein Priifungsausschuss, und die Interne Revision sind mit
prozessunabhingigen Priifungstitigkeiten in das interne Uberwachungssystem eingebunden. Die
interne Revision hat Ende 2009 die Arbeit aufgenommen; als Stabsstelle des Vorstandes der SMA
Gruppe berichtet sie direkt an ihn und den Aufsichtsrat bzw. den Priifungsausschuss. Die Interne
Revision iiberpriift auf Basis eines risikoorientierten Priifungsplans im Rahmen ihrer Priifungstatig-
keit regelmaRig stichprobenartig die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems und damit auch das
rechnungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem. Neben der Internen
Revision nimmt auch der Abschlusspriifer im Rahmen seiner Prifungstatigkeit eine Beurteilung vor.
Er ist im Rahmen seiner Abschlusspriifung verpflichtet, dem Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
iiber rechnungslegungsrelevante Risiken sowie wesentliche Schwachen des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems zu berichten. Allen voran die Priiffung des Konzernabschlusses durch den
Konzernabschlusspriifer und die Priifung der einbezogenen lokalen Abschliisse der Konzerngesell-
schaften bilden die wesentliche prozessunabhingige Uberwachung der Rechnungslegung.
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RISIKEN IM HINBLICK AUF DEN KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Wesentliche Risiken im Konzernrechnungslegungsprozess bestehen darin, dass die einbezogenen
lokalen Abschliisse der Konzerngesellschaften aufgrund unbeabsichtigten oder vorsatzlichen Fehl-
verhaltens nicht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage vermitteln oder dass die Ver6ffentlichung der Quartalsabschliisse sowie des Jahres-
abschlusses verspatet erfolgt. Diese Risiken konnen das Vertrauen der Aktionare oder die Reputation
der SMA Gruppe nachhaltig beeintrachtigen. Als Bestandteil ist das Risikomanagementsystem der
SMA Gruppe im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess auf das Risiko einer Falschaus-
sage in der Konzernbuchfiihrung oder in der externen Berichterstattung ausgerichtet. Das gesamte
Risikomanagementsystem umfasst konzernweit die systematische Risikofritherkennung, -steuerung
und -Uiberwachung. Zur Sicherstellung der konzernweiten systematischen Risikofritherkennung
wurde in der SMA Gruppe ein ,Uberwachungssystem zur Fritherkennung existenzgefihrdender
Risiken” gemé&R § 91 Abs. 2 AktG eingerichtet, um iiber den gesetzlich festgelegten Umfang hinaus,
neben existenzgefahrdenden auch sonstige Risiken rechtzeitig erkennen, steuern und iiberwachen
zu konnen. Der Konzernabschlusspriifer beurteilt gemaR § 317 Abs.4 HGB die Funktionsfahigkeit
des Risikofriiherkennungssystems. Weiterhin stellt die Interne Revision durch regelmafige System-
prifungen die Funktionsfahigkeit und Wirksamkeit des Systems sicher. Weitere Erlauterungen zum
Risikomanagementsystem sind im Risikobericht unter Risikomanagementsystem enthalten.

REGELUNGEN UND KONTROLLEN, UM DIE ORDNUNGSMASSIGKEIT UND VERLASSLICHKEIT
DER KONZERNRECHNUNGSLEGUNG SICHERZUSTELLEN

Die Manahmen des internen Kontrollsystems sind auch auf die OrdnungsmaRigkeit und Verlass-
lichkeit der Konzernrechnungslegung ausgerichtet und stellen sicher, dass Geschaftsvorfalle in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsgemiRen Vorschriften vollstindig und zeitnah
erfasst werden. Weiterhin gewahrleisten sie, dass Inventuren ordnungsgemadf durchgefiihrt sowie
Vermogenswerte und Schulden im Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet und ausgewie-
sen werden. Die Regelungen stellen ebenfalls sicher, dass die Buchungsunterlagen verlédssliche und
nachvollziehbare Informationen enthalten.

Die Funktionen der am Rechnungslegungsprozess im Wesentlichen beteiligten Abteilungen Rech-
nungswesen, Controlling und Corporate Treasury sind klar getrennt, die Verantwortungsbereiche
eindeutig zugeordnet. Die Kontrollen umfassen beispielsweise auch die Analyse von Sachverhalten
und Entwicklungen anhand spezifischer Kennzahlen. In den jeweiligen Abteilungen arbeiten ausrei-
chend Mitarbeiter, die gut ausgebildet sind; das Vier-Augen-Prinzip ist durchgéngig fiir alle rech-
nungslegungsrelevanten Prozesse vorgesehen.
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Gesetze, Rechnungslegungsstandards und andere Verlautbarungen werden fortlaufend beziiglich der
Relevanz und Auswirkung auf den Konzernrechnungslegungsprozess ausgewertet. Relevante Anfor-
derungen werden zeitnah iilber das Konzernrechnungswesen an die Gesellschaften der SMA Gruppe
kommuniziert. Monatlich werden mit allen Tochtergesellschaften im In- und Ausland Telefonkonfe-
renzen abgehalten. Seit Ende 2010 werden die verschiedenen lokalen Kontenpldne der Gesellschaften
zu einem einheitlichen Kontenplan zusammengefiihrt. Eine einheitliche IT-Plattform, ein einheitlicher
Konzernkontenplan und standardisierte Rechnungslegungsprozesse sollen eine ordnungsgemaRe und
zeitnahe Erfassung der wesentlichen Geschaftsvorfalle gewahrleisten. Fiir zusatzliche manuelle Erfas-
sungen von Geschéftsvorfallen bestehen verbindliche Regelungen.

Bei SMA regelt ein Bilanzierungshandbuch die Vorschriften zur Rechnungslegung nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS). Das Bilanzierungshandbuch wurde Ende 2010
iiberarbeitet und gilt fiir alle am Rechnungslegungsprozess beteiligten Mitarbeiter; die Bilanzierungs-
vorschriften gelten zudem fiir alle am Rechnungslegungsprozess beteiligten externen Dienstleister.
Neben allgemeinen Bilanzierungsgrundsatzen und -methoden umfassen diese vor allem Regelungen
zu Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Anhang, Lagebericht, Cashflow-
Rechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung und Segmentberichterstattung bei Einhaltung der

in der EU geltenden Rechtslage. Das Bilanzierungshandbuch soll durch eindeutige Vorgaben den
Ermessensspielraum der Mitarbeiter bei Ansatz, Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten und
Schulden einschranken und somit das Risiko uneinheitlicher Praktiken verringern. Das SMA Bilanzie-
rungshandbuch definiert auch detailliert die Bestandteile der von den Tochtergesellschaften zu erstel-
lenden Berichtspakete. Weiterhin erfolgt auf Konzernebene die Aufbereitung und Zusammenfassung
zusatzlicher Daten fiir die Erstellung des Konzernanhangs und des Konzernlageberichts (sowie die
Berichterstattung wesentlicher Ereignisse nach dem Bilanzstichtag). Auf Konzernebene umfassen die
Kontrollen zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der Konzernrechnungsle-
gung die Analyse und ggf. Anpassung der von den Konzerngesellschaften vorgelegten Berichtspa-
kete. Zusitzlich erfolgt zentral eine Uberpriifung der von den einbezogenen Gesellschaften vorgeleg-
ten Abschliisse unter Beachtung der von den lokalen Abschlusspriifern erstellten Priifungsberichte.

Die verantwortlichen Mitarbeiter der Tochtergesellschaften im In- und Ausland bestatigen zudem
monatlich bei Abgabe der Berichtspakete in Form einer internen Vollstandigkeitserklarung die Ord-
nungsmaRigkeit des jeweiligen Abschlusses. Der Prozess der Konzernabschlusserstellung wird zent-
ral iiber einen vorgegebenen Termin- und Aktionsplan koordiniert und iiberwacht. Dabei werden die
fiir die Abschlusserstellung Verantwortlichen in den Tochtergesellschaften im In- und Ausland durch
zentrale Ansprechpartner im Rechnungswesen und im Controlling unterstiitzt (Help Desk).
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EINSATZ VON IT-SYSTEMEN

Die buchhalterische Erfassung von Geschéftsvorfallen bei der SMA sowie allen groferen Tochter-
gesellschaften erfolgt durch Buchhaltungssysteme des Herstellers SAP AG, Walldorf. Fiir kleinere
Gesellschaften wurden externe Dienstleister mit eigenen IT-Systemen beauftragt. Fir die Aufstellung
des Konzernabschlusses der SMA Gruppe erstellen die Tochterunternehmen im In- und Ausland die
jeweiligen Abschliisse und weitere fiir den Konzernabschluss bendtigte Informationen als standar-
disierte Berichtspakete. Uber eine konzernweite webbasierte Schnittstelle werden diese Berichts-
pakete dann in ein auf SAP SEM basiertes IT-Konsolidierungssystem iibertragen (BCS). Auf Basis
von Systemkontrollen werden die iibertragenen Abschlussdaten iiberpriift. Durch Verwendung des
IT-Konsolidierungssystems ist ebenso eine ordnungsgemafe und vollstindige Eliminierung kon-
zerninterner Geschaftsvorfille sichergestellt. Simtliche Konsolidierungsprozesse zur Erstellung
des Konzernabschlusses werden in dem IT-Konsolidierungssystem durchgefiihrt und dokumentiert.
Hieraus werden die Bestandteile des Konzernabschlusses einschlie8lich wesentlicher Angaben fiir
den Konzernanhang entwickelt. Bei Gesellschaften mit SAP R/3 im Einsatz konnen seit 2010 die Be-
richtsdaten ohne Verwendung der webbasierten Schnittstelle direkt in das IT-Konsolidierungssystem
ibertragen werden, so dass somit notwendige manuelle Anpassungen entfallen konnen.

EINSCHRANKENDE HINWEISE

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem ermoglicht die Steuerung von Risiken, die dem
Ziel einer regelkonformen Konzernabschlusserstellung entgegenstehen konnten, sodass trotz fest-
gestellter Risiken regelkonforme Abschliisse erstellt werden konnen. Dennoch garantiert eine SMA
gruppenweite Durchfithrung der eingerichteten Regelungs- und Kontrollaktivitdten keine absolute
Sicherheit beziiglich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Darstelllung von Sachverhalten in der
Konzernrechnungslegung sowie beziiglich der Aufdeckung von UnregelmaRigkeiten. Das rechnungsle-
gungsbezogene interne Kontroll- und Risikomanagementsystem wird kontinuierlich weiterentwickelt.
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EINZELRISIKEN

UMFELD- UND BRANCHENRISIKEN

UNSICHERHEIT UBER STAATLICHE SOLARFORDERUNGEN

Die Photovoltaikbranche hangt weltweit in hohem MaRe von staatlichen Forderungen ab. Deutsch-
land, der weltweit grote Photovoltaikmarkt, profitiert vom Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG). In
zahlreichen Auslandsmarkten gibt es ebenfalls Forderprogramme fiir den Ausbau der Photovoltaik.
Die Regierungen iiberpriifen diese Forderprogramme regelmifig und passen sie dem Markt an.
Auch in Deutschland und anderen wichtigen Kernmarkten werden derzeit solche Anpassungen der
Forderbedingungen diskutiert. Diese reichen von einer vorgezogenen Absenkung der Einspeisever-
gitung bis hin zur Streichung einzelner Forderbestandteile. Mogliche Folge: eine sinkende Nach-
frage nach Photovoltaikanlagen und damit auch nach Produkten der SMA Gruppe. Dies hatte erheb-
liche Auswirkungen auf unsere Geschaftstatigkeit und unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage.

Das SMA Management ist in verschiedenen Solarverbdnden aktiv, um Einfluss auf politische Ent-
scheidungstrager auf nationaler und europaischer Ebene nehmen zu konnen. Zuséatzlich verfolgen
wir unsere Internationalisierung weiter, um eine starkere Unabhangigkeit von einzelnen Markten zu
erreichen. Des Weiteren forciert SMA die Reduktion der Systemkosten bei gleichzeitiger Steigerung
der Effizienz mit dem Ziel, die Netzparitdt schneller zu erreichen. Dies ist der Fall, wenn fiir den
Endverbraucher die Kilowattstunde selbst produzierten PV-Stroms nicht teurer ist als der aus dem
Netz groer Stromversorger.

RISIKO STEIGENDER ZINSEN UND EINGESCHRANKTER KREDITVERGABE

Teilweise werden Photovoltaikanlagen — allen voran solare GroBprojekte — mit Krediten finanziert.
Der Fremdkapitalanteil bei solaren Grof3projekten betragt derzeit etwa 70 % bis 80 %. Verdandern
sich Zinsniveau und Anforderungen an die Eigenkapitalausstattung, wirkt sich dies erheblich auf
die Rentabilitdt des Photovoltaikprojektes aus. Schranken beispielsweise Banken die Kreditvergabe
ein, verzogern sich Projekte oder konnen gar nicht erst umgesetzt werden. Steigen z.B. die Zinsen
infolge steigender Inflationsraten, sinkt aufgrund hoherer Fremdkapitalkosten die Rentabilitat von
Photovoltaikanlagen und damit sowohl die Nachfrage nach Photovoltaikanlagen als auch nach Pro-
dukten der SMA Gruppe. Einschrankungen bei der Kreditvergabe sowie steigende Zinsen konnen
sich deshalb nachteilig auf die Geschaftstatigkeit und die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der SMA Gruppe auswirken. Mit unserer Internationalisierungsstrategie streuen wir dieses Risiko
auf mehrere Markte. Durch umfassende Servicedienstleistungen tragen wir dazu bei, dass unsere
Kunden eine hohere technische Verfiigbarkeit der PV-Anlage darstellen konnen und deshalb mehr
Ertrag erwirtschaften. Dies wirkt sich positiv auf die Finanzierung einer PV-Anlage aus.
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RISIKO EINES AGGRESSIVEN WETTBEWERBS

Viele Markte bieten attraktive Forderungen fiir Photovoltaikanlagen. Die damit einhergehende hohe
Nachfrage nach Solarstromanlagen fithren zu einem intensiven Wettbewerb. Risiko: Bestehende
und neue Wettbewerber versuchen, mit einer aggressiven Preispolitik und vorteilhaften Zahlungs-
bedingungen Marktanteile zu gewinnen. Dartber hinaus fithren sogenannte strukturierte Ausschrei-
bungen bei solaren GroRprojekten zu mehr Transparenz und verscharftem Preiswettbewerb. Dies
konnte neue und finanzstarkere Wettbewerber anziehen. Weitere denkbare Szenarien: Wettbewerber
verbessern Qualitdt, Funktionalitat oder Leistungsfahigkeit ihrer Produkte; lokale Anbieter reagieren
flexibler und stellen sich in einzelnen Mérkten besser auf die jeweiligen Marktanforderungen ein als
SMA. Durch diesen Wettbewerb kann es in Zukunft zu Preisriickgangen fiir Produkte und Dienstleis-
tungen der SMA Gruppe und ebenso zu einem Verlust von Marktanteilen kommen.

SMA begegnet diesem Preiswettbewerb mit Technologie- und Innovationsfithrerschaft. Die 2010
vorgestellten — und bereits ausgezeichneten — Produkte Sunny Tripower und Sunny Central 800 CP
belegen dies. Zudem will SMA in den nachsten Jahren ihre Systemkosten deutlich senken. Durch
den Aufbau von Auslandsniederlassungen sucht SMA die Niahe zu den Kunden vor Ort und kann
schnell auf veranderte Anforderungen reagieren.

RISIKO FALLENDER PREISE FUR KONVENTIONELLE ENERGIE

Die hohe Nachfrage nach Photovoltaikanlagen — und damit auch nach Produkten und Dienstleistun-
gen der SMA Gruppe - folgte teilweise aus dem starken Preisanstieg fiir konventionelle Energietra-
ger in der Vergangenheit. Je hoher der Preis fiir Energie aus konventionellen Energietragern, desto
attraktiver ist die Gewinnung elektrischer Energie aus Sonnenlicht. Fallen die Marktpreise fiir kon-

ventionelle Energietrager, konnte infolgedessen auch die Nachfrage nach Photovoltaikanlagen und

damit auch nach Produkten der SMA Gruppe sinken.

RISIKO EINER MARKTMACHT ODER INSOLVENZ VON KUNDEN

Durch Zusammenschliisse auf Kundenseite konnte sich die Abhdngigkeit der SMA Gruppe von
einigen wenigen GroR- oder FachgroBhdndlern und anderen umsatzstarken Kunden erhohen. Diese
Abhangigkeit birgt das Risiko zunehmender Verhandlungsmacht solcher GroRkunden, verbunden
mit erhohtem Preisdruck fiir SMA. Aullerdem konnen der starke Preisverfall bei Solarmodulen, die
Veranderung der Nachfragestruktur und eingeschrankte Finanzierungsmoglichkeiten zu einer Insol-
venz von SMA Kunden fithren. Auch Forderungsreduzierungen fiir Photovoltaikanlagen erhohen das
Insolvenzrisiko fiir unsere Kunden. Mdgliche Folge: Zahlungsausfille, Zahlungsverzogerungen oder
auch Abwanderungen wichtiger Kunden, was sich nachteilig auf die Geschaftstatigkeit sowie die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SMA Gruppe auswirkt.

SMA vermindert durch eine weltweit einheitliche Rabattstrategie die Abhangigkeit von einzelnen
Kunden. Mit unserer erfolgreichen Internationalisierungsstrategie und dem hoheren Reifegrad vieler
internationaler Markte einschlieRlich ihrer Kunden minimiert SMA das Risiko der Marktmacht ein-
zelner Kunden. Risiken minimieren wir auch durch die regelmafige Beobachtung des Zahlungsver-
haltens unserer Kunden im Rahmen des Kundenkreditmanagements.
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MARKTRISIKO

Kommt es in den Zielméarkten von SMA - allen voran dem deutschen Markt — zu einer Marktsatti-
gung, bringt dies einen Nachfrageriickgang nach SMA Produkten mit sich. Sofern es SMA nicht ge-
lingt, diese Nachfrageliicke mit neuen Kaufergruppen oder neuen Markten zu schlieRen, wird sich die
Marktsattigung nachteilig auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SMA Gruppe auswirken.
Des Weiteren stellen Eintrittsbarrieren zu einzelnen Markten eine Gefahr fiir die geplante Internatio-
nalisierung von SMA dar. So gibt es in einzelnen Landern beispielsweise hohe Zertifizierungshiirden.
Die Behinderung unserer internationalen Expansion hitte erhebliche Auswirkungen auf die zukiinf-
tige Entwicklung des SMA Konzerns.

SMA sucht deshalb stets frithzeitig den Kontakt zu Zertifizierungsbehorden und Energieversorgungs-
unternehmen im Ausland. Dank dabei gewonnener Informationen kann SMA rechtzeitig eventuell
notige Produktanpassungen erkennen und vornehmen. Aullerdem verfolgt SMA die Strategie, als
erster Akteur in neuen PV-Markten vertreten zu sein, um damit die Abhangigkeit von einzelnen
Maérkten zu reduzieren.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN

INVESTITIONSRISIKO

Sollten wir die zukiinftige Marktentwicklung falsch einschédtzen, konnte dies zu einer mangelnden
Auslastung unserer Produktionskapazitat flihren und auferplanméfige Abschreibungen auf Pro-
duktionsanlagen nach sich ziehen. Aufgrund eines hoheren relativen Fixkostenanteils konnten sich
somit negative Folgen fiir unsere Ertragslage ergeben.

SMA hat tber viele Jahre hinweg Prozesse etabliert, um schnell auf Nachfrageschwankungen re-
agieren zu kénnen. Durch die Nutzung von Interimslésungen versuchen wir Investitionen so lange
wie wirtschaftlich sinnvoll hinauszuzogern. Durch die Vorhersagen unseres regelmafigen Forecast-
Prozesses erkennen wir Nachfrageschwankungen friih und kénnen Gegenmafnahmen einleiten.
Dank der hohen Fertigungsflexibilitit von SMA konnen wir nachteilige Nachfrageschwankungen
groRtenteils auffangen.

FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSRISIKEN

Die SMA Gruppe investiert groe Summen in Forschung und Entwicklung, um neuartige Verfahren,
Technologien, Produkte und Dienstleistungen zu entwickeln. Wir konnen nicht ausschlieRen, dass
einzelne Entwicklungsprojekte nicht zu dem gewiinschten kommerziell verwertbaren Ergebnis fiih-
ren und der mit diesen Projekten verbundene Aufwand somit vergeblich ist.

Durch unsere Patente und standige Beobachtung der fiir SMA relevanten Technologien und Wett-
bewerber versuchen wir, unseren Technologievorsprung beizubehalten und weiter auszubauen.
Dies ist jedoch nicht in jedem Fall moglich. Darum arbeitet SMA u. a. in Normungsgremien aktiv an
neuen technischen Richtlinien mit. Durch diese Vorgehensweise ist es uns moglich, gednderte An-
forderungen an unsere Produkte frithzeitig zu erkennen.
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PATENTRISIKEN

Die SMA Gruppe verfiigt iiber eine Vielzahl von Patenten und sonstigen gewerblichen Schutzrech-
ten, die fiir ihren Geschéaftserfolg bedeutend sind. Da auch Wettbewerber und Forschungsinstitute in
signifikantem Umfang Erfindungen zum Patent anmelden, konnen wir nicht ausschlieRen, dass wir
trotz regelmaRiger und umfangreicher Recherchen Patentrechte oder sonstige gewerbliche Schutz-
rechte Dritter verletzen oder im umgekehrten Fall unsere Patente oder sonstige gewerbliche Schutz-
rechte durch Dritte verletzt werden. Im ersten Fall konnten auf die SMA Gruppe erhebliche Kosten
fiir Schadensersatzanspriiche, fiir die Abwehr solcher Anspriiche oder fiir Lizenzzahlungen an Dritte
zukommen. Die Abteilung Intellectual Property Management schiitzt aktiv proprietare Technologien
und beobachtet Patentanmeldungen. Durch den Einsatz von erfahrenen Patentanwalten versucht
SMA auRerdem das Prozessrisiko und mogliche Prozesskosten zu vermindern. Fiir Rechtsstreitigkei-
ten im Zusammenhang mit geistigem Eigentum bilden wir Riickstellungen, sofern es nach unserer
Einschatzung wahrscheinlich ist, dass entsprechende Forderungen an uns gestellt werden konnten.

LEISTUNGSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

BESCHAFFUNGSRISIKO

Bei der Beschaffung von Rohstoffen, Bauteilen, Komponenten und Dienstleistungen drohen gele-
gentlich unerwartete Lieferengpasse sowie Preissteigerungen. Ausfalle von Lieferanten sind vor
allem bei Single-Source-Lieferanten kritisch.

Bei einem Lieferausfall, einer Lieferverzogerung oder gednderten Konditionen miisste die SMA
Gruppe fiir die benétigten Vorprodukte einen hoheren Preis zahlen oder — falls moglich — auf andere
Zulieferer ausweichen. Letzteres kann zu weiteren Verzogerungen, schlechteren Bezugskonditionen
oder Qualitatseinbullen fithren. Denkbar sind daraus folgende Reputationsschaden oder Konventio-
nalstrafen aufgrund nicht eingehaltener Lieferzusagen. Auch die negative Preisentwicklung bei Roh-
stoffen wie Kupfer, Stahl oder Aluminium konnte zu einem negativen Ergebniseffekt fithren.

Sowohl bei der SMA Solar Technology AG als auch bei der SMA Railway Technology GmbH ist die
Abhiangigkeit von einzelnen Lieferanten erheblich. Mit Marktanalysen, sorgfaltiger Lieferantenbe-
wertung und deren kritischer Auswahl, langfristigen Liefervereinbarungen, klar definierten Quali-
tatsstandards und der Reduzierung der Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten versucht SMA, diese
Risiken zu minimieren.

PRODUKTIONSRISIKO

Produktionsstillstinde — intern oder extern verursacht — und ein verspateter Ausbau unserer Ferti-
gungskapazitaten konnen eine hohe Working-Capital-Bindung und Schadensersatzanspriiche von
Kunden durch Lieferverzogerungen nach sich ziehen. Auch ein Verlust von Kunden ist denkbar.
Durch eine langfristige Produktionsplanung, eine Uberwachung der Produktionsprozesse, die Zu-
sammenarbeit mit Zeitarbeitskraften und externen Fertigungsdienstleistern sowie flexible Arbeits-
zeitmodelle wirken wir diesen Risiken entgegen. Dariiber hinaus bevorraten wir in grofem MaR
kritische Komponenten.
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PRODUKTRISIKO

Die Produkte und Dienstleistungen der SMA Gruppe konnen fehlerhaft bzw. mangelhaft sein. Durch
grol3e Lieferlose besteht die Gefahr, dass Fehler oder Mangel auftreten, die eine Produktreihe oder
mehrere Produktchargen betreffen. Solche Produktmangel konnen einerseits aus eigenen Produkti-
onsfehlern, andererseits aus Mangeln resultieren, die den von den Lieferanten der SMA Gruppe ge-
lieferten Vorprodukten anhaften. Dies fiithrt sowohl direkt (z. B. durch eine notwendige Riickrufaktion)
als auch indirekt (z.B. durch Imageschaden) zu negativen Ergebniseffekten. Liegt die Fehlerursache
beim Lieferanten, hat dieser die direkten Kosten zu tragen. Handelt es sich um einen von SMA ver-
ursachten Fehler, tritt zwar grundséatzlich die Produkthaftpflichtversicherung fiir den entstandenen
Schaden ein, diese deckt aber keine Materialkosten ab. Dabei unterliegen Neuentwicklungen haufig
einer hoheren Fehleranfalligkeit als etablierte Produkte, die in der Praxis bereits iiber langere Zeit-
raume erprobt und eingesetzt werden. Mit umfangreichen Feldversuchen vor einem Serienstart, be-
gleitenden Qualitatskontrollen in der Fertigung und einer Produkthaftpflichtversicherung minimieren
wir dieses Risiko, konnen es aber nicht vollstandig ausschlieen.

PERSONALRISIKEN

Qualifizierte und motivierte Mitarbeiter sind der Schliissel fiir die Weiterentwicklung unseres Un-
ternehmens - vor allem fiir den Technologiebereich, die geografische Expansion und den geschaft-
lichen Erfolg der SMA Gruppe. Der Verlust wichtiger Mitarbeiter konnte das weitere Wachstum
oder die Entwicklung innovativer Produkte erschweren. Durch die Forderung einer kooperativen
Unternehmenskultur, eine leistungsgerechte Vergiitung sowie umfangreiche Weiterbildungs- und
Qualifizierungsangebote starkt SMA ihre Position als attraktiver Arbeitgeber sowohl fiir bereits be-
stehende Mitarbeiter als auch fiir potenzielle neue Mitarbeiter. Bei der Personalanwerbung kann
der herrschende starke Wettbewerb um qualifizierte Akademiker sowie Fach- und Fithrungskrafte
die Wachstumsmoglichkeiten von SMA allerdings einschranken. Wir minimieren das Risiko, dass
Leistungs- und Wissenstrager ausfallen, mit einer breiten Fithrungsstruktur und einem strukturierten
Wissensmanagement.

INFORMATIONSTECHNISCHE RISIKEN

Sowohl Produktion als auch Vertrieb und Service hiangen vom effizienten, ununterbrochenen Betrieb
der Datenverarbeitungs- und Telekommunikationssysteme ab. Die wachsende Vernetzung und die
notwendige permanente Verfligbarkeit stellen immer héhere Anforderungen an die IT-Systeme.
Risiken durch den Ausfall von IT-Systemen verringern wir durch die kontinuierliche Verbesserung
der IT-Sicherheit und den Einsatz moderner Hard- und Software. Verteilte Rechenzentren und ge-
spiegelte Datenbestidnde reduzieren das Risiko von Datenverlusten.
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Siehe hierzu Konzernanhang Nr. 37
auf S.201ff.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Als international operierendes Unternehmen ist die SMA Gruppe zwangslaufig finanzwirtschaftlichen
Risiken ausgesetzt: Risiken durch eine ungiinstige Veranderung von Wechselkursen, dem Ausfallrisiko
von Kundenkrediten (Forderungsausfélle) und dem Liquiditatsrisiko. SMA fakturiert die wesentlichen
Umsatze in Euro. Detaillierte Informationen der Finanzmarktrisiken und des Risikomanagements
sind im Anhang des Konzernabschlusses auf Seite 201 unter ,,(37) Zielsetzungen und Methoden des
Finanzrisikomanagements” und in diesem Risikobericht auf Seite 129 unter dem Punkt , Sicherungs-
politik” enthalten.

UMWELTRISIKEN

SMA verwendet bei der Produktion im geringem Umfang Gefahrenstoffe, die grundsatzlich ein Um-
weltrisiko darstellen. Umfassende MaRnahmen in der Produktion und im Qualititsmanagement sor-
gen fiir eine umweltschonende Herstellung der SMA Produkte und gewahrleisten die Einhaltung aller
umweltrechtlichen Vorschriften. Zudem hat sich SMA gegen bestimmte Umweltrisiken abgesichert.

RECHTLICHE VERFAHREN UND DEREN RISIKO
Die SMA Solar Technology AG war zum 31. Dezember 2010 in einem zivilrechtlichen Verfahren
Beklagte. Fiir den moglichen Fall des Unterliegens, ware der negative Ergebniseffekt gering.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION
DES KONZERNS

Auf Basis der gegenwartigen Bewertung sind keine Einzelrisiken zu erkennen, die den Fortbestand
des Unternehmens ernsthaft gefahrden. Allerdings fithren der steigende Wettbewerbsdruck und die
unsicheren Forderbedingungen in einigen Kernmaérkten zu einem insgesamt hoheren Gesamtrisiko

als im Vorjahr. Bei der Beurteilung der Einzelrisiken und des Gesamtrisikos sind kiinftige Chancen

nicht eingeflossen.
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SONSTIGE BERICHTE

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht ist Bestandteil des Lageberichts im testierten Konzernabschluss und wird im
Geschaftsbericht als Bestandteil der Erklarung zur Unternehmensfithrung abgedruckt. Auf eine zu-
satzliche Darstellung der in diesem Bericht erlduterten Informationen im Anhang beziehungsweise
im Lagebericht wird daher verzichtet.

UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN GEMASS
§315 ABS. 4 HGB

Ziffer 1: Das Grundkapital der SMA Solar Technology AG betrdagt 34,7 Mio. Euro. Das Kapital ist ein-
geteilt in 34.700.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien ohne Nennbetrag.

Ziffer 2: Jede Aktie hat ein Stimmrecht. Die vier Griinder und Hauptaktionare der SMA Solar Tech-
nology AG Giinther Cramer, Peter Drews, Prof. Dr. (em.) Werner Kleinkauf und Reiner Wettlaufer
haben am 1. Oktober 2010 Aktienpakete an die nidchste Generation innerhalb der Familien durch
Schenkung iibertragen. Die neuen Aktiondre haben einen Pool-Vertrag mit einer Laufzeit von sieben
Jahren geschlossen. Wahrend der Laufzeit des Vertrags diirfen die Stimmrechte aus den iibertrage-
nen Aktien nur einheitlich ausgeiibt werden, auerdem diirfen die Aktien nur mit Zustimmung der
Poolmitglieder oder unter eng begrenzten Voraussetzungen an Dritte veraufSert werden. Aktionare,
die ihre Stimmrechte im ,Poolvertrag SMA Solar Technology AG” koordinieren, halten zum Ende
des Geschaftsjahres gemeinsam 8.744.470 Aktien bzw. 25,200 % der Stimmrechte der Gesellschaft.
Dariiber hinaus bestehen nach Kenntnis des Vorstands keine Beschrankungen der Stimmrechte oder
bei der Ubertragbarkeit von Aktien.

Ziffer 3: Drei der vier Griinder der Gesellschaft {iberschreiten zum Ende des Geschéftsjahres die
10 %-Schwelle: Das Vorstandsmitglied Giinther Cramer halt eine Beteiligung von 12,793 %, das
Vorstandsmitglied Peter Drews eine Beteiligung von 12,809 %. Das Mitglied des Aufsichtsrats
Reiner Wettlaufer halt eine Beteiligung in Hohe von 12,809 % am Kapital des Unternehmens. Akti-
ondre, die ihre Stimmrechte im , Poolvertrag SMA Solar Technology AG” (siehe Ziffer 2) koordinie-
ren, halten zusammen 25,200 % der Stimmrechte der Gesellschaft.

Ziffer 4 und 5: Es bestehen keine Sonderrechte von Aktionadren, die besondere Kontrollbefugnisse
verleihen.
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N

e

Den Vergiitungsbericht finden Sie auf S. 81ff.
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Die Erklérung zur Unternehmensfihrung
finden Sie auf S.781f.

Ziffer 6: Die Bestellung und Abberufung des Vorstands erfolgt gemaR §§ 84, 85 AktGi. V. m. § 31
MitBestG. Nach § 5 der Satzung besteht der Vorstand aus mindestens zwei Mitgliedern, wobei die
genaue Anzahl durch den Aufsichtsrat festgelegt wird. Anderungen der Satzung kénnen von der
Hauptversammlung gemal § 179 AktG mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei der Abstimmung
vertretenen Grundkapitals beschlossen werden.

Ziffer 7: Die Satzung enthalt die Ermédchtigung des Vorstands zu einem Genehmigten Kapital II.

Der Vorstand ist bis zum 31. Dezember 2012 mit Zustimmung des Aufsichtsrats ermachtigt, das
Grundkapital durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 10 Mio. Euro zu erhohen. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre aus-
zuschlieBen bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen, zum Zwecke der Ausgabe von Aktien an
Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der Gesellschaft verbundener Unternehmen, fiir Spitzenbe-
trage und bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien den
Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgtiltigen Festsetzung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht wesentlich unterschreitet,
wobei in diesem Fall der auf die neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insge-
samt entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen
Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht iibersteigen darf. Des Weiteren ist der Vorstand aufgrund
eines Beschlusses der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 bis zum 26. Mai 2015 ermachtigt, ei-
gene Aktien in Hohe von bis zu 10 % des im Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals zu erwerben und diese erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in anderer Weise als iiber die Borse oder durch ein Angebot an samtliche Aktionare zu
veraullern, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis verauBert werden, der den Borsenkurs
von Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerauRerung nicht wesentlich
unterschreitet, oder wenn diese Aktien gegen Sacheinlage verauBert werden, oder um die Aktien
Personen, die im Arbeitsverhéltnis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen Unterneh-
men stehen oder standen, oder Organmitgliedern der von der Gesellschaft abhdngigen Unterneh-
men anzubieten. Dariiber hinaus kann der Vorstand im Falle der VerauRerung der eigenen Aktien
durch Angebot an alle Aktionare das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats
fiir Spitzenbetrage ausschlieBen. Auerdem ist der Vorstand erméachtigt, die erworbenen eigenen
Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats einzuziehen.

Ziffer 8: Mit Banken vereinbarte Kreditlinien enthalten eine Change-of-Control-Klausel, die ein Son-
derkiindigungsrecht der jeweiligen Bank umfasst.

Ziffer 9: Falls der Dienstvertrag mit einem Vorstandsmitglied endet, weil er innerhalb eines Zeit-
raums von neun Monaten seit einem Kontrollwechsel einvernehmlich aufgehoben wird, hat das
Vorstandsmitglied Anspruch auf eine Abfindung in Hohe seiner Vergiitungsanspriiche fiir die Rest-
laufzeit des Dienstvertrages, hochstens jedoch fiir die Dauer von einem Jahr.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung der SMA Gruppe (§ 289a HGB) findet sich auf der Internet-
seite der SMA Solar Technology AG: www.IR.SMA.de und im Geschaftsbericht auf Seite 78 ff.



An unsere Aktionére

074

Prognosebericht

Konzernlagebericht

090

Konzernabschluss

150

Sonstige Informationen

2

2

143

PROGNOSEBERICHT

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE SITUATION

MODERATES WACHSTUM FUR 2011 PROGNOSTIZIERT

In der zweiten Jahreshalfte 2010 verlor die Weltwirtschaft an Dynamik. Die Entwicklung verlief

in den einzelnen Wirtschaftsraumen und Landern allerdings sehr unterschiedlich. Wahrend die
wirtschaftliche Expansion in den Schwellenldndern bereits seit Jahresbeginn abflachte, biiSten die
Industrieldnder erst ab Jahresmitte zunehmend an Schwung ein. Hintergrund: Die Schwellenldander
erreichten bereits im Sommer ihren langfristigen Trendpfad, wahrend das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) der Industrielander noch unterhalb des Vorkrisenniveaus lag und auch weiterhin liegt. Die
Stimmung an den internationalen Finanzmarkten — vor allem an den Markten fiir europaische Staats-
anleihen — blieb auch zum Jahreswechsel angespannt. Die Sorgen um die stark gestiegenen Budget-
defizite und Schuldenstande der Industrieldander und die damit einhergehenden Zweifel an deren
Zahlungsfahigkeit — allen voran einige Lander der Euroraum-Peripherie — werden wohl auch im Jahr
2011 das Geschehen bestimmen.

Das ifo-Institut fiir Wirtschaftsforschung rechnet in seiner Konjunkturprognose vom Dezember 2010
damit, dass die konjunkturelle Dynamik der Weltwirtschaft im Jahr 2011 voraussichtlich abnehmen
wird, und zwar sowohl in den Industrieldndern als auch in den Schwellenldandern — hauptsachlich
gebremst von einer vielerorts gestrafften Finanzpolitik. Das ifo-Institut fiir Wirtschaftsforschung
rechnet fiir das Jahr 2011 mit einem Zuwachs der weltweiten Produktion um 3,6 % (Vj.: 4,7 %).

Die gleiche moderate Wachstumsrate prognostiziert das Kieler Institut fiir Weltwirtschaft (IfW). Sie
entspricht zwar ungefahr dem langfristigen Durchschnitt des Weltwirtschaftswachstums, liegt aber
deutlich unter den in den Jahren vor der Finanzkrise beobachteten Werten.

Fir die Industrieldnder erwartet das IfW einen Anstieg des BIP um 1,9 % (Vj.: 2,4 %). Diese verhal-
tene Entwicklung in den Industrieldandern bremst wiederum die Exportdynamik der Schwellenldn-
der. Die konjunkturelle Erholung wird wohl in den USA nur wenig Schwung entfalten, da das Land
nach wie vor mit strukturellen Problemen kampft — beispielsweise mit der hohen Verschuldung der
Privathaushalte. Die IfW-Prognose fiir die USA: 2,8 % BIP-Wachstum fiir 2011 (Vj.: 2,5 %). Der Eu-
roraum steht auch 2011 im Zeichen der Schuldenkrise und wird lediglich ein Wirtschaftswachstum
von geschatzten 1,7 % erreichen (Vj.: 1,3 %). Die Peripherielander Portugal, Spanien, Irland und
Griechenland bremsen durch die notwendige Konsolidierung ihrer Staatsfinanzen die wirtschaftliche
Expansion. Deutschland gilt hingegen als neuer Wachstumsmotor; der Aufschwung setzt sich laut
ifo-Institut im Jahr 2011 verlangsamt fort, das BIP steigt um 2,4 % (Vj.: 3,7 %). Dank des historisch
niedrigen Zinsniveaus und des damit verbundenen Investitionsanreizes wird die Konjunktur nicht
mehr nur durch den Export, sondern auch durch eine starke Binnennachfrage getragen.
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KUNFTIGE WIRTSCHAFTLICHE RAHMEN-
BEDINGUNGEN IN DER PHOTOVOLTAIKINDUSTRIE

DIE SOLARINDUSTRIE HAT SICH VON DER GESAMTWIRTSCHAFTLICHEN SITUATION ABGEKOPPELT
Der nachhaltige Ausbau der Photovoltaik wird in vielen Landern der Welt durch Foérderprogramme
und Steuerverglinstigungen unterstiitzt. Dariiber hinaus hangt die Entwicklung der jeweiligen Markte
von den Finanzierungskonditionen fiir Solarstromanlagen ab.

Im Jahr 2010 wurden nach unseren Schitzungen weltweit Solarstromanlagen mit einer Leistung von
17 GW bis 20 GW neu installiert. Dies entspricht einem Wachstum von 125 % bis 170 % im Vergleich
zum Vorjahr. Deutschland war auch 2010 — wie schon in den Vorjahren — aufgrund seiner attraktiven
Forderbedingungen der weltweit grofte Photovoltaikmarkt: Die neu installierte Leistung verdoppelte
sich im Jahr 2010 im Vergleich zum Vorjahr und betrug etwa 7 GW. Die internationalen Solarmérkte
sind jedoch aufgrund der breiten politischen Unterstiitzung im Jahr 2010 schneller gewachsen als
der deutsche Solarmarkt. Zu den wichtigsten Auslandsmarkten zahlten Italien (ca. 3,0 GW), die USA
(ca. 1,7 GW), Frankreich (ca. 1,5 GW) sowie die Tschechische Republik (ca. 1,4 GW).

Die Entwicklung der Photovoltaikmarkte steht erst am Anfang. Vor allem Nordamerika und Asien
weisen nach unseren Schatzungen noch erhebliches Wachstumspotenzial auf. Der Vorstand von
SMA rechnet deshalb bis 2013 mit einem durchschnittlichen Wachstum der weltweit neu installier-
ten Leistung von fast 15 % pro Jahr auf etwa 30 GW. Wie schon in den vergangenen Jahren, wird
die unterschiedliche Wachstumsdynamik in den verschiedenen Solarméarkten einschlieflich ihrer
jeweiligen Teilmarkte auch in Zukunft zu starken Nachfrageschwankungen fithren. So rechnet der
Vorstand von SMA im Jahr 2011 mit einem stagnierenden Weltmarkt und schlieft sogar einen Riick-
gang nicht aus. Die Bandbreite der Prognose ist darauf zuriickzufiithren, dass fiir 2011 in wichtigen
Solarmarkten eine Kiirzung der Férderungen vorgesehen ist, die den Zubau von Solarstromanlagen
bremsen. Zu diesen Markten zdhlen beispielsweise Deutschland, Italien, Frankreich, Belgien und die
Tschechische Republik. Die Wachstumsmarkte in Nordamerika und Japan sowie die jungen Solar-
markte in China, Indien, Thailand und Australien konnen den vorhersehbaren Marktriickgang in den
traditionellen Solarmarkten im Jahr 2011 voraussichtlich zwar ausgleichen, nicht aber zu einer Stei-
gerung verhelfen. Die regionale Verschiebung der Solarmarkte wird auBerdem zu einer Verdnderung
der AnlagengrofSe fithren. So rechnet der SMA Vorstand mit einem starkeren Wachstum der Teil-
markte ,Industrial” und ,Commercial”. Diese Teilmarkte sind in den wachstumsstarken Regionen
Nordamerikas sowie in Asien starker ausgepragt als beispielsweise in Europa.

PROGNOSTIZIERTE ENTWICKLUNG DES WELTWEITEN PHOTOVOLTAIKMARKTES

in GW 2010 2011 2012 2013
Deutschland 6,5-7,0 4,0-5,0 4,0-5,0 4,0-50
Europa’ 6,0-7,0 50-6,0 65-7,5 7,0-8,0
Nordamerika 1,5-2,0 3,0-4,0 50-6,0 7,0-8,0
Asien / Pazifik 3,0-4,0 4,0-5,0 55-6,5 8,0-9,0
Summe 17-20 17-20 21-25 27-30

ohne Deutschland

Quelle: SMA Schétzung, Stand Februar 2011
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CHANCEN FUR DIE SMA GRUPPE

INTERNATIONALE MARKTE FRUHZEITIG ERSCHLIESSEN

Veranderte politische Rahmenbedingungen verhelfen SMA kiinftig vor allem in jungen Markten zu
groRBen Chancen, ihre Geschiftstatigkeit auszuweiten. SMA baute deshalb im Jahr 2010 den Bereich
Unternehmensentwicklung aus, um diese Geschaftspotenziale friihzeitig identifizieren und nutzen
zu konnen. So analysieren wir beispielsweise regelmafig und systematisch alle potenziellen Absatz-
markte und Produktionsstandorte. Ein Lenkungsausschuss — zusammengesetzt aus Vertretern von
Vertrieb, Service, Produktion, Einkauf, Personal und Finanzen - entscheidet auf Basis der Analyse-
ergebnisse, in welchen Landern SMA eine Vertriebs- und Serviceeinheit aufbaut oder Produktions-
statten errichtet. Durch diese Zusammenarbeit konnen die verschiedenen Unternehmensvertreter
alle wesentlichen Erfolgsfaktoren des jeweiligen Expansionsvorhabens identifizieren und frithzeitig
bei ihren Entscheidungen beriicksichtigen. Ihre strukturierte Analyse dient auch dazu, die inldn-
dischen Prozessablaufe fortwahrend den sich verandernden Anforderungen des wachsenden Aus-
landsgeschafts anzupassen.

ERHEBLICHES EINSPARUNGSPOTENZIAL BEI DER BESCHAFFUNG

Chancen ergeben sich auch aus der Gewinnung neuer Lieferanten im Ausland. Am Produktions-
standort in Denver im US-Bundesstaat Colorado baute SMA deshalb im Jahr 2010 die erste auslandi-
sche Einkaufsorganisation auf. Ziel ist es, durch die systematische Analyse potenzieller lokaler Lie-
feranten in Nordamerika die Einkaufskosten zu senken und den Beschaffungsprozess zu optimieren.
Nicht nur Materialkosten spielen dabei eine entscheidende Rolle, sondern auch Transportkosten und

Zolle. Fir 2011 plant SMA auRerdem den Aufbau einer Einkaufsorganisation in Asien. Bei der Aus- AWy
wahl ihrer Lieferanten legt SMA groen Wert auf ethische Aspekte. Details zu den Auswahlkriterien S
sind im Abschnitt ,,Corporate Social Responsibility” aufgefiihrt. Siehe ,Corporate Social Responsibility” S. 104 ff

PRODUKTE FRUHZEITIG AN DIE MARKTANFORDERUNGEN ANPASSEN

Die regionale Nachfrageverschiebung wirkt sich auch auf die Produktentwicklung aus. Um die Ver-
anderungen frithzeitig erkennen und im Entwicklungsprozess berticksichtigen zu konnen, baute SMA
ihr Produktmanagement in den letzten Jahren systematisch aus. Regionale Produktmanager nehmen
beispielsweise an wichtigen Fachkonferenzen und -messen teil, sind Mitglied in Normungsausschiis-
sen und stehen in engem Kontakt mit Kunden und Energieversorgern. SMA bezieht die systematische
Auswertung der Kundenanforderungen und Trends friihzeitig in den Entwicklungsprozess ein.

Bestes Beispiel: die Entwicklung der Sunny-Boy-HF-Produktfamilie (Segment Medium Power Solu-
tions), deren Produktdesign die speziellen Gebaudevoraussetzungen in Nordamerika beriicksichtigt.
Dank seines schlanken Gehduses lasst sich der Sunny Boy 3000 HF passgenau in Wande mit Stan-
derbauweise einbauen. Durch den in dieser Produktfamilie eingesetzten Hochfrequenztransformator
(HF) kann SMA nun aullerdem die Nachfrage amerikanischer Kunden nach einem galvanisch tren-
nenden Solarwechselrichter mit hohem Wirkungsgrad bedienen.
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Die im EEG formulierten Anforderungen an den Eigenverbrauch griff SMA friihzeitig auf und be-
riicksichtigte sie im Entwicklungsprozess des Geschaftsbereichs Medium Power Solutions. So
stellte SMA bereits im Jahr 2010 den Kunden das Sunny-Backup-System vor. Dessen innovativer
Batteriewechselrichter speichert den wahrend der Tageszeit produzierten Solarstrom in einer sta-
tionaren Batterie, die den Strombedarf in den Abendstunden deckt. Mit dieser Systemtechnik von
SMA konnte ein vierkopfiger Haushalt seinen Eigenverbrauch von derzeit ca. 25 % auf iiber 50 %
steigern. Alle mit dem SMA Sunny-Boy-Wechselrichter ausgestatteten Solarstromanlagen lassen
sich problemlos mit dem Sunny-Backup-System nachriisten. Fiir den wirtschaftlichen Betrieb eines
Sunny Backup-Systems ist jedoch eine weitere Reduktion der Batteriekosten erforderlich.

Um die Kosten des Gesamtsystems bei solaren GroRprojekten signifikant zu reduzieren, definierte
das Produktmanagement der High Power Solutions — nach Analyse des Installationsprozesses und
der Markttrends — neue technische Anforderungen an den Sunny Central. Das Ergebnis ist die Pro-
duktfamilie Sunny Central Compact Power, die wir im Jahr 2010 mit groBem Erfolg auf den Markt
brachten. Der Sunny Central Compact Power senkt die Anschaffungs-, Installations- und Betriebs-
kosten der PV-Anlage um bis zu 35 % — nicht zuletzt dank des erstmals auf dem Markt verfiigbaren
Outdoor-Konzepts: Der Wechselrichter kann ohne die frither notwendige Betonkompaktstation im
Feld installiert werden. Zudem liefert der Sunny Central Compact Power aufgrund seines neuen Tem-
peraturmanagements eine bis zu 10 % hohere Leistung bei einer Auentemperatur von bis zu 25°C.

SCHLAGKRAFT DURCH DIVISIONALE ORGANISATIONSSTRUKTUR ERHOHEN

Die funktionale Organisation bei SMA stoBt an ihre Grenzen, grofe Chancen birgt hingegen die anste-
hende Umstellung auf eine Spartenorganisation. Zukiinftig stellen wir die unterschiedlichen Kunden

und die verschiedenen Marktanforderungen noch starker als bisher in das Zentrum unseres Handelns.
Mit eindeutigen Verantwortlichkeiten und moglichst dezentralisierten Entscheidungen erhoht SMA

ihre Schlagkraft deutlich.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG DER SMA GRUPPE

DAS UMSATZZIEL 2011 LIEGT ZWISCHEN 1,5 MRD. EURO BIS 1,9 MRD. EURO BEI EINER
EBIT-MARGE ZWISCHEN 21 % UND 25 %

Die nachfolgenden Aussagen zur zukiinftigen Entwicklung der SMA Gruppe beruhen auf den Ein-
schatzungen des SMA Vorstands und auf den zuvor dargestellten Erwartungen an die Entwicklung
der weltweiten Photovoltaikmarkte.

Mit ihrem breiten Produktspektrum, ihrer hohen Produktqualitat, ihrer hohen Flexibilitat, ihrer Pra-
senz in 16 Landern und ihrem schnellen Service ist SMA im Solarmarkt einzigartig positioniert: SMA
ist Weltmarktfiithrer, gemessen an der verkauften Wechselrichterleistung von ca. 7,8 GW im Jahr
2010 (Vj.: ca. 3,4GW). Der Marktanteil der SMA Gruppe lag nach eigenen Schitzungen zwischen

39 % und 45 % (nach geschitzten 40 % im Vorjahr). Der Vorstand plant, den hohen Marktanteil
auch in den Jahren 2011 bis 2013 zu halten oder sogar auszubauen. Unser nachstgroRter Wettbe-
werber erreicht nach unseren Schatzungen einen Marktanteil von weniger als 15 %. Fir das Ge-
schéaftsjahr 2011 rechnet der Vorstand von SMA mit einer weltweiten Nachfrage nach Solarsystemen
zwischen 17 GW und 20 GW. Die Umsatzprognose basiert auf verschiedenen Annahmen zur Markt-
entwicklung in den verschiedenen Solarméarkten sowie den Teilméarkten. Alle Szenarien gehen fir
das Jahr 2011 von einem Preisriickgang aus. Das obere Ende der Umsatzprognose von 1,9 Mrd. Euro
geht von der Annahme aus, dass SMA 2011 in wichtigen Solarmarkten Marktanteile gewinnt und
junge Solarmarkte schneller als der Wettbewerb erschlieft. Das untere Ende der Umsatzprognose
von 1,5 Mrd. Euro geht von einer weltweit riicklaufigen Nachfrage, aber weltweit gleichbleibenden
Marktanteilen aus.

Nach Schitzungen des Vorstands wird der Geschéaftsbereich Medium Power Solutions 2011 bis zu
80 % des Umsatzes ausmachen. Der Trend zu grofleren Solarsystemen mit einer Leistung von 10 kW
bis 500 kW wird sich auch in unserem Produktmix niederschlagen. So erwartet der Vorstand, dass
der dreiphasige Solarwechselrichter Sunny Tripower im Segment Medium Power Solutions im Jahr
2011 an Bedeutung gewinnen und den einphasigen Sunny Mini Central schrittweise ablosen wird.
Auf die Produktfamilie Sunny Boy, die hauptsachlich fiir Solarstromanlagen mit einer Leistung von
bis zu 10 kW eingesetzt wird, entfallen 2011 voraussichtlich weniger als 50 % des Segmentumsatzes.

SolargroBprojekte mit einer Leistung von iiber 500 kW werden im Jahr 2011 rund 20 % bis 25 % un-
seres Umsatzes ausmachen. Vor allem das Auslandsgeschaft in Nordamerika, Italien und Frankreich
wird im Jahr 2011 einen maRgeblichen Beitrag zum Umsatz des Segments High Power Solutions
leisten. Zu den umsatzstarksten Produktfamilien in diesem Segment zahlt im Jahr 2011 voraussicht-
lich der Sunny Central Compact Power. Diese Produktfamilie zeichnet sich durch besonders giinstige
Systemkosten und ihren vorteilhaften Eingangsspannungsbereich aus.

Fiir den Geschaftsbereich Railway Technology rechnet der Vorstand im Jahr 2011 aufgrund des
soliden Auftragsbestands mit einem Umsatzplus von voraussichtlich etwa 10 %. Rund 80 % des
Umsatzes werden voraussichtlich im Ausland erwirtschaftet. Der Geschéaftsbereich Railway Tech-
nology, der zum Kerngeschaft von SMA zahlt, steuert 2011 voraussichtlich weniger als 5 % zum
Konzernumsatz bei.
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Fiir die Folgejahre rechnet der Vorstand in den Geschaftsbereichen Photovoltaics und Railway Tech-
nology mit einem Umsatzwachstum. Aufgrund der absehbaren Veranderung verschiedener Forderpro-
gramme und der allgemein hohen Dynamik in den weltweiten Solarmarkten sind exakte Prognosen fiir
den Geschaftsbereich Photovoltaics derzeit nicht moglich. Fiir den Geschaftsbereich Railway Techno-
logy erwartet der Vorstand in den Jahren 2012 bis 2013 ein jahrliches Wachstum von etwa 10 %.

Nach Einschatzung des SMA Vorstandes fiihrt die regionale Nachfrageverschiebung fiir das Unterneh-
men zu einem deutlich starkeren Wettbewerb. Diese Entwicklung wird sich auch im durchschnittlichen
Verkaufspreis pro Watt und somit im Rohertrag widerspiegeln. Fiir 2011 rechnet das Management

von SMA deshalb mit einer leicht fallenden Rohertragsmarge. Um diesem Trend in den kommenden
Jahren gegenzusteuern, wird SMA durch eine systematische Analyse der Produktkosten Einsparungs-
potenziale identifizieren und die Herstellungskosten konsequent senken.

SMA plant, ihre Technologiefiihrerschaft durch mindestens fiinf Produktinnovationen weiter auszu-
bauen. Die Produkte werden wir auf den Leitmessen Intersolar in Deutschland und Solar Power in
den USA vorstellen. Um dieses Ziel zu erreichen, erhohen wir im Jahr 2011 unsere Entwicklungsauf-
wendungen (inklusive aktivierter Entwicklungsprojekte) auf bis zu 100 Mio. Euro; dies entspricht 5 %
bis 7 % des prognostizierten Umsatzes. Zusatzlich wird SMA das Netzwerk strategischer Forschungs-
und Entwicklungskooperationen gezielt ausbauen.

Von den ausldndischen Markten werden zukiinftig wesentliche Wachstumsimpulse ausgehen. Un-
sere bewahrte Strategie, als einer der ersten Solarwechselrichter-Hersteller in jungen Markten mit
einer eigenen Niederlassung vertreten zu sein, setzen wir auch in den nachsten Jahren fort. So pla-
nen wir im Geschaftsjahr 2011 den Aufbau einer Vertriebs- und Servicegesellschaft fiir Photovoltaics
in den wachstumsstarken Markten Japan und Thailand. Fiir Railway Technology griinden wir im Jahr
2011 Gesellschaften in Siidamerika und Asien.
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SMA wird die erfolgreiche Strategie beibehalten, erst nach Auftragserteilung zu produzieren. SMA
baut im Jahr 2011 Produktionskapazitaten hauptsachlich im Ausland aus, um die jeweiligen Anfor-
derungen an die lokale Wertschopfung zu erfiillen und gleichzeitig Wahrungsrisiken zu reduzieren.
Wir planen, die Produktionskapazitaten in Nordamerika von derzeit rund 1,5 GW im Laufe des
Geschaftsjahres zu erhohen. Um diese Produktionskapazitdten auch kurzfristig voll auslasten zu
konnen, bevorraten wir 2011 groRere Mengen an Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und greifen im
Produktionsbereich weiter auf Zeitarbeitskrafte zuriick. Insbesondere die Bevorratungsstrategie wird
sich in einer Net Working Capital Quote von 18 % bis 20 % im Jahr 2011 niederschlagen. Die Erwei-
terung der Produktion, der Neubau eines modernen Reparaturzentrums, von Biiro- und Servicege-
bauden sowie die Anschaffung von Maschinen und Ausriistungen fithren 2011 zu Investitionen von
ca. 150 Mio. Euro bis 200 Mio. Euro. In Abhangigkeit zur prognostizierten Marktentwicklung rechnet
der SMA Vorstand in den Jahren 2012 und 2013 Investitionen auf einem ahnlich hohen Niveau.

Die Fortsetzung unserer Internationalisierungsstrategie und unsere Konzentration auf die Entwick-
lung innovativer Produkte fiir Solaranwendungen werden zu hoheren Fixkosten fiihren. Da wir den
vorhersehbaren Preisdruck nicht vollstindig durch neue Produkte und giinstigere Einkaufspreise
ausgleichen konnen, rechnet der Vorstand im Geschaftsjahr 2011 mit leicht ricklaufigen EBIT-
Margen von 21 % bis 25 %. Mittelfristig strebt SMA eine EBIT-Marge von mehr als 20 % an. Den
Schliissel fiir die hohe Profitabilitat sehen wir in der technischen Weiterentwicklung und Kosten-
optimierung von Solar-Wechselrichtern.

Niestetal, 25. Februar 2011

SMA Solar Technology AG

Der Vorstand
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& GESAMTERGEBNISRECHNUNG
SMA KONZERN

2010 2009
Anhang TEUR TEUR
Umsatzerlése 5 1.920.117 934.323
Herstellungskosten des Umsatzes 6 1.226.914 593.013
Bruttoergebnis vom Umsatz 693.203 341.310
Vertriebskosten 7 57118 36.367
Forschungs- und Entwicklungskosten 8 71.953 49.073
Allgemeine Verwaltungskosten 9 49.067 28.764
Sonstige betriebliche Ertriige 10 16.445 9.428
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 14.704 8.151
Operatives Ergebnis (EBIT) 516.806 228.383
Finanzielle Ertrége 3.151 5.296
Finanzielle Aufwendungen 1.850 1.489
Finanzergebnis 13 1.301 3.807
Ergebnis vor Ertragsteuern 518.107 232.190
Ertragsteuern 14 153.066 71.070
Konzerniiberschuss 365.041 161.120
davon auf andere Gesellschafter entfallend 0 0
davon den Aktiongren der SMA AG zustehend 365.041 161.120
Ergebnis je Aktie, unverwdssert (EUR) 15 10,52 4,64
Ergebnis je Aktie, verwéssert (EUR) 15 10,52 4,64
Anzahl der Stammaktien (in tausend Stiick) 34.700 34.700
Konzerniiberschuss 365.041 161.120
Unrealisierte Gewinne (+) / Verluste (-)
aus der Wahrungsumrechnung 890 410
Gesamtergebnis 365.931 161.530
davon auf andere Gesellschafter entfallend 0 0

davon den Aktiondren der SMA AG zustehend 365.931 161.530
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BILANZ
SMA KONZERN

31.12.2010 31.12.2009
Anhang TEUR TEUR
Langfristige Vermégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 16 29.242 15.372
Sachanlagen 17 268.507 149.119
Sonstige Finanzanlagen 73 73
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 20 3.890 3.602
Latente Stevern 14 23.687 7.066
325.399 175.232
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate 18 237.838 112.569
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 19 117.268 58.077
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 20 196.798 143.787
Ertragsteverforderungen 4.161 349
Ubrige Forderungen 19 15.901 3.626
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 21 354.083 225.010
926.049 543.418
Gesamtvermdgen 1.251.448 718.650
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 34.700 34.700
Kapitalricklage 119.200 119.200
Gewinnriicklagen 574.508 253.687
Anteile anderer Gesellschafter 2 0
22 728.410 407.587
Langfristiges Fremdkapital
Andere Rickstellungen 23 80.651 41.243
Finanzverbindlichkeiten 24 19.452 18.772
Ubrige Verbindlichkeiten 27 53.840 29.944
Latente Stevern 14 13.292 5.145
167.235 95.104
Kurzfristiges Fremdkapital
Andere Riickstellungen 23 86.686 30.453
Finanzverbindlichkeiten 24 1.748 1.411
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 70.554 72.067
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 26 133.279 71.819
Ertragsteuerverbindlichkeiten 39.468 24.943
Ubrige Verbindlichkeiten 27 24.068 15.266
355.803 215.959
Gesamtkapital 1.251.448 718.650

?/////M\\\\§
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KAPITALFLUSSRECHNUNG

SMA KONZERN

2010 2009

Anhang TEUR TEUR
Konzerniiberschuss 365.041 161.120
Ertragsteuern 153.066 71.070
Finanzergebnis -1.301 -3.807
Abschreibungen auf Sachanlagen und
immaterielle Vermégenswerte 31.318 16.334
Veranderung anderer Riickstellungen 95.641 33.874
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen 1.158 992
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen / Ertréige 344 673
Empfangene Zinszahlungen 2.682 4.873
Geleistete Zinszahlungen -33 -28
Geleistete Ertragsteuerzahlungen -150.827 -73.162
Brutto-Cashflow 497.089 211.939
Zunahme Vorréte -126.455 -38.401
Zunahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -59.680 -34.664
Zunahme / Abnahme Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen -2.200 50.777
Verdnderung ibriges Nettovermégen /
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgénge 77.559 31.855
Netto-Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit 31 386.313 221.506
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -139.725 -70.180
Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 135 52
Auszahlungen fir Investitionen in
immaterielle Vermégenswerte -18.615 -11.948
Auszahlungen fiir den Erwerb von Geschéftseinheiten -2.500 0
Auszahlungen fir den Erwerb von Wertpapieren und
sonstigen finanziellen Vermégenswerten -50.000 -119.404
Netto-Cashflow aus Investitionstéitigkeit 32 -210.705 -201.480
Verdnderung der Anteile anderer Gesellschafter 2 0
Schuldentilgungen -1.649 -1.352
Dividende der SMA Solar Technology AG -45.110 -34.700
Netto-Cashflow aus Finanzierungstétigkeit 33 -46.757 -36.052
Nettozu-/ abnahme von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteléquivalenten 128.851 -16.026
Verdnderungen durch Wechselkursénderungen 222 354
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 01.01. 225.010 240.682
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteléquivalente am 31.12. 34 354.083 225.010
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A A
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG  %e#
Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Anteile anderer Konzern-
Kapital ricklagen ricklagen Summe Gesellschafter eigenkapital
Anhang TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Eigenkapital zum 01.01.2009 34.700 119.200 126.857 280.757 0 280.757
Konzernjahresiberschuss 2009 0 0 161.120 161.120 0 161.120
Ausschittung der SMA Solar Technology AG 22 0 0 -34.700 -34.700 0 -34.700
Differenzen aus der Wéhrungsumrechnung 23 0 0 410 410 0 410
Eigenkapital zum 31.12.2009 22 34.700 119.200 253.687 407.587 0o 407.587
Verdnderungen der Minderheitenanteile 0 0 0 0 2 2
Konzernjahresiiberschuss 2010 0 0 365.041 365.041 0 365.041
Ausschittung der SMA Solar Technology AG 22 0 0 -45.110 -45.110 0 -45.110
Differenzen aus der Wéhrungsumrechnung 23 0 0 890 890 0 890
Eigenkapital zum 31.12.2010 22 34.700 119.200 574.508 728.408 2 728.410
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ANHANG SMA KONZERN

1. GRUNDLAGEN

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 der SMA Solar Technology AG wurde in Anwendung
der Regelungen des § 315a HGB in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) verabschiedeten und verdffentlichten International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) einschlieflich der Interpretationen zu den IFRS (IFRIC), wie sie von der Europaischen
Union iibernommen und verpflichtend anzuwenden sind, unter Beriicksichtigung der erganzenden
handelsrechtlichen Regelungen aufgestellt. Die Anforderungen der angewendeten Standards wurden
vollstandig erfiillt und fithren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der SMA Solar Technology AG und der einbezoge-
nen Tochterunternehmen (im Folgenden ,,SMA Konzern” oder , Konzern”).

Der Sitz der Gesellschaft ist Sonnenallee 1, 34266 Niestetal. Die Aktien der SMA Solar Technology
AG werden offentlich gehandelt; sie sind an der Frankfurter Borse im Prime Standard gelistet. Seit
dem 22. September 2008 sind die Aktien der Gesellschaft im TecDAX gelistet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Umsatzkostenverfahren gegliedert. Der Konzernab-
schluss wurde in Euro aufgestellt. Sofern nicht anderweitig angegeben, werden samtliche Werte auf
volle tausend Euro (TEUR) bzw. Millionen Euro (Mio. Euro) gerundet angegeben.

Der Vorstand der SMA Solar Technology AG hat den Konzernabschluss am 25. Februar 2011 zur
Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernab-
schluss zu priifen und zu erkldren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Der SMA Konzern produziert in Deutschland, den USA und Kanada und vertreibt weltweit Wechsel-
richter. Nahere Erlduterungen zu den Segmenten sind in Kapitel 5 enthalten.
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2. KONSOLIDIERUNG =0<=

2.1 KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

In den Konzernabschluss des SMA Konzerns sind alle in- und auslandischen Tochterunternehmen
einbezogen, bei denen die SMA Solar Technology AG direkt oder indirekt die Moglichkeit zur Be-
herrschung der Finanz- und Geschéftspolitik dieser Gesellschaften hat.

Tochterunternehmen werden ab dem Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der
Konzern die Beherrschung erlangt, vollkonsolidiert. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der
Erwerbsmethode. Im Rahmen der Erwerbsmethode werden die Anschaffungskosten des Unterneh-
menszusammenschlusses mit dem Zeitwert der erworbenen Vermogenswerte und Schulden des
Tochterunternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Die Anschaffungskosten des Unterneh-
menszusammenschlusses setzen sich aus dem beizulegenden Zeitwert des gezahlten Kaufpreises
und dem Wertansatz etwaiger Anteile nicht beherrschender Gesellschafter zusammen. Die nicht-
beherrschenden Anteile konnen entweder mit dem anteiligen Wert der erworbenen Vermogenswerte
und Schulden oder deren beizulegendem Zeitwert angesetzt werden. Transaktionskosten, die dem
Unternehmenserwerb direkt zurechenbar sind, werden im Konzerniiberschuss erfasst, soweit sie
sich nicht auf die Ausgabe von Anteilen des SMA Konzerns beziehen.

Im Fall eines Unternehmenszusammenschlusses aufgrund eines sukzessiven Anteilserwerbs wird
eine Neubewertung des bisherigen Anteils zum beizulegenden Zeitwert vorgenommen und etwaige
Effekte hieraus im Konzerniiberschuss erfasst.

Bedingte Kaufpreisbestandteile werden mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt
bewertet.

Ein aus der Verrechnung entstehender positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder Firmen-
wert aktiviert. Er enthalt ggf. auch den auf die nicht beherrschenden Anteile entfallenden Anteil am
Geschafts- und Firmenwert. Negative Unterschiedsbetrage, die aus der Kapitalkonsolidierung zum
Erwerbszeitpunkt entstehen, werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Konzerninterne Transaktionen, Salden, Umsatze, Aufwendungen und Ertrage, Gewinne, Verluste
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften werden eli-
miniert. Bei ergebniswirksamen Konsolidierungsmafnahmen werden die ertragsteuerlichen Effekte
erfasst und latente Steuern ausgewiesen.

Die Abschliisse der SMA Solar Technology AG sowie der Tochterunternehmen werden nach einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zum gleichen Abschlussstichtag aufgestellt.

KONZERNABSCHLUSS
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Die Regelungen fiir Unternehmenszusammenschliisse vor dem 1. Januar 2010 unterscheiden
sich von den obigen Regelungen in folgenden Bereichen:

« Es galt die frithere Form der Erwerbsmethode. Direkt dem Unternehmenszusammenschluss
zurechenbare Transaktionskosten waren Teil der Anschaffungskosten des Unternehmenszu-
sammenschlusses. Die Anteile anderer Gesellschafter (friiher Minderheitsanteile genannt)
wurden mit dem Wert des anteiligen Nettovermogens angesetzt.

« Die Phasen eines sukzessiven Anteilserwerbs wurden separat betrachtet. Der Geschafts- und
Firmenwert wurde von weiteren Anteilserwerben nicht berthrt.

+ Bedingte Kaufpreisbestandteile wurden nur dann erfasst, wenn eine gegenwartige Verpflichtung
vorlag, die Auszahlung wahrscheinlich war und eine verldssliche Schatzung vorgenommen werden
konnte. Spatere Anderungen fiihrten zu Anderungen des Geschifts- und Firmenwertes.

2.2 KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2010 wurde gegeniiber dem 31. Dezember 2009 durch
die neu hinzugekommenen Gesellschaften SMA Immo GmbH & Co. KG (Niestetal) (,SMA Immo"), vor-
mals SMA Immo GmbH (Niestetal), SMA Solar Technology Beteiligungsgesellschaft mbH (Niestetal)
sowie die neu gegriindeten Gesellschaften SMA Solar Technology Canada Inc. (Vancouver), die SMA
Solar India Private Limited (Mumbai) und die SMA Solar UK Ltd. (London) erweitert. Sdmtliche Ge-
sellschaften werden vollkonsolidiert. Die bisher unter der Bezeichnung SMA Service GmbH (Niestetal)
tatige Gesellschaft wurde in SMA Immo Beteiligungs GmbH (Niestetal) umfirmiert. Die Anteile anderer
Gesellschafter am Eigenkapital der konsolidierten Gesellschaften werden innerhalb des Eigenkapitals
gesondert ausgewiesen.

Auf den Anteilserwerb an der SMA Immo wurde die Regelung des IFRS 3 nicht angewendet. Dessen
Regelungen sind nicht anzuwenden, wenn es sich bei dem Erwerb nicht um einen Geschiftsbetrieb
(Business) im Sinne des IFRS 3 handelt. Es handelt sich vielmehr um den Erwerb einer Gruppe von
Vermogenswerten. Die Anschaffungskosten wurden auf Basis ihrer relevanten beizulegenden Zeit-
werte auf die einzelnen identifizierbaren Vermogenswerte aufgeteilt. Wesentliche Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzernabschlusses der SMA Solar Technology AG
haben sich daraus nicht ergeben.
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Der Konsolidierungskreis des SMA Konzerns ergibt sich aus der nachstehenden vollstandigen

Anteilsbesitzliste gemaR § 313 HGB:

Name Sitz Beteiligung Konsolidierung
Muttergesellschaft
SMA Solar Technology AG Niestetal, Deutschland
Anteile an verbundenen Unternehmen
SMA America Holdings LLC Denver, USA 100% \Y
SMA America Production LLC Denver, USA 100% \%
SMA Beijing Commercial Company Ltd. Peking, China 100% \%
SMA Benelux BVBA Briissel, Belgien 100% \%
Prag,

SMA Czech Republic s.r. 0. Tschechische Republik 100% \Y
SMA France S.A.S. Lyon, Frankreich 100% \
SMA Ibérica Technologia Solar, S.L. Barcelona, Spanien 100% \%
SMA Immo Beteiligungs GmbH Niestetal, Deutschland 94% \%
SMA Immo GmbH & Co. KG
(ehemals SMA Immo GmbH) Niestetal, Deutschland 100%
SMA ltalia S.r. 1. Mailand, ltalien 100%

Abu Dhabi, Vereinigte
SMA Middle East Limited Arabische Emirate 100% \%
SMA Railway Technology GmbH Kassel, Deutschland 100% \Y
SMA Solar India Private Limited Mumbai, Indien 100% \Y%
SMA Solar UK Ltd. London, GroBbritannien 100% \%
SMA Solar Technology America LLC Rocklin, USA 100% \%
SMA Australia Pty. Ltd. Sydney, Australien 100 % \%
SMA Solar Technology Beteiligungs GmbH Niestetal, Deutschland 100% \%
SMA Solar Technology Canada Inc. Vancouver, Kanada 100% \%
SMA Technology Hellas AE Athen, Griechenland 100% \%
SMA Technology Korea Co., Ltd. Seoul, Sidkorea 100% \
Niestetal Services, Unipessoal Lda. Lissabon, Portugal 100% \
Beteiligungen
Changzhou SMA Electronics Co., Ltd. Changzhou, China 10% N
Uni Kassel International
Management School KIMS GmbH, Kassel Kassel, Deutschland 10% N

V = vollkonsolidiert N = nicht konsolidiert

Alle Unternehmen des SMA Konzerns erstellen ihren Jahresabschluss zum 31. Dezember. Die SMA

Immo GmbH & Co. KG hat von den Befreiungsvorschriften gemaR § 264b HGB Gebrauch gemacht.
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2.3 UMRECHNUNG VON FREMDWAHRUNGSABSCHLUSSEN

Der Konzernabschluss wird in Euro, der Darstellungswahrung des Konzerns, aufgestellt. Jedes Un-
ternehmen innerhalb des Konzerns legt seine eigene funktionale Wahrung fest, die in der Regel der
lokalen Wahrung entspricht. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens enthaltenen Posten
werden unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet.

Fremdwahrungstransaktionen werden zundchst zu dem am Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassa-
kurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Zu jedem folgenden Stichtag werden monetare Ver-
mogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung mit dem an diesem Tag gtltigen Kassakurs in
die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Die Vermogenswerte und Schulden von Tochterunternehmen, die in einer vom Euro abweichenden
Wahrung bilanzieren, werden zum geltenden Wahrungskurs am Abschlussstichtag umgerechnet.
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum gewogenen Durchschnittskurs des jeweiligen
Jahres umgerechnet. Eigenkapitalkomponenten der Tochterunternehmen werden zum entsprechenden
historischen Kurs bei Entstehung umgerechnet. Die aus der Umrechnung resultierenden Umrech-
nungsdifferenzen werden im sonstigen Ergebnis und innerhalb des Eigenkapitals als Ausgleichspos-
ten fiir Wahrungsumrechnung bzw. der Anteile anderer Gesellschafter erfasst. Der im Eigenkapital
erfasste kumulative Betrag wird bei der Verau8erung dieser ausldndischen Tochterunternehmen
erfolgswirksam aufgelost.

Die wesentlichen Kurse fiir die Umrechnung der Fremdwahrungsabschliisse haben sich im Verhéltnis
zum Euro wie folgt entwickelt:

Durchschnittskurs Stichtagskurs
2010 2009 31.12.2010 31.12.2009
Euro Euro Euro Euro

1 US-Dollar (USD) 0,75470 0,71916 0,74968 0,69662
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3. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

3.1 GRUNDLAGE DER ERSTELLUNG

Der Konzernabschluss wurde grundsatzlich auf Grundlage fortgefithrter historischer Anschaffungs-
kosten aufgestellt. Ausnahmen ergeben sich bei Riickstellungen, latenten Steuern, Leasingverhalt-
nissen und derivativen Finanzinstrumenten.

Die Erstellung von Jahresabschliissen in Ubereinstimmung mit IFRS erfordert, dass das Manage-
ment Schiatzungen und Annahmen trifft, die Einfluss auf die ausgewiesenen Werte im Konzern-
abschluss und dem zugehorigen Konzernanhang haben (vgl. auch Kapitel 3.4). Die tatsdchlichen
Ergebnisse konnen von solchen Schatzungen abweichen.

3.2 NEU HERAUSGEGEBENE RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN DES IASB
Erstmals im Geschiftsjahr anzuwendende Standards, Interpretationen und Anderungen

Zeitpunkt
verpflichtende Endorsement
Standard / Interpretation Anwendung' (bis 31.12.2010)?
Konzern- und separate Einzelabschliisse
Anderung  I1AS 27 nach IFRS 01.07.2009 ja
Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung -
Anderung  1AS 39 Qualifizierte gesicherte Grundgeschéfte 01.07.2009 ja
Anderung  IAS 39 /IFRIC9 Eingebettete Derivate 30.06.2009 ja
Improvements
Anderung 2009 Sammelstandard zur Anderung mehrerer IFRS 01.07.2009 ja
Erstmalige Anwendung nach IFRS,
Anderung  IFRS 1 zusétzliche Annahmen 01.01.2010 ja
Bilanzierung anteilsbasierter Vergitungen
Anderung  IFRS 2 im Konzern, die in bar erfillt werden 01.01.2010 ja
Neu IFRS 3 Unternehmenszusammenschlisse 01.07.2009 ja
Neu IFRIC 17 Sachdividenden an Eigentimer 01.07.2009 ja
Ubertragungen von Vermégenswerten
Neu IFRIC 18 von Kunden 01.07.2009 ja

! Anwendung auf die erste Berichtsperiode eines Geschéftsjahres, das an diesem Tag oder danach beginnt.
Erstanwendung in der EU gegebenenfalls abweichend.

2 Ubernahme der IFRS-Standards bzw. Interpretationen durch die EU-Kommission

gy,
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Siehe hierzu S.173
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IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschliisse nach IFRS

Der IASB hat im Januar 2008 den {iberarbeiteten IAS 27, welcher sich mit Konzern- und separaten
Einzelabschliissen befasst, veroffentlicht. Der neue IAS 27 schreibt vor, dass eine Anderung der Be-
teiligungshohe, die nicht den Verlust der Beherrschung nach sich zieht, als Eigenkapitaltransaktion zu
bilanzieren ist. Aus einer solchen Transaktion kann daher weder ein Geschafts- oder Firmenwert noch
ein Gewinn oder Verlust resultieren. Auerdem werden Vorschriften zur Verteilung von Verlusten

auf die Eigentiimer des Mutterunternehmens und die Anteile ohne beherrschenden Einfluss und die
Bilanzierungsregeln fiir Transaktionen, die zu einem Beherrschungsverlust fiihren, gedndert. Der SMA
Konzern hat IAS 27 (Revised) fiir die Transaktionen mit Minderheiten ab 1. Januar 2010 angewendet.
Abhingig von Art und Umfang kiinftiger Transaktionen werden sich aus den Anderungen Auswirkun-
gen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des SMA Konzerns ergeben, die zum gegenwartigen
Zeitpunkt noch nicht abgeschatzt werden konnen.

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse

Der im Januar 2008 vom IASB veroffentlichte iberarbeitete Standard zu Unternehmenszusammen-
schliissen ist fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Der
Standard fiihrt Anderungen in der bilanziellen Behandlung von Unternehmenszusammenschliissen
ein, die sich auf die Ansatzhohe des Geschafts- oder Firmenwerts, auf die Ergebnisse des Berichts-
zeitraums, in dem ein Unternehmenserwerb erfolgt ist, und auf die kiinftigen Ergebnisse auswirken
werden. Der SMA Konzern wendet IFRS 3 ab dem 1. Januar 2010 an. Da im Geschéftsjahr keine
Unternehmenszusammenschliisse stattfanden, ergaben sich aus den neuen Regelungen bisher keine
Auswirkungen.

Anderungen der IFRS 2009 ,,Improvements to IFRS 2009*

Im April 2009 verdffentlichte das IASB im Rahmen seines ,,Annual Improvement Project” Anderungen
bestehender IFRS. Diese umfassen Anderungen verschiedener IFRS mit Auswirkung auf den Ansatz,
die Bewertung und den Ausweis von Geschéaftsvorfallen sowie terminologische und redaktionelle
Anderungen. Die meisten Anderungen traten am 1. Juli 2009 in Kraft.

Die weiteren neuen Rechnungslegungsstandards und Interpretationen nehmen keinen EinfluR auf
den Konzernabschluss 2010 der SMA Gruppe.
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VEROFFENTLICHTE, ABER NOCH NICHT VERPFLICHTEND ANZUWENDENDE STANDARDS,
INTERPRETATIONEN UND ANDERUNGEN

Vom IASB wurden die folgenden Standards und Interpretationen bis zum Abschlussstichtag verof-
fentlicht, diese werden aber von dem SMA Konzern erst zu einem spateren Zeitpunkt angewendet.

Zeitpunkt
verpflichtende Endorsement

Standard / Interpretation Anwendung' (bis 31.12.2010)?
Rickgewinnung der zugrunde liegenden

Anderung  1AS 12 Vermégenswerte 01.01.2012 nein
Angaben zu nahe stehenden Unternehmen

Anderung  1AS 24 und Personen 01.01.2011 ja
Finanzinstrumente: Darstellung - Klassifizierung

Anderung  I1AS 32 von Bezugsrechten 01.02.2010 ja
Ausnahmeregelung fir IFRS 7 -

Anderung  IFRS 1 Vergleichsangaben fiir IFRS-Erstanwender 01.07.2010 ja

Anderung  IFRS 1 Umstellungszeitpunkte fir IFRS-Erstanwender 01.07.2011 nein

Anderung  IFRS 1 Starke Hochinflation 01.07.2011 nein
Angaben bei der Ubertragung finanzieller

Anderung  IFRS 7 Vermdgenswerte 01.07.2011 nein

Neu IFRS 9 Finanzinstrumente - Klassifikation und Bewertung  01.01.2013 nein

Improvements

Anderung 2010 Sammelstandard zur Anderung mehrerer IFRS 01.07.2010 nein

Anderung  IFRIC 14 Vorauszahlungen aus Mindestdotierungspflichten  01.01.2011 ja
Ablssung finanzieller Verbindlichkeiten mit

Neu IFRIC 19 Eigenkapitalinstrumenten 01.07.2010 ja

! Anwendung auf die erste Berichtsperiode eines Geschftsjahres, das an diesem Tag oder danach beginnt.
Erstanwendung in der EU gegebenenfalls abweichend.

2 Ubernahme der IFRS-Standards bzw. Interpretationen durch die EU-Kommission

Von den verdffentlichten, aber noch nicht verpflichtend anzuwendenden Standards, Interpretationen
und Anderungen werden sich nur die nachfolgend dargestellten IFRS und IFRIC voraussichtlich auf
den Abschluss des SMA Konzerns auswirken. Die Umsetzung erfolgt spatestens im Jahr der erstmalig
verpflichtenden Anwendung.

IFRS 9 Finanzinstrumente — Klassifikation und Bewertung

Im November 2009 hat das IASB den Standard zur Klassifikation und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten verabschiedet und im Oktober 2010 eine entsprechende Regelung fiir finanzielle
Verbindlichkeiten ergénzt. Der Standard ist Teil des umfassenden IASB — Projektes zum Ersatz des
IAS 39 Finanzinstrumente — Ansatz und Bewertung. In der verabschiedeten Fassung sollen finanzielle
Vermogenswerte kiinftig im Wesentlichen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder ergebniswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bilanziert werden. Erganzend ist ein nicht reversibles Fall-zu-Fall-
Wahlrecht zur ergebnisneutralen Zeitwertbilanzierung von Eigenkapitalinstrumenten vorgesehen.
Die Kategorisierung von Finanzinstrumenten wird bei Zugang vorgenommen und darf spater nicht
gedndert werden. Weiter enthdlt der Standard damit verbundene Regelungen wie z.B. zu eingebet-
teten Derivaten, der Fair -Value- Option und zu Wertminderungen/Wertaufholungen. Der Standard
ist nach Ubernahme in EU-Recht voraussichtlich ab 2013 verpflichtend anzuwenden.
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Die SMA Solar Technology AG beobachtet in diesem Zusammenhang die weitere Entwicklung des
gesamten Projektes zur Neuregelung des IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung.

Anderungen der IFRS 2010 ,,Improvements to IFRS 2010

Der Standard mit dem Titel , Improvements to IFRSs” fasst eine Vielzahl von kleineren Anderungen
an bestehenden Standards zusammen. Die Auswirkungen der Improvements auf den Konzernab-
schluss der SMA Gruppe werden derzeit geprift.

3.3 ANGABEN ZU DEN BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Erworbene immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen und kumulierte Wertminderungen,
bewertet.

Kosten fiir selbst geschaffene immaterielle Vermogenswerte werden mit Ausnahme von aktivierungs-
fahigen Entwicklungskosten erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Forschungs- und Entwicklungskosten umfassen samtliche Ausgaben, die der Forschungs- oder
Entwicklungstatigkeit direkt zurechenbar sind. Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode
erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines Projekts werden nur dann als immaterieller
Vermogenswert aktiviert, wenn der SMA Konzern sowohl die technische Realisierbarkeit der Fer-
tigstellung des immateriellen Vermogenswertes, die eine interne Nutzung oder einen Verkauf des
Vermogenswertes ermdglicht, als auch die Absicht nachweisen kann, den immateriellen Vermogens-
wert fertigzustellen und ihn zu nutzen oder zu verkaufen. Ferner muss der SMA Konzern die Erwirt-
schaftung eines kiinftigen wirtschaftlichen Nutzens durch den Vermogenswert, die Verfiigbarkeit von
Ressourcen fiir Zwecke der Fertigstellung des Vermogenswertes und die Fahigkeit belegen, die dem
immateriellen Vermogenswert wahrend seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverlassig
ermitteln zu konnen. Die Entwicklungskosten werden zu Herstellungskosten gemaR IAS 38.66 ab-
ziiglich kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen, bilanziert. Die
Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der
Vermogenswert genutzt werden kann. Die Abschreibung erfolgt iiber den Zeitraum, iiber den kiinf-
tiger Nutzen zu erwarten ist. Noch nicht abgeschlossene Entwicklungsprojekte werden jahrlich auf
Wertminderungen hin Uberpriift. Bei Wegfall der Griinde, die zu einer Wertminderung gefiihrt haben,
wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Geschifts- oder Firmenwerte bestehen bisher nicht.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden iiber drei bis fiinf Jahre
linear abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei imma-
teriellen Vermdgenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines jeden
Geschiftsjahres iiberpriift. Die aufgrund von Anderungen der erwarteten Nutzungsdauer erforder-
lichen Anderungen der Abschreibungsdauer werden als Anderung von Schitzungen behandelt. Die
Abschreibungen werden unter der Aufwandskategorie erfasst, die der Funktion des immateriellen
Vermogenswertes im Unternehmen entspricht. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer lagen in den berichteten Perioden nicht vor.
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Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermogenswerte werden als Differenz
zwischen dem NettoverduBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswertes ermittelt und in
der Periode, in der der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam erfasst.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um planmaRige line-
are Abschreibungen und kumulierte Wertminderungen, bewertet. Fremdkapitalkosten werden bei
qualifizierten Vermogenswerten den Anschaffungs- oder Herstellungskosten hinzugerechnet. Die
Kosten fiir den Ersatz eines Teils einer Sachanlage werden im Zeitpunkt ihres Anfalls in den Buch-
wert dieser Sachanlage einbezogen, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind. Bei Durchfiihrung einer
GroRinspektion werden entsprechend die Kosten im Buchwert der Sachanlagen aktiviert, sofern die
Ansatzkriterien erfiillt sind. Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort er-
folgswirksam erfasst.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Die Abschreibungen werden verursachungsgerecht den Funktionsbereichen zugeordnet. Den plan-
maRigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern der Vermogenswerte zugrunde:

Nutzungsdauver
Mietereinbauten 10 Jahre
Gebédude 25 bis 30 Jahre
Finance Lease-Gebdude bis 15 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 8 Jahre
Befriebs- und Geschéftsausstattung 5 bis 10 Jahre

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder Verdaulerung des Vermdgenswertes kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus
der Ausbuchung des Vermogenswertes resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz
zwischen dem NettoverauBerungserlos und dem Buchwert des Vermogenswertes ermittelt und in
der Periode, in der der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung als sonstige betriebliche Ertrdge oder sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Die Restwerte, Nutzungsdauer und Abschreibungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschéfts-
jahres iberpriift und bei Bedarf angepasst.

Teilweise lagen im Vorjahr bei den gemieteten Immobilien die damit verbundenen Chancen und
Risiken nicht beim Vermieter, sondern beim SMA Konzern, so dass fiir bestimmte Immobilien ein
Finance Lease-Verhaltnis mit dem Konzern als Leasingnehmer vorlag. In diesen Fallen wurden die
gemieteten Immobilien im Rahmen der Sachanlagen erfasst.

Wertminderungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen: Der Konzern beurteilt an
jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte vorliegen, dass ein Vermogenswert im Wert gemindert
sein konnte. Liegen solche Anhaltspunkte vor oder ist eine jahrliche Uberpriifung eines Vermdgens-
wertes auf Werthaltigkeit erforderlich, nimmt der Konzern eine Schatzung des erzielbaren Betrags
des jeweiligen Vermogenswertes vor. Der erzielbare Betrag eines Vermogenswertes ist der hohere
der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert eines Vermogenswertes abziiglich VerauRerungs-
kosten und Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist grundsatzlich fiir jeden einzelnen Vermdégenswert
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zu bestimmen. Sofern eine Ermittlung des erzielbaren Betrags fiir einzelne Vermogenswerte nicht
moglich ist, da die Cashflows abhdngig sind von denen anderer Vermogenswerte, erfolgt die Bestim-
mung des Cashflows fur die nachst hohere Gruppierung von Vermogenswerten (zahlungsmittelge-
nerierende Einheit), fiir die ein derartiger Cashflow ermittelt werden kann. Ubersteigt der Buchwert
eines Vermogenswertes bzw. einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den erzielbaren Betrag,

ist der Vermogenswert bzw. die zahlungsmittelgenerierende Einheit wertgemindert und wird auf
den erzielbaren Betrag abgeschrieben. Zur Ermittlung des Nutzungswertes werden die erwarteten
kiinftigen Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen
Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffekts und der spezifischen Risiken des Vermogenswertes
widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts abziiglich
der VerauRerungskosten wird ein angemessenes Bewertungsmodell angewandt. Dieses stiitzt sich
auf Bewertungsmultiplikatoren, Borsenkurse von borsengehandelten Anteilen von Tochtergesell-
schaften oder andere zur Verfiigung stehende Indikatoren fiir den beizulegenden Zeitwert. Wertmin-
derungsaufwendungen werden erfolgswirksam in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion
des wertgeminderten Vermogenswertes im Unternehmen entsprechen. Fiir die Geschéftsjahre 2010
und 2009 lagen keine Anhaltspunkte fiir eine mogliche Wertminderung vor.

Fiir Vermégenswerte wird zu jedem Abschlussstichtag eine Uberpriifung vorgenommen, ob Anhalts-
punkte dafiir vorliegen, dass eine zuvor erfasste Wertminderung nicht mehr langer besteht oder sich
verringert hat. Zuschreibungen werden vorgenommen, sofern in den Folgeperioden der erzielbare
Betrag angestiegen ist. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur dann riickgangig ge-
macht, wenn sich seit der Erfassung des letzten Wertminderungsaufwands eine Anderung in den
Annahmen ergeben hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen wurden. Ist
dies der Fall, so wird der Buchwert des Vermdgenswertes auf seinen erzielbaren Betrag erhoht. Die
Wertaufholung ist dabei auf den Betrag begrenzt, der sich ohne die Vornahme der Wertminderung
unter Beriicksichtigung planmaRiger Abschreibungen ergeben hétte. Die Wertaufholung wird sofort
erfolgswirksam erfasst. Im Berichtsjahr und im Vorjahr waren diese Sachverhalte nicht gegeben.

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und Netto-
veraullerungswert bewertet. Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zahlen alle Kosten des
Erwerbs und der Herstellung sowie sonstige Kosten, die angefallen sind, um die Vorrate an ihren
derzeitigen Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Fremdkapitalkosten werden hierbei
nicht berticksichtigt. Bei den Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen und Waren liegen der Ermittlung der
Anschaffungskosten im Allgemeinen gleitende Durchschnittspreise zugrunde. Die Herstellungs-
kosten der unfertigen und fertigen Erzeugnisse werden auf der Grundlage einer detaillierten Kos-
tenrechnung ermittelt. Der Nettoverauflerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang
erzielbare Verkaufserlos abziglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatz-
ten notwendigen Vertriebskosten. Bei Wegfall der Griinde, die zu einer Wertminderung der Vorrate
gefithrt haben, wird eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung eines
finanziellen Vermogenswertes und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanzi-
ellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fithrt. Sofern bei finanziellen Vermogens-
werten Handels- und Erfiillungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fiir die erstmalige Bilanzierung der
Erfiillungstag malgeblich. Lediglich bei Finanzderivaten ist der Zeitpunkt des Vertragsabschlusses
malRgeblich.
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Finanzinstrumente werden grundsatzlich angesetzt, sobald ein Unternehmen des SMA Konzerns
Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstruments wird. Bei marktiiblichen Kaufen oder Ver-
kaufen (Kaufe oder Verkdaufe im Rahmen eines Vertrags, dessen Bedingungen die Lieferung des
Vermogenswertes innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der iiblicherweise durch Vorschriften oder
Konventionen des jeweiligen Marktes festgelegt wird) ist fiir die erstmalige bilanzielle Erfassung
sowie den bilanziellen Abgang der Erfiillungstag, d.h. der Tag, an dem der Vermdgenswert an oder
durch ein Unternehmen des SMA Konzerns geliefert wird, ma8geblich. Finanzielle Vermogenswerte
und finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Im Falle von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, fiir
die keine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, werden dariiber hinaus
Transaktionskosten einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen Vermogenswertes oder der
Emission der finanziellen Verbindlichkeit zuzurechnen sind. Die finanziellen Vermoégenswerte und
Verbindlichkeiten werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen und nur dann saldiert, wenn beziig-
lich der Betrage zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Aufrechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird,
den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.

Finanzielle Vermogenswerte im Sinne von IAS 39 werden fiir die Folgebewertung als , erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte”, als ,Kredite und Forde-
rungen”, als ,bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen” oder als ,,zur VerduRerung verfiig-
bare finanzielle Vermégenswerte” kategorisiert. Finanzielle Schulden im Sinne von IAS 39 werden
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten oder als
sonstige finanzielle Schulden kategorisiert. Die Designation der finanziellen Vermogenswerte in die
Bewertungskategorien erfolgt bei ihrem erstmaligen Ansatz. Umwidmungen werden, sofern diese
zuladssig und erforderlich sind, zum Ende des Geschaftsjahres vorgenommen.

Fiir den SMA Konzern sind insbesondere die Bewertungskategorien , Kredite und Forderungen”
und ,,zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte und Schulden” sowie die
,sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten” relevant.

Die vom Unternehmen ausgereichten Kredite und Forderungen sowie sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten werden mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet. Dabei handelt es sich insbesondere um Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, sonstige finanzielle Forderungen und Vermogenswerte, langfristige
Darlehen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte werden mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Darunter fallen primar derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Siche-
rungsbeziehung gemaR IAS 39 eingebunden sind und damit zwingend als ,,zu Handelszwecken ge-
halten” klassifiziert werden miissen. Derivative Finanzinstrumente werden als Vermdgenswerte ange-
setzt, wenn ihr beizulegender Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegender Zeitwert
negativ ist. Gewinne und Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwertes von derivativen
Finanzinstrumenten werden sofort erfolgswirksam erfasst, da bei diesen keine Sicherungsbeziehung
hergestellt wurde. Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust wird erfolgswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Die vom SMA Konzern gehaltenen derivativen
Finanzinstrumente sind in keine wirksamen Sicherungsbeziehungen gemaR IAS 39 eingebunden.
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Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermdgenswerte, die nicht
erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin untersucht, ob objek-
tive substanzielle Hinweise (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Schuldners, die
hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, der Wegfall eines aktiven
Marktes fiir den finanziellen Vermogenswert, bedeutende Veranderungen des technologischen,
okonomischen und rechtlichen Umfelds sowie des Marktumfelds des Emittenten, ein andauernder
Riickgang des beizulegenden Zeitwertes des finanziellen Vermdgenswertes unter die fortgefiihrten
Anschaffungskosten) auf eine Wertminderung hindeuten. Ein etwaiger Wertminderungsaufwand,
welcher sich durch einen im Vergleich zum Buchwert geringeren beizulegenden Zeitwert begriindet,
wird erfolgswirksam erfasst. Wurden Wertminderungen der beizulegenden Zeitwerte von zur Ver-
aulerung verfigbaren finanziellen Vermogenswerten bisher erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst,
so sind diese bis zur Hohe der ermittelten Wertminderung aus dem Eigenkapital zu eliminieren und
erfolgswirksam in die Gewinn- und Verlustrechnung zu iiberfiihren. Ergibt sich zu spateren Bewer-
tungszeitpunkten, dass der beizulegende Zeitwert infolge von Ereignissen, die nach dem Zeitpunkt
der Erfassung der Wertminderung eingetreten sind, objektiv gestiegen ist, werden die Wertminde-
rungen in entsprechender Hohe erfolgswirksam zuriickgenommen. Wertminderungen, die als zur
VerauBerung verfiigbare und mit den Anschaffungskosten bilanzierte nicht bérsennotierte Eigen-
kapitalinstrumente betreffen, diirfen nicht riickgangig gemacht werden.

Ein finanzieller Vermégenswert wird ausgebucht, wenn das Unternehmen die Verfiigungsmacht tiber
die vertraglichen Rechte verliert, aus denen der finanzielle Vermdgenswert besteht. Eine finanzielle
Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung
erfiillt oder gekiindigt oder erloschen ist.

In der Bilanz abgebildete Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel so-
wie Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks, unterwegs befindliche Zahlungsmittel sowie kurzfristige
Einlagen mit einer Gesamtlaufzeit von weniger als drei Monaten. Der Finanzmittelfonds in der Kon-
zernkapitalflussrechnung wird entsprechend der obigen Definition abgegrenzt und umfasst die in
Anspruch genommenen Kontokorrentkredite, soweit vorhanden.

Zuwendungen der offentlichen Hand fiir Vermogenswerte werden in der Position ,,iibrige Verbind-
lichkeiten” abgegrenzt und in gleichen jahrlichen Raten iiber die geschétzte Nutzungsdauer des
betreffenden Vermogenswertes iiber die sonstigen betrieblichen Ertrage ertragswirksam aufgelost.
Die Erfassung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand erfolgt nur dann, wenn eine angemessene
Sicherheit dafiir besteht, dass das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfiillen wird
und dass die Zuwendungen gewahrt werden.

Andere Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren gegenwartigen (rechtlichen und fakti-
schen) Verpflichtungen des Konzerns gegeniiber Dritten aufgrund vergangener Ereignisse, fiir die
der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur Erfiilllung der Verpflichtung wahrschein-
lich ist und deren Hohe zuverladssig eingeschatzt werden kann. Die Riickstellungen werden entspre-
chend IAS 37 mit dem erwarteten Erfiillungsbetrag angesetzt. Sofern der Konzern fiir eine passivierte
Riickstellung zumindest teilweise eine Riickerstattung erwartet (wie z.B. bei einem Versicherungs-
vertrag), wird die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstat-
tung so gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Riickstellung wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung abziiglich der Erstattung ausgewiesen. Langfristige Riickstellungen werden auf der
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Grundlage entsprechender laufzeitabhangiger Marktzinssdtze mit ihrem auf den Abschlussstichtag
abgezinsten Erfiillungsbetrag bilanziert. Im Falle einer Abzinsung wird die durch Zeitablauf bedingte
Erhohung der Riickstellungen unter Finanzaufwendungen erfasst.

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt, wird auf Basis des wirtschaft-
lichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen und

erfordert eine Einschitzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines
bestimmten Vermogenswertes oder bestimmter Vermdgenswerte abhdngig ist und ob die Vereinba-

rung ein Recht auf die Nutzung des Vermogenswertes einrdumt:

» Auf Finance Lease-Verhaltnissen beruhende Vertrage, bei denen im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Chancen und Risiken am Leasinggegenstand auf den Konzern iibertragen
werden, fithren zur Aktivierung des Leasinggegenstands zum Zeitpunkt des Beginns des Leasing-
verhaltnisses. Der Leasinggegenstand wird mit seinem beizulegenden Zeitwert oder mit dem Bar-
wert der Mindestleasingzahlungen, sofern dieser Wert niedriger ist, angesetzt. Leasingzahlungen
werden derart in Finanzaufwendungen und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass iiber
die Laufzeit des Leasingverhaltnisses ein konstanter Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld
entsteht. Finanzaufwendungen werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Ist der Eigentumsiibergang auf den Konzern am Ende der Laufzeit des Leasingverhaltnisses
nicht hinreichend sicher, so werden die aktivierten Leasingobjekte iiber den kiirzeren der bei-
den Zeitraume aus erwarteter Nutzungsdauer und Laufzeit des Leasingverhaltnisses vollstandig
abgeschrieben.

+ Ein Operating Lease-Verhaltnis liegt vor, wenn die wesentlichen Chancen und Risiken an dem
Leasingobjekt beim Leasinggeber verbleiben. Leasingzahlungen fiir Operating Lease-Verhaltnisse
werden liber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

Fremdkapitalkosten, die in unmittelbarem Zusammenhang mit dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung von qualifizierenden Vermogenswerten stehen, werden bis zu dem Zeitpunkt, an dem
die Vermogenswerte im Wesentlichen fiir ihre vorgesehene Nutzung oder zum Verkauf bereit stehen,
zu den Herstellungskosten dieser Vermogenswerte hinzugerechnet. Als qualifizierende Vermdgens-
werte gelten solche Vermogenswerte, die notwendigerweise einen langeren Zeitraum benétigen, bis
sie zur beabsichtigten Nutzung oder zum Verkauf zur Verfiigung stehen. Alle anderen Fremdkapital-
kosten werden erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen.

Leistungen an Arbeitnehmer werden grundsatzlich als Schuld bilanziert, wenn ein Arbeitnehmer
Arbeitsleistungen im Austausch gegen in der Zukunft zu zahlende Leistungen erbracht hat, und als
Aufwand erfasst, wenn das Unternehmen den wirtschaftlichen Nutzen aus der im Austausch fir
spatere Leistungen von einem Arbeitnehmer erbrachten Arbeitsleistung vereinnahmt hat.

Jubilaums- und Sterbegelder werden aufgrund einer Betriebsvereinbarung gewahrt. Die Bewertung
der entsprechenden Verpflichtungen erfolgt unter Anwendung des Anwartschaftsbarwertverfahrens.
Bei diesem Verfahren werden neben den am Abschlussstichtag bekannten Anspriichen auf Zahlung
von Jubildums- und Sterbegeldern und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartende Zah-
lungen von Jubildaums- und Sterbegeldern beriicksichtigt.
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Im Jahr 2009 hat die SMA Solar Technology AG wertbasierte Lebensarbeitszeitkonten eingefiihrt.
Mitarbeiter kénnen unter bestimmten Bedingungen Zeitguthaben oder Sondervergiitungen auf diese
Wertkonten umbuchen lassen und spater aus den unter Beriicksichtigung von Ertragen fortgeschrie-
benen Guthaben bezahlte Freistellungen in Anspruch nehmen. Die Wertanspriiche der Mitarbeiter
sind insolvenzgesichert und riickgedeckt.

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem Konzern
zuflieBen wird und die Hohe der Ertrage verldsslich bestimmt werden kann. Ertrage werden zum
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung bewertet. Skonti, Rabatte oder andere Ab-
gaben bleiben unberiicksichtigt. Ertrage aus dem Verkauf von Waren und Erzeugnissen werden
erfasst, wenn die mit dem Eigentum an den verkauften Waren und Erzeugnissen verbundenen
maBgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer iibergegangen sind. Dies tritt in der Regel mit
Lieferung der Waren und der Erzeugnisse ein. Ertrdge aus Dienstleistungen werden erfasst, sobald
die Dienstleistung erbracht ist. Zinsertrage werden erfasst, wenn die Zinsen entstanden sind (unter
Verwendung des Effektivzinssatzes, d.h. des Kalkulationszinssatzes, mit dem geschéatzte kiinftige
Zahlungsmittelzufliisse iiber die erwartete Laufzeit des Finanzinstruments auf den Nettobuchwert
des finanziellen Vermogenswertes abgezinst werden). Dividenden werden mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung erfasst.

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fiir die laufende und die friihe-
ren Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbe-
horde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden
die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten. Tatsachliche
Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der
Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital erfasst.

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der Verbindlichkeitsmethode auf zum
Abschlussstichtag bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermogens-
wertes bzw. einer Schuld in der Bilanz und dem steuerlichen Wertansatz. Folgende zeitliche Unter-
schiede werden hierbei nicht berticksichtigt: in der Steuerbilanz nicht abzugsfahige Geschafts- oder
Firmenwerte, die Unterschiede aus der erstmaligen Erfassung von Vermdgenswerten oder Schulden,
die weder den handelsrechtlichen noch den steuerlichen Gewinn beriihren, sowie Buchungsunter-
schiede aufgrund von Investitionen in Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und asso-
ziierte Unternehmen insoweit, wie eine Umkehr dieser Unterschiede in der vorhersehbaren Zukunft
nicht erwartet werden kann. Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfdhigen temporaren
Unterschiede, noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften
in dem MaRe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass kiinftig zu versteuerndes Einkommen ver-
fligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutz-
ten steuerlichen Verlustvortrdge und Steuergutschriften verwendet werden kénnen. Der Buchwert
der latenten Steueranspriiche wird an jedem Abschlussstichtag liberpriift und in dem Umfang redu-
ziert, in dem es nicht wahrscheinlich ist, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Ver-
fligung stehen wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden
kann. Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag iiberpriift und
in dem Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermoglicht. Latente Steueranspriiche und
-schulden werden anhand der Steuersiatze bemessen, deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der ein
Vermogenswert realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, erwartet wird. Dabei werden die Steuersatze
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und Steuervorschriften zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag giiltig oder beschlossen sind.
Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden
nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern ebenfalls im Eigenkapital erfasst. Latente
Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Konzern
einen einklagbaren Anspruch auf Aufrechnung der tatsdchlichen Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjektes
beziehen, die von derselben Steuerbehdrde erhoben werden.

3.4 WESENTLICHE ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN, SCHATZUNGEN UND ANNAHMEN

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden von der Unternehmensleitung Ermessensent-
scheidungen, Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausge-
wiesenen Ertrage, Aufwendungen, Vermdgenswerte und Schulden sowie den Ausweis von Eventu-
alschulden auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene Unsicherheit
konnten jedoch Ergebnisse entstehen, die in der Zukunft zu erheblichen Anpassungen des Buch-
wertes der betroffenen Vermodgenswerte oder Schulden fithren.

Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat die Unternehmensleitung
folgende Ermessensentscheidungen, die die Betrdge im Konzernabschluss wesentlich beeinflussen,
getroffen. Nicht beriicksichtigt werden dabei solche Entscheidungen, die Schatzungen beinhalten.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende Hauptquellen
von Schétzungsunsicherheiten, aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermogenswerten und
Schulden erforderlich sein wird, werden nachstehend erldutert.

Entwicklungskosten werden entsprechend der dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den bei Vorliegen aller hierfiir vorgeschriebenen Bedingungen aktiviert. Die erstmalige Aktivierung
der Kosten beruht auf der Einschatzung der Unternehmensleitung, dass die technische und wirt-
schaftliche Realisierbarkeit nachgewiesen ist; dies ist i.d. R. dann der Fall, wenn ein Entwicklungs-
projekt einen bestimmten Meilenstein bzw. ein bestimmtes Quality Gate im Entwicklungsprozess
erreicht hat. Fiir Zwecke der Ermittlung der zu aktivierenden Betrdge trifft die Unternehmensleitung
hinsichtlich der Werthaltigkeit weitere Annahmen tiber die Hohe der erwarteten kiinftigen Cashflows
aus Vermogenswerten, die anzuwendenden Abzinsungssatze und den Zeitraum des Zuflusses von
erwarteten zukiinftigen Cashflows, die die Vermogenswerte generieren. Im Geschaftsjahr wurden
vor diesem Hintergrund 10,9 Mio. Euro (Vj.: 7,2 Mio. Euro) aktiviert. Die zunehmende Aktivierung
reflektiert die zunehmende Entwicklungstatigkeit von SMA zur Erhaltung der Technologiefiihrer-
schaft. Die im Aufwand erfassten Forschungs- und Entwicklungskosten sind im Kapitel 8 dargestellt.

Bei den Riickstellungen fiir Gewéahrleistungsverpflichtungen werden neben Einzelsachverhalten
auch Rickstellungen fiir pauschale Gewahrleistungsrisiken beriicksichtigt. Bei Gewdahrleistungsri-
siken wird in der Regel eine fiinf- bis zehnjahrige Verpflichtung zugrunde gelegt. Die erwarteten
Gewahrleistungsaufwendungen basieren auf Erfahrungswerten der Vergangenheit. Anhand eines
ermittelten gewichteten Prozentsatzes, der sich aus der Gegentiberstellung der effektiven Gewahrleis-
tungsaufwendungen der letzten fiinf bzw. zehn Jahre zum Vorjahresumsatz ergibt, werden die erwar-
teten Gewahrleistungsaufwendungen errechnet, indem die Prozentsatze auf die gewahrleistungspflich-
tigen Umsatze angewendet werden. Die Gewahrleistungsriickstellungen werden gleichmégRig iiber den
fiinf- bzw. zehnjahrigen Gewahrleistungszeitraum verbraucht. Der Wert der Riickstellung betrug zum
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31. Dezember2010 118,1 Mio. Euro (Vj.: 64,7 Mio. Euro). Abgegrenzt erhaltene Zahlungen fiir entgelt-
liche Garantien werden linear iiber die Garantielaufzeit als Umsatzerlose vereinnahmt, da auch hier ein
gleichmaRiger Verlauf der Garantiekosten als bestmogliche Schatzung angenommen wird.

Der Konzern ermittelt an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung
nicht-finanzieller Vermdgenswerte vorliegen. Zur Schatzung des Nutzungswertes muss die Unter-
nehmensleitung die voraussichtlichen kiinftigen Cashflows des Vermogenswertes oder der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und einen angemessenen Abzinsungssatz wahlen, um
den Barwert dieser Cashflows zu ermitteln. In den berichteten Geschaftsjahren ergaben sich keine
Anhaltspunkte fiir Wertminderungen.

Aktive latente Steuern werden fiir alle nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage in dem Malle
erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuerndes Einkommen verfiigbar sein wird,
so dass die Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden konnen. Bei der Ermittlung der Hohe der ak-
tiven latenten Steuern ist eine wesentliche Ermessensausiibung der Unternehmensleitung beziiglich
des erwarteten Eintrittszeitpunkts und der Hohe des kiinftig zu versteuernden Einkommens sowie
der zukiinftigen Steuerplanungsstrategien erforderlich. Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage
wurden in Héhe von 6,9 Mio. Euro (Vj.: 0,2 Mio. Euro) vollstandig erfasst, vgl. auch Kapitel 14.
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4. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

In den Geschaftsjahren 2010 und 2009 sind keine Unternehmenszusammenschliisse durchgefiihrt
worden auf die IFRS 3 anzuwenden ist.

5. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG QW

Der SMA Konzern hat vier berichtspflichtige Segmente identifiziert, die entsprechend der Art der

angebotenen Produkte, Marken, Vertriebswege und Kundenprofile weitgehend eigenstandig organi-
siert und gefiihrt werden.

Segment Aktivitéten

Photovoltaics Technology

Medium Power Solutions Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Systemtechnik fiir Photovoltaikanwendungen
im netznahen und netzfernen Haus- und Gewerbebereich. Hierzu zéhlen insbesondere
die Produktgruppen Sunny Boy, Sunny Mini Central, Sunny Tripower, Sunny Backup und
Sunny Island sowie die Kommunikationsprodukte.

High Power Solutions Entwicklung, Produktion und Vertrieb von Systemtechnik fiir Photovoltaikanwendungen
im Kraftwerksbereich. Hierzu zéhlt die Produktgruppe Sunny Central.

Railway Technology

Railway Technology Entwicklung, Produktion und Vertrieb von leistungselektronischen Komponenten fir den
schienengebundenen Nah- und Fernverkehr.

Electronics Manufacturing

Electronics Manufacturing Produktion von elektronischen Baugruppen fir die anderen Segmente,
insbesondere Medium Power Solutions, und Dritte.

Das operative Ergebnis dieser Segmente wird vom Vorstand getrennt iberwacht, um Entscheidun-
gen iber die Verteilung der Ressourcen zu treffen und um die Ertragskraft der Einheiten zu bestim-
men. Die Konzernfinanzierung, Wahrungs- und Zinsabsicherung sowie die Ertragsteuerlast werden
konzerneinheitlich gesteuert und daher nicht den einzelnen operativen Segmenten zugeordnet.

Im Hinblick auf die Informationen {iber geografische Segmente werden die Umsatze den Landern
nach dem Bestimmungslandprinzip zugerechnet. Auf eine Darstellung der langfristigen Aktiva nach
dieser Gliederung wird verzichtet, da die SMA Solar Technology AG ihre Produkte iiberwiegend in
Deutschland entwickelt und fertigt und im Berichtsjahr, bis auf die neuen Standorte in Denver, USA
und Kanada, ausschlieBlich Vertriebs- und Servicegesellschaften im Ausland unterhalt. Eine Auftei-
lung der Vermogenswerte nach Regionen ist daher auch nicht Bestandteil des internen Reportings.

Der Konzern misst den Erfolg seiner Segmente anhand der SegmentergebnisgrofSe, die in der inter-
nen Steuerung und Berichterstattung als ,EBIT” bezeichnet wird. Diese setzt sich zusammen aus
dem Bruttoergebnis vom Umsatz, den Vertriebs-, allgemeinen Verwaltungs-, den Forschungs- und
den nicht aktivierten Entwicklungskosten sowie dem sonstigen betrieblichen Ergebnis. Da die Um-
satzerlose aus Dienstleistungen von untergeordneter Bedeutung sind, wurden sie nicht separat,
sondern gemeinsam mit den Produktverkaufen dargestellt.
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Das Segmentvermdgen umfasst die den jeweiligen Segmenten zugerechneten immateriellen Ver-
mogenswerte und das Sachanlagevermogen, das Vorratsvermogen und die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen. Die Segmentschulden umfassen die den jeweiligen Segmenten direkt zu-
rechenbaren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Es erfolgen keine asymmetrischen
Allokationen auf einzelne Segmente.

Die interne Berichterstattung folgt den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der externen
Berichterstattung.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten werden anhand der marktiiblichen
Konditionen unter fremden Dritten ermittelt. Erlose von externen Dritten werden nach den gleichen

BewertungsmafRstiaben berichtet, wie in der Gewinn- und Verlustrechnung dargestellt.

Die Umsatzerldse im Geschéaftsbereich Photovoltaics Technology unterliegen Schwankungen, u. a.
aufgrund von diskontinuierlichen Forderprogrammen.

KENNZAHLEN NACH SEGMENTEN UND REGIONEN

Segmente Photovoltaics Technology
Medium Power Solutions High Power Solutions

Mio. Euro 2010 2009 2010 2009
Umsatzerlése extern 1.553,6 774,6 336,6 137,8
Umsatzerlése intern 70,1 32,0 17,8 13,0
Summe Umsatzerldse 1.623,7 806,6 354,4 150,8
Abschreibungen 22,5 10,8 3,5 1,9
Operatives Ergebnis (EBIT) 392,4 172,0 92,1 39,6
Segmentvermégen 217,9 124,1 156,6 533
Segmentschulden 18,2 27,8 19,6 11,6
Investitionen 41,2 16,7 79 1,0

Umsatzerlése nach Regionen

Deutschland 951,3 506,1 131,3 87,2
EU 455,2 185,9 161,1 43,7
Drittlénder 2111 108,6 47,1 8,2
Erldsschmélerungen - 64,0 -26,0 -2,9 -1,3

Summe externer Umsatzerldse 1.553,6 774,6 336,6 137,8
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Railway Technology

Electronics Manufacturing

Railway Technology Electronics Manufacturing Uberleitung Fortzufihrendes Geschéft

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
256 19,1 43 2,8 0,0 0,0 1.920,1 934,3
154 11,8 413,6 202,3 -516,9 -259,1 0,0 0,0
41,0 30,9 4179 205,1 -516,9 -259,1 1.920,1 934,3
04 0,3 4,9 3,3 0,0 0,0 31,3 16,3
4,5 3,6 32,3 15,6 -4,5 -24 516,8 228,4
14,0 12,1 99,3 49,2 763,7 479,9 1.251,5 718,6
1,9 1,2 11,4 16,8 472,0 253,7 523,1 311,1
0,7 0,7 6,9 6,9 130,7 56,8 187,4 82,1
8,9 71 4,0 2,8 0,0 0,0 1.095,5 603,2
10,0 7,5 0,1 0,0 0,0 0,0 626,4 237,1
6,7 4,5 0,3 0,0 0,0 0,0 265,2 121,3
0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -67,0 -27,3
25,6 19,1 4,3 2.8 0,0 0,0 1.920,1 934,3
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Die Uberleitungen der Segmentgrofen auf die jeweiligen in den Abschliissen enthaltenen GréRen
ergeben sich wie folgt:

2010 2009

Mio. Euro Mio. Euro

Summe Segmentergebnisse (EBIT) 521,3 230,8
Eliminierungen -45 -2,4
Konzern-EBIT 516,8 228,4
Finanzergebnis 1,3 3,8
Ergebnis vor Ertragsteuern 518,1 232,2
Summe Segmentvermégen 487,7 238,7
Sonstige zentrale Posten und Eliminierungen 165,1 96,4
Zahlungsmittel und langfristige Termingelder 544,1 365,0
Nicht zugeordnete Finanzinstrumente und sonstige Vermdgenswerte 30,8 11,4
Latente Steueranspriiche 23,7 7,0
Sonstige Finanzanlagen 0,1 0,1
Konzernvermégenswerte 1.251,5 718,6
Summe Segmentschulden 51,1 57,4
Sonstige zentrale Posten und Eliminierungen 19,5 14,7
Nicht zugeordnete Finanzinstrumente, Schulden und Rickstellungen 399.8 208,9
Schulden aus Ertragsteuern und latenten Steuerschulden 52,7 30,1
Konzernschulden 523,1 311,1

In der Uberleitung werden Sachverhalte ausgewiesen, die definitionsgemaR nicht Bestandteil der
Segmente sind. Dartber hinaus sind darin nicht allokierte Teile der Konzernzentrale, u.a. Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente, Finance Lease-Gebdaude sowie eigene Bauten, enthalten, deren
Aufwendungen den Segmenten zugeordnet werden. Geschaftsbeziehungen zwischen den Segmenten
werden in der Uberleitung eliminiert.

Im Geschiftsjahr 2010 wurde, wie auch im Vorjahr, mit keinem Kunden ein Anteil von mehr als 10 %
des Konzernumsatzes erzielt.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GESAMTERGEBNISRECHNUNG

SMA KONZERN

6. HERSTELLUNGSKOSTEN DES UMSATZES

2010 2009

TEUR TEUR

Materialaufwand 854.570 402.879
Personalaufwand 192.464 105.397
Abschreibungen 21.778 11.529
Sonstige 158.102 73.208
1.226.914 593.013

Die Herstellungskosten des Umsatzes enthalten als Einzelkosten die produktbezogenen Material-

aufwendungen sowie alle weiteren Aufwendungen fiir Produktion, Einkauf und Service. Die Produk-

tionsaufwendungen enthalten die Kosten fiir die Geratefertigung, die produktionsnahen Testbereiche

und die Lagerwirtschaft. Die Serviceaufwendungen setzen sich aus den Kosten fiir den weltweiten

Kundendienst, die Inbetriebnahme von Zentral-Wechselrichtern, die Geratereparatur und die Ser-

vicehotline zusammen. Im Materialaufwand des Funktionsbereiches sind Bestandsveranderungen in

Hohe von 39,4 Mio. Euro (Vj.: 17,9 Mio. Euro), im Personalaufwand sind die Kosten fiir die produk-

tionsbezogenen Zeitarbeitskrafte in Hohe von 67,2 Mio. Euro (Vj.: 33,4 Mio. Euro) und in den sonsti-

gen Aufwendungen ist die Bildung von Gewdhrleistungsriickstellungen in Hohe von 73,4 Mio. Euro

(Vj.: 32,3 Mio. Euro) enthalten.

7. VERTRIEBSKOSTEN

2010 2009

TEUR TEUR

Materialaufwand 890 368
Personalaufwand 33.914 20.003
Abschreibungen 1.538 1.021
Sonstige 20.776 14.975
57.118 36.367

Zu den Vertriebskosten zdhlen die Aufwendungen fiir die weltweiten Vertriebsaktivitaten, den Ver-

triebsinnendienst sowie den Marketingbereich.

e
it
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8. FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSKOSTEN

2010 2009

TEUR TEUR

Materialaufwand 2.900 2.765
Personalaufwand 63.468 42.075
Abschreibungen 4.872 2.851
Sonstige 11.626 8.626
82.866 56.317

Aktivierungspflichtige Entwicklungsprojekte -10.913 -7.244
71.953 49.073

In den Forschungs- und Entwicklungskosten sind die Kosten der Produktentwicklung, der entwick-

lungsnahen Testbereiche und des Produktmanagements enthalten. Dartiber hinaus sind auch die

technische Dokumentation und das Patentmanagement den Forschungs- und Entwicklungskosten

zugeordnet.

9. ALLGEMEINE VERWALTUNGSKOSTEN

2010 2009

TEUR TEUR

Materialaufwand 123 67
Personalaufwand 37.753 22.303
Abschreibungen 3.128 934
Sonstige 8.063 5.460
49.067 28.764

Die Verwaltungskosten beinhalten die Aufwendungen fiir den Vorstand, das Qualitdtsmanagement

sowie die Bereiche Finanzen und Personal. Die Aufwendungen fiir die Bereiche Gebaudemanage-

ment und IT wurden entsprechend ihrer geplanten Inanspruchnahme auf alle Funktionsbereiche

kostenartengerecht verteilt.

10. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2010 2009

TEUR TEUR

Ertréige aus Wéhrungsumrechnung 12.900 8.035
Zuwendungen der dffentlichen Hand 790 329
Sonstige Ertrége 2.755 1.064
16.445 9.428
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In den sonstigen Ertragen sind im Wesentlichen Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen

auf Forderungen und Ertrdge aus dem Abgang von Anlagevermégen enthalten.

11. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2010 2009

TEUR TEUR

Aufwand aus Wéhrungsumrechnung 12.022 6.698
Sonstige Aufwendungen 2.682 1.453
14.704 8.151

In den sonstigen Aufwendungen sind insbesondere Aufwendungen aus dem Abgang von Anlage-

vermogen und Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Wertberichtigungen auf Forderungen enthalten.

12. LEISTUNGEN AN ARBEITNEHMER UND ZEITARBEITSKRAFTE

2010 2009
TEUR TEUR
Léhne und Gehélter 221.831 133.394
Aufwendungen fisr Zeitarbeitskréfte 70.096 35.396
Soziale Abgaben und Aufwendungen fisr Unterstiitzung 35.672 20.993
327.599 189.783

Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl im Konzern betrug:
2010 2009
Forschung und Entwicklung 665 488
Produktion und Service 1.860 1.187
Vertrieb und Verwaltung 874 606
3.399 2.281
Auszubildende und Praktikanten 384 285
Zeitarbeitskrafte 1.736 846
5519 3.412
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13. FINANZERGEBNIS

2010 2009

TEUR TEUR
Zinsertrage 2.829 5.283
Sonstige finanzielle Ertréige 21 13
Ertrége aus Zinsderivaten 301 0
Finanzielle Ertréige 3.151 5.296
Zinsaufwendungen 720 7
Sonstige finanzielle Aufwendungen 27 28
Zinsanteil aus Finance Lease-Verhéltnissen 0 1.050
Zinsanteil aus der Bewertung von Rickstellungen 414 404
Aufwendungen aus Zinsderivaten 689 0
Finanzielle Aufwendungen 1.850 1.489

Die Gesamtzinsertrage aus finanziellen Vermogenswerten, die nicht erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, betrugen im Geschaftsjahr 2,9 Mio. Euro (Vj.: 5,3 Mio. Euro).
Der Zinsaufwand aus finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, belief sich auf 0,7 Mio. Euro (Vj.: 0,03 Mio. Euro). Die Auswirkungen von
Zinssatzanderungen haben keinen wesentlichen Einfluss auf das Konzernergebnis.

14. ERTRAGSTEUERN

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Ein-
kommen und Ertrag sowie die latenten Steuern erfasst. Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
umfassen dabei Gewerbesteuer, Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und die entsprechenden

auslandischen Einkommen- bzw. Ertragsteuern.

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009
TEUR TEUR
Tatséchliche Ertragsteuern
fir laufendes Geschéaftsjahr 162.772 72.776
fir Vorjahre -1.152 207
Latente Steuern
aus tempordren Differenzen -1.844 -1.769
aus Verlustvortréigen -6.710 -144

Steuveraufwand 153.066 71.070
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Der Steueraufwand, der sich bei Anwendung des Steuersatzes des Konzernmutterunternehmens
SMA Solar Technology AG auf das IFRS-Konzernergebnis vor Steuern ergeben hatte, 1asst sich wie
folgt auf den in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Steueraufwand iiberleiten:

2010 2009

TEUR TEUR
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 518.107 232.190
Steuersatz des Konzernmutterunternehmens 30,2% 30,4%
Erwarteter Steveraufwand 156.468 70.586
Steuersatzbedingte Abweichungen im In- und Ausland -1.319 52
Auswirkungen von Steuersatzédnderungen 44 -8
Steuerfreie Ertréige -7 -1
Nicht abziehbare Betriebsaufwendungen 700 339
Stevern fir Vorjahre -1.162 207
Sonstige Effekte -1.658 -105
Steueraufwand It. Gewinn- und Verlustrechnung 153.066 71.070
Effektiver Konzernsteuersatz 29,5% 30,6 %

Bei in Deutschland ansassigen Unternehmen in der Rechtsform einer Kapitalgesellschaft fallen Korper-
schaftsteuer in Hohe von 15 % sowie ein Solidaritatszuschlag in Hohe von 5,5 % der geschuldeten
Korperschaftsteuer an. Zusatzlich unterliegen inldndische Kapital- und Personengesellschaften der
Gewerbesteuer, deren Hohe sich in Abhangigkeit von gemeindespezifischen Hebesadtzen bestimmt.
Der auf Ebene des Konzernmutterunternehmens anzuwendende durchschnittliche Gewerbesteuer-
hebesatz hat sich auf 14,4 % (Vj.: 14,6 %) vermindert.

Die Auswirkungen von Abweichungen zwischen den jeweiligen Steuersatzen auf Ebene der in- und
auslandischen Konzerntochterunternehmen und dem Steuersatz des Konzernmutterunternehmens
sind in der Uberleitungsrechnung unter den steuersatzbedingten Abweichungen im In- und Ausland
ausgewiesen.

Fiir aufgelaufene Ergebnisse ausldndischer Tochterunternehmen einschlieBlich aufgelaufener Um-
rechnungsdifferenzen wurden keine latenten Steuern gebildet, da diese Gewinne und Umrechnungs-
differenzen entweder keiner entsprechenden Besteuerung unterliegen oder auf unbestimmte Zeit
thesauriert werden sollen.

Zum 31. Dezember 2010 waren laufende Ertragsteuerforderungen in Hohe von 4,2 Mio. Euro
(Vj.: 0,3 Mio. Euro) und laufende Ertragsteuerschulden in Hohe von 39,5 Mio. Euro
(Vj.: 24,9 Mio. Euro) vorhanden.

Die latenten Steueranspriiche und Steuerschulden wurden im Berichts- wie auch im Vorjahr erfolgs-
wirksam vereinnahmt und ergeben sich wie folgt aus temporaren Differenzen sowie steuerlichen
Verlustvortragen:
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31.12.2010 31.12.2009
Latente Latente Latente Latente
Steueranspriiche Steuerschulden Steveranspriiche Steverschulden
TEUR TEUR TEUR TEUR
Immaterielle Vermégenswerte 202 -5.673 212 -2.593
Sachanlagen 147 -5.617 130 -1.334
Finanzanlagen 197 0 52 0
Vorréate 6.212 -1.268 1.418 - 487
Sonstige Aktiva 142 -493 409 -329
Sonstige Rickstellungen 8.661 -236 4.377 -396
Ubrige Verbindlichkeiten 1.229 -5 281 -6
Verlustvortrige 6.897 0 187 0
23.687 -13.292 7.066 -5.145
davon langfristig 10.190 -11.290 4.541 -3.927

Die latenten Steueranspriiche sind vollstandig erfasst und werden als ausnahmslos realisierbar an-
gesehen, da hinreichend hohes, kiinftig zu versteuerndes Einkommen zu erwarten ist. Dies gilt auch
fiir die aus Tochtergesellschaften in den USA resultierenden Anspriiche, obwohl in den USA im Ge-
schaftsjahr 2010 Anlaufverluste entstanden.

15. ERGEBNIS JE AKTIE

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Aktiondren zurechenbaren Konzernergebnisses
durch den gewichteten Durchschnitt der wahrend der Periode im Umlauf befindlichen Aktien errech-
net. Fiir das Geschaftsjahr 2010 betrug die Anzahl der Aktien, wie im Vorjahr 34,7 Mio. Stiick.

Das den Aktiondren zurechenbare Konzernergebnis ist der Konzerniiberschuss nach Steuern. Da zum
Berichtszeitpunkt weder Aktien im Eigenbestand noch andere Sonderfille vorhanden sind, entspricht
die Anzahl der ausgegebenen Aktien der Anzahl der im Umlauf befindlichen.

Bei der Berechnung des Ergebnisses bezogen auf den gewogenen Durchschnitt der Anzahl der Ak-
tien ergibt sich gemaR IAS 33 fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2010 ein Ergebnis von
10,52 Euro je Aktie bei einer durchschnittlichen gewichteten Anzahl von 34,7 Mio. Aktien sowie fir
den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2009 ein Ergebnis von 4,64 Euro je Aktie bei einer durch-
schnittlichen gewichteten Anzahl von 34,7 Mio. Aktien.

Zum Berichtszeitpunkt bestehen keine Optionen oder Wandlungsrechte. Daher liegen keine verwas-
sernden Effekte vor, sodass verwassertes und unverwassertes Ergebnis je Aktie gleich sind.

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschittungsfahige Dividende nach dem Bilanz-
gewinn, der in dem gemal den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs und des Aktienge-
setzes aufgestellten Jahresabschluss der SMA Solar Technology AG ausgewiesen wird.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ SMA KONZERN

16. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte entwickelten sich in den Geschaftsjahren wie folgt:

Geleistete
Anzahlungen /
angearbeitete
Entwicklungs- immaterielle
kosten Lizenzen Software  Vermdgenswerte Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
01.01.2010 8.955 3 11.849 500 21.307
Zugdnge 10.913 0 2.377 6.242 19.532
Umbuchungen 1.055 0 3.770 -5.742 -917
31.12.2010 20.923 3 17.996 1.000 39.922
Abschreibungen
01.01.2010 0 3 5.932 0 5.935
Zugdnge 1.074 0 3.671 0 4.745
31.12.2010 1.074 3 9.603 0 10.680
Nettowert 31.12.2009 8.955 0 5.917 500 15.372
Nettowert 31.12.2010 19.849 0 8.393 1.000 29.242
Anschaffungskosten
01.01.2009 1.711 0 7.391 257 9.359
Zugdnge 7.244 3 4.200 501 11.948
Umbuchungen 0 0 258 -258 0
31.12.2009 8.955 3 11.849 500 21.307
Abschreibungen
01.01.2009 0 0 3.821 0 3.821
Zugdnge 0 3 2111 0 2114
31.12.2009 0 3 5.932 0 5.935
Nettowert 31.12.2008 1.711 0 3.570 257 5.538
Nettowert 31.12.2009 8.955 0 5.917 500 15.372
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17. SACHANLAGEN

Das Sachanlagevermogen entwickelte sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt:

Grundstiicke
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen,
der Bauten Technische Betriebs-/
auf fremden Anlagen/ Geschdfts- Geleistete
Grundstiicken Maschinen ausstattung Anzahlungen Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
01.01.2010 62.921 40.409 62.656 24.421 190.407
Woéhrungsénderungen 366 23 25 276 690
Zugdnge' 55.064 3.230 20.699 88.930 167.923
Abgénge 26.661 499 1.389 74 28.623
Umbuchungen 34.242 3.136 34.723 -71.184 917
31.12.2010 125.932 46.299 116.714 42.369 331.314
Abschreibungen
01.01.2010 8.881 7.976 24.431 0 41.288
Woéhrungsénderungen -7 8 25 0 26
Zugénge' 8.605 4.040 16.047 0 28.692
Abgénge 5727 404 1.068 0 7.199
Umbuchungen 0 -27 27 0 0
31.12.2010 11.752 11.593 39.462 0 62.807
Nettowert 31.12.2009 54.040 32.433 38.225 24.421 149.119
Nettowert 31.12.2010 114.180 34.706 77.252 42.369 268.507

leinschlieBlich Verénderungen Zugénge Konsolidierungskreis.

Der Buchwert der im Rahmen von Finance Lease-Verhdltnissen gehaltenen Gebaude betrug zum
31. Dezember 2009 20,3 Mio. Euro. Seit dem Zugang der SMA Immo zum Konsolidierungskreis zu
Beginn des laufenden Geschéftsjahres wird dieses Finance Lease-Verhaltnis eliminiert. Der Zeitwert
der von der SMA Immo gehaltenen Gebaude betrug zum Zeitpunkt des Zugangs zum Konsolidie-
rungskreis 27,0 Mio. Euro. Im Rahmen der Standorterweiterung am ,,Sandershduser Berg” und des
Ausbaus der Produktionsstatte in Kassel-Waldau wurden Investitionen in Hohe von 46,7 Mio. Euro
vorgenommen. Fir die Erweiterung der Produktionsstadtte in den USA sowie den Aufbau der Pro-
duktionsstatte in Kanada wurden weitere Investitionen in Hohe von 14,1 Mio. Euro vorgenommen.
In den geleisteten Anzahlungen zum 31. Dezember 2010 sind Anzahlungen fiir die Errichtung von
Biirogebauden in Hohe von 21,1 Mio. Euro enthalten.

Von den Finanzverbindlichkeiten sind ca. 25,4 Mio. Euro durch Grundpfandrechte gesichert.
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Das Sachanlagevermogen entwickelte sich im Geschaftsjahr 2009 wie folgt:

Grundstiicke
und Bauten Andere
einschlieBlich Anlagen,
der Bauten Technische Betriebs-/
auf fremden Anlagen/ Geschdfts- Geleistete
Grundstiicken Maschinen ausstattung Anzahlungen Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anschaffungskosten
01.01.2009 39.732 9.776 37.055 35.198 121.761
Wahrungsénderungen 33 -10 1 30 54
Zugdnge 8.259 13.389 25.031 23.501 70.180
Abgénge 1.115 138 236 99 1.588
Umbuchungen 16.012 17.392 805 -34.209 0
31.12.2009 62.921 40.409 62.656 24.421 190.407
Abschreibungen
01.01.2009 6.005 5.187 16.420 0 27.612
Woéhrungsénderungen 0 1 0 0 1
Zugdnge 3.244 2.833 8.143 0 14.220
Abgange 368 45 132 0 545
31.12.2009 8.881 7.976 24.431 0 41.288
Nettowert 31.12.2008 33.727 4.589 20.635 35.198 94.149
Nettowert 31.12.2009 54.040 32.433 38.225 24.421 149.119
18. VORRATE
Das Vorratsvermogen des SMA Konzerns setzt sich wie folgt zusammen:
31.12.2010 31.12.2009
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 148.548 60.259
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 17.895 13.586
Fertige Erzeugnisse und Waren 71.091 36.036
Geleistete Anzahlungen 304 2.688
237.838 112.569

Die Vorrate sind zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungskosten und Nettover-
auRerungswert bewertet. SMA hat 2010 gezielt Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe aufgebaut, um eine
hohe Lieferfahigkeit zu gewahrleisten. SMA produziert nur auf Auftrag. Der Anstieg bei den fertigen
Erzeugnissen ist auf die positive Geschaftsentwicklung zuriickzufithren. Die im Aufwand als Herstel-
lungskosten beriicksichtigte Veranderung der Wertberichtigung auf Vorrate betragt 1,2 Mio. Euro
(Vj.: 1,1 Mio. Euro).
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19. FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN UND UBRIGE FORDERUNGEN

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben iiblicherweise ein
Zahlungsziel von 30 bis 90 Tagen. Verlangerungen von Zahlungszielen wurden in keinem wesent-
lichen Umfang gewahrt.

Die tibrigen Forderungen beinhalten im Wesentlichen vorab gezahlte Aufwendungen und sonstige
Forderungen gegeniiber Finanzbehorden, die zu den Abschlussstichtagen nicht iiberfillig waren.

Zu den Abschlussstichtagen stellt sich die Altersstruktur der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wie folgt dar:

el berfallig, aber nicht wertgemindert
iberfallig noch
Buchwert  wertgemindert <30Tage 30 bis 60 Tage 60 bis 90 Tage >90 Tage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2010 117.268 76.538 22.441 15.052 312 2.834
2009 58.077 46.132 9.067 1.114 925 569

Zum 31. Dezember 2010 waren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im Nennwert von
1,2 Mio. Euro (Vj.: 1,3 Mio. Euro) wertgemindert. Sicherheiten bestehen nicht.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stellt sich wie folgt dar:

Einzelwert- Wertberichtigung

berichtigung auf Portfoliobasis Summe

TEUR TEUR TEUR

Stand 01.01.2009 848 120 968
Aufwandswirksame Zufihrungen (netto) 898 19 917
Inanspruchnahme -216 0 -216
Aufldsung -282 -51 -333
Wahrungsdifferenz =5 0 -5
Stand 31.12.2009 1.243 88 1.331
Aufwandswirksame Zufihrungen (netto) 605 166 771
Inanspruchnahme -593 0 -593
Aufldsung -229 -121 -350
Wahrungsdifferenz 8 0 8
Stand 31.12.2010 1.034 133 1.167

Dartiber hinaus ergab sich fir die iibrigen Forderungen und finanziellen Vermoégenswerte kein Wert-
berichtigungsbedarf. Das maximale Ausfallrisiko entspricht dem in der Bilanz ausgewiesenen Buch-
wert. Sicherheiten bestehen nicht.
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20. SONSTIGE FINANZIELLE VERMOGENSWERTE

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2010 enthalten insbe-
sondere Termingelder in Hohe von 190,0 Mio. Euro mit einer Laufzeit von mehr als drei Monaten
sowie Zinsabgrenzungen (Vj.: 140,0 Mio. Euro). Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogens-
werte enthalten eine Mietsicherheit fiir Gebdude in den USA in Hohe von 5,0 Mio. USD, die fiir einen
Zeitraum von sechs Jahren einer Verfiigungsbeschrankung unterliegt.

21. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel sowie Guthaben bei Kreditinsti-
tuten, Schecks, unterwegs befindliche Zahlungen, Einlagen mit einer Gesamtlaufzeit von weniger als
drei Monaten sowie in Anspruch genommene Kontokorrentkredite, soweit vorhanden. Guthaben bei
Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fiir taglich kiindbare Guthaben verzinst.

Zum 31. Dezember 2010 verfiigte der Konzern iiber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in
Hohe von 27,0 Mio. Euro (Vj.: 28,0 Mio. Euro), fiir die alle fiir die Inanspruchnahme notwendigen Be-
dingungen bereits erfiillt waren. Die Kreditlinie ist auf Basis , bis auf Weiteres” zur Verfiigung gestellt.

22. EIGENKAPITAL

Die Veranderung des Eigenkapitals einschlieRlich der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnungs-
effekte ist im Eigenkapitalspiegel dargestellt.

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 31. Dezember 2012 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmalig um bis zu insgesamt 10,0 Mio. Euro zu erhohen
(Genehmigtes Kapital II).

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das gesetzliche Bezugsrecht der Akti-
ondre in folgenden Féllen auszuschlieRen: bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlage zur Gewahrung
von Aktien zum Zweck des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an
Unternehmen, zum Zweck der Ausgabe von Aktien an Arbeitnehmer der Gesellschaft und mit der
Gesellschaft verbundener Unternehmen im Sinne der §§ 15 ff. AktG, um etwaige Spitzenbetrage von
dem Bezugsrecht auszunehmen, bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlage, wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien gleicher Gattung und Aus-
stattung zum Zeitpunkt der endgiiltigen Festsetzung des Ausgabebetrags durch den Vorstand nicht
wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die
neuen Aktien, fiir die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende anteilige Betrag
des Grundkapitals 10 % des im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals
nicht ibersteigt.

Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhohung und ihrer Durchfithrung einschlielich des Inhalts der Aktienrechte und der Bedingungen
der Aktienausgabe festzulegen.
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Durch den Borsengang am 27. Juni 2008 wurde ein Brutto-Emissionserlds in Hohe von 126,9 Mio.
Euro erzielt. Abziiglich der Emissionskosten in Hohe von 7,1 Mio. Euro und unter Beriicksichtigung
des damit verbundenen Ertragsteuervorteils in Hohe von 2,1 Mio. Euro ergibt sich damit gemaR IAS
32.35 ein Netto-Emissionserlos von 121,9 Mio. Euro. Der dem anteiligen Betrag des Grundkapitals
der ausgegebenen neuen Aktien von 2,7 Mio. Euro entsprechende Betrag wurde im Gezeichneten
Kapital verbucht; der den anteiligen Betrag des Grundkapitals der ausgegebenen Aktien tiberstei-
gende Betrag in Hohe von 119,2 Mio. Euro wurde bei der Muttergesellschaft gemaR § 272 Abs. 2
HGB in die Kapitalriicklage eingestellt.

Die Hauptversammlung der SMA Solar Technology AG hat am 27. Mai 2010 die Ausschiittung einer
Dividende fir das Geschaftsjahr 2009 in Hohe von 1,30 Euro (Vj.: 1,00 Euro) je dividendenberechtig-
ter Stiickaktie beschlossen.

Der Vorstand schlagt zur Abstimmung auf der nichsten Hauptversammlung vor, eine Dividende in
Hohe von 3,00 Euro je dividendenberechtigter Aktie auszuschiitten. Das entspricht einer Ausschiit-
tungsquote von 28,8 %.

23. ANDERE RUCKSTELLUNGEN

Die anderen Riickstellungen umfassen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
zum Abschlussstichtag und setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Ver-

pflichtungen aus

Gewdhrleistungen  Absatzgeschéften Ubrige Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand 1. Januar 2010 64.679 3.700 3317 71.696
Zufishrung 73.389 41.661 2.156 117.206
Inanspruchnahme 16.710 1.019 605 18.334
Auflésung 3.626 0 19 3.645
Aufzinsung 359 0 55 414
Stand 31. Dezember 2010 118.091 44.342 4.904 167.337
Kurzfristig im Jahr 2010 42.332 44.342 12 86.686
Langfristig im Jahr 2010 75.759 0 4.892 80.651
118.091 44.342 4.904 167.337

Kurzfristig im Jahr 2009 26.450 3.700 303 30.453
Langfristig im Jahr 2009 38.229 0 3014 41.243
64.679 3.700 3.317 71.696

Bei den Gewahrleistungsriickstellungen handelt es sich um allgemeine Gewahrleistungsverpflich-
tungen (Zeitraum fiinf bis zehn Jahre) fiir die verschiedenen Produktbereiche des Konzerns. Dariiber
hinaus werden fiir Einzelfalle Riickstellungen gebildet, die im Folgejahr verbraucht werden.



An unsere Aktiondre

074

Konzernlagebericht

090

Anhang SMA Konzern

Konzernabschluss

150

Sonstige Informationen

212

191

Unter den sonstigen Verpflichtungen aus Absatzgeschaften werden diverse angemeldete Anspriiche,
die zurzeit gepriift und verhandelt werden, ausgewiesen, insbesondere im Zusammenhang mit der
Nutzung von Rechten und aus Liefervertragen. Eine Klarung der Sachverhalte wird 2011 erwartet.

Die iibrigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir Betriebsjubilaen, Sterbe-
geld und Altersteilzeit sowie Serviceleistungen.

24. FINANZVERBINDLICHKEITEN

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Kurzfristige Finance Lease-Verbindlichkeiten 4 1.405
Langfristige Finance Lease-Verbindlichkeiten 6 18.772
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 20.655 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 535 6
21.200 20.183

Seit dem Zugang der SMA Immo zum Konsolidierungskreis zu Beginn des Geschéftsjahres 2010
wird das Finance Lease-Verhaltnis mit der SMA Solar Technology AG eliminiert. Die Darlehen der
SMA Immo wurden in den Konzernabschluss tibernommen. Der Wert der bei SMA Immo ausgewie-
senen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betrug zum Erwerbszeitpunkt 23,7 Mio. Euro.
Bei den derivativen finanziellen Verbindlichkeiten handelt es sich um Zinsderivate im Zusammen-
hang mit der erstmaligen Finanzierung der SMA Immo.

25. VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der Regel

eine Falligkeit von 30 bis 90 Tagen.

26. SONSTIGE FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich 99.468 57.200
Verbindlichkeiten aus dem Vertriebsbereich 32.699 14.352
Ubrige 1.112 267
133.279 71.819

Kurzfristig 133.279 71.819
Langfristig 0 0

133.279 71.819
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Die Verbindlichkeiten aus dem Personalbereich enthalten Verpflichtungen gegeniiber Mitarbeitern
fiir erfolgsabhdngige Boni, Urlaubs- und Gleitzeitguthaben sowie variable Gehaltsanteile und Berufs-
genossenschaftsbeitrage. Die Verbindlichkeiten aus dem Vertriebsbereich enthalten im Wesentlichen
Verpflichtungen gegentiber Kunden aus Vorauszahlungen und Bonusvereinbarungen.

27. UBRIGE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Abgrenzungsposten fiir verléngerte Garantien 53.397 29.849
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Anzahlungen 19.661 12.857
Verbindlichkeiten gegeniber Finanzbehérden 3.116 1.559
Verbindlichkeiten aus erhaltenen Zuschiissen 1.524 826
Sonstige 210 119
77.908 45.210

Kurzfristig 24.068 15.266
Langfristig 53.840 29.944
77.908 45.210

Der Abgrenzungsposten fiir verlangerte Garantien enthalt Verbindlichkeiten aus der entgeltlichen
Gewahrung von Garantieverldangerungen fiir die Produkte im Geschaftsbereich Photovoltaics Tech-
nology. Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Finanzbehorden werden im Wesentlichen Steuerver-
bindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsabrechnung ausgewiesen. Die Verbindlichkeiten aus erhal-
tenen Zuschiissen betreffen als Investitionszuschiisse gewdhrte steuerpflichtige Zuwendungen der
offentlichen Hand aus Mitteln der Gemeinschaftsaufgabe , Verbesserung der regionalen Wirtschafts-
struktur” (EU-GA-Programm). Der Gesamtbetrag der Aufldsung der Zuwendungen der &6ffentlichen
Hand wird unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
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28. ZUSATZLICHE ANGABEN ZU DEN FINANZINSTRUMENTEN

31.12.2010 31.12.2009
Bewertungs-
kategorie Markiwert Buchwert Markiwert Buchwert
nach IAS 39 TEUR TEUR TEUR TEUR
Aktiva
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente LaR 354.083 354.083 225.010 225.010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 117.268 117.268 58.077 58.077
Sonstige Finanzanlagen AfS 73 73 73 73
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 200.688 200.688 147.389 147.389
davon Loans and Receivables LaR 200.688 200.688 147.184 147.184
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FAHFT 0 0 205 205
Passiva
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 70.554 70.554 72.067 72.067
Finanzverbindlichkeiten 21.201 21.201 20.183 20.183
davon Verb. gegeniiber Kreditinstituten FLAC 20.656 20.656 0 0
davon Verb. aus Finanzierungsleasing n.a. 10 10 20.177 20.177
davon Derivate ohne Hedge-Beziehung FLHFT 535 535 6 )
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 133.279 133.279 71.819 71.819
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemdB IAS 39:
Loans and Receivables LaR 672.039 672.039 430.271 430.271
Financial Liabilities Measured at Amortised Cost FLAC 224.489 224.489 143.886 143.886
Financial Assets Held for Trading FaHfT 0 0 205 205
Financial Liabilities Held for Trading FLHFT 535 535 6 6
Available for Sale Financial Assets AfS 73 73 73 73

Zahlungsmittel und Zahlungmittelsdquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

sonstige finanzielle Vermogenswerte haben iiberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen

deren Buchwerte zum Abschlussstichtag ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte von sonstigen langfristigen Forderungen entsprechen den Barwerten

der mit den Vermogenswerten verbundenen Zahlungen unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen

Zinsparameter, welche markt- und partnerbezogene Veranderungen der Konditionen und Erwartun-

gen reflektieren.

Bei den sonstigen Finanzanlagen handelt es sich um nicht konsolidierte Beteiligungen. Da fiir die

Beteiligungen kein aktiver Markt besteht und keine verldssliche Ermittlung des beizulegenden Zeit-

werts moglich war, erfolgte die Bewertung zu den jeweiligen Stichtagen zu Anschaffungskosten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige kurzfristige finanzielle Verbind-

lichkeiten haben regelmaRig kurze Restlaufzeiten; die bilanzierten Werte stellen ndherungsweise die

beizulegenden Zeitwerte dar.
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Die beizulegenden Zeitwerte von Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen und sonstigen langfris-
tigen finanziellen Verbindlichkeiten werden als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlun-
gen ermittelt.

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft werden derivative Finanzinst-
rumente genutzt. Dazu gehoren Devisentermin- und -optionsgeschéfte. Diese Instrumente werden
grundsatzlich nur zu Sicherungszwecken eingesetzt. Sie werden — wie alle Finanzinstrumente — bei
ihrer erstmaligen Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Zeitwerte sind auch fiir
die Folgebewertungen relevant. Der beizulegende Zeitwert gehandelter derivativer Finanzinstrumente
entspricht dem Marktwert. Dieser Wert kann positiv oder negativ sein. Die Bewertung erfolgte bei
den Termingeschaften nach Marktwert und bei den Optionen nach Black-Scholes bzw. Heath-Jarrow-
Morton. Die Parameter, die in den Bewertungsmodellen benutzt wurden, sind marktgerecht.

Die folgende Tabelle zeigt eine Zuordnung unserer zum Marktwert bewerteten finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zu den drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Finanzielle Vermégenswerte, bewertet zum Marktwert
Derivative Finanzinstrumente - - — -
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet zum Marktwert
Derivative Finanzinstrumente — 535 — 535

Die Stufen der Fair-Value-Hierarchie und ihre Anwendung auf unsere Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten sind im Folgenden beschrieben:

Stufe 1: Notierte Marktpreise fiir identische Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten
an aktiven Markten;

Stufe 2: andere Informationen als notierte Marktpreise, die direkt (z. B. Preise)
oder indirekt (z. B. abgeleitet aus Preisen) beobachtbar sind, und

Stufe 3: Informationen fiir Vermogenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht
auf beobachtbaren Marktdaten basieren.
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Die Ubersicht der Nettoergebnisse 2010 aus Finanzinstrumenten stellt sich wie folgt dar:

aus Zinsen aus Folgebewertung aus Abgang Nettoergebnis
Wéhrungs- Wert-
umrechnung berichtigung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Loans and Receivables (LaR) 2.109 813 -771 -55 2.096
Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost (FLAC) - 689 0 0 0 - 689
Financial Assets Held for
Trading (FAHIT) 301 65 0 0 366
Held to Maturity (HtM) 0 0 0 0 0
Available for Sale (AfS) 0 0 0 0 0
Summe 1.721 878 -771 -55 1.773

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Die iibrigen Kompo-
nenten des Nettoergebnisses erfasst der SMA Konzern im sonstigen betrieblichen Aufwand und
sonstigen betrieblichen Ertrag.

Die Ubersicht der Nettoergebnisse 2009 aus Finanzinstrumenten stellt sich wie folgt dar:

aus Zinsen aus Folgebewertung aus Abgang Nettoergebnis
Wéhrungs- Wert-
umrechnung berichtigung
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Loans and Receivables (LaR) 4.802 717 -917 8 4.610
Financial Liabilities Measured
at Amortised Cost (FLAC) 0 0 0 0 0
Financial Assets Held for
Trading (FAHIT) 0 620 0 0 620
Held to Maturity (HtM) 461 0 0 0 461
Available for Sale (AfS) 0 0 0 0 0
Summe 5.263 1.337 -917 8 5.691

Die zum Abschlussstichtag aus Finance Lease-Verhadltnissen resultierenden Zahlungsverpflichtungen
werden in Hohe des Barwertes der zukiinftigen Mindestleasingzahlungen als Verbindlichkeit bilan-
ziert. In den Folgejahren vermindern die an den Leasinggeber zu zahlenden Leasingraten in Hohe
des Tilgungsanteils die Verbindlichkeit. Der Zinsanteil der Zahlungen wird in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Finanzergebnis erfasst.
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Im Einzelnen ergeben sich die nominellen Zahlungsverpflichtungen der finanziellen Verbindlich-
keiten wie folgt:

Buchwert Summe <1 Jahr 1bis 3 Jahre 4 bis 5 Jahre >5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

2010
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 70.554 70.554 70.554 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten 21.201 26.224 3.098 5.032 4.928 13.166
- aus Verb. gegeniber Kreditinstituten 20.656 25.679 2.553 5.032 4.928 13.166
- aus Finance Lease-Verhéltnissen 10 10 10 0 0 0
- aus Derivaten ohne Hedge-

Beziehung 535 535 535 0 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 133.279 133.279 133.279 0 0 0
2009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 72.067 72.067 72.067 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten 20.183 30.684 2.366 4.720 4.720 18.878
- aus Finance Lease-Verhdltnissen 20.177 30.678 2.360 4.720 4.720 18.878
- aus Derivaten ohne Hedge-

Beziehung 6 6 6 0 0 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 71.819 71.819 71.819 0 0 0

29. VERPFLICHTUNGEN AUS LEASINGVERHALTNISSEN UND
SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstidnden verbleibt beim Leasinggeber, wenn dieser die
mit dem Leasinggegenstand verbundenen wesentlichen Chancen und Risiken tragt. Die Verpflichtun-
gen des SMA Konzerns aus Operating Lease betreffen im Wesentlichen Gebaude sowie in geringerem
Umfang Betriebs- und Geschaftsausstattung. Die erfolgswirksam erfassten Aufwendungen betragen
zum Jahresende 16,4 Mio. Euro (Vj.: 9,4 Mio. Euro).
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestanden im Wesentlichen aus Mietvertrigen und Operating
Lease fiir Gebdude, Biirocontainer, Betriebs- und Geschéaftsausstattung, die der Konzern als Lea-
singnehmer abgeschlossen hat. Die kiinftigen Zahlungen bis zum Ablauf der Mindestlaufzeit der
Vertrage haben folgende Falligkeiten:

31.12.2010 31.12.2009

TEUR TEUR

Falligkeit unter 1 Jahr 13.615 5.935
Falligkeit 1 bis 5 Jahre 32.286 13.928
Félligkeit tber 5 Jahre 42.732 10.349
88.633 30.212

Die SMA America Production LLC (Denver) hat im Oktober 2009 Leasingvertrage zur Anmietung
von Gebauden und AuBenflichen abgeschlossen. Die Grundmietzeit betrdgt elf Jahre, beginnend mit
dem 1. April 2010. Die Vereinbarung sieht gestaffelte Leasingzahlungen vor. Es besteht die Option,
das Leasingverhaltnis drei Mal fiir einen Zeitraum von funf Jahren zu verlangern. Den Verlangerun-
gen werden - bis auf jeweils neu festgelegte Leasingzahlungen — grundsatzlich die bisherigen Kon-
ditionen zugrunde gelegt. Kaufoptionen sind nicht vorgesehen. Diese Vereinbarung wurde als ein
Operating Lease-Verhaltnis klassifiziert.

Die aus zum Abschlussstichtag bestehenden Finance Lease-Verhaltnissen resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen werden in Hohe des Barwertes der zukinftigen Mindestleasingzahlungen als Ver-
bindlichkeit bilanziert. Bis zum 31. Dezember 2009 bestanden im Konzern Finance Lease-Vertrage
mit der SMA Immo. Weitere Einzelheiten sind unter Kapitel 2.2 dargestellt.

Barwert der Barwert der

Mindestleasing- Mindestleasing- Mindestleasing- Mindestleasing-

zahlungen zahlungen zahlungen zahlungen

2010 2010 2009 2009

TEUR TEUR TEUR TEUR

Falligkeit unter 1 Jahr 10 10 2.360 1.423
Félligkeit 1 bis 5 Jahre 0 0 9.439 4.593
Félligkeit Gber 5 Jahre 0 0 18.878 14.161
10 10 30.677 20.177

Dartiber hinaus bestanden finanzielle Verpflichtungen gegeniiber Dritten aus dem Bestellobligo fiir
erteilte Investitionsauftrdge in Hohe von 67,3 Mio. Euro (Vj.: 16,8 Mio. Euro). Die iibrigen finanziellen
Verpflichtungen liegen im geschéftsiiblichen Rahmen.

30. HAFTUNGSVERHALTNISSE

Zum Abschlussstichtag 31. Dezember 2010 bestanden Haftungsverhaltnisse in Hohe von
0,05 Mio. Euro (Vj.: 0,03 Mio. Euro).

KONZERNABSCHLUSS
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ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG
SMA KONZERN

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Zahlungsmittelfonds entspricht der Bilanzposition
,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente”.

31. NETTO-CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER TATIGKEIT

Der Brutto-Cashflow in Hohe von 497,1 Mio. Euro (Vj.: 211,9 Mio. Euro) zeigt den betrieblichen
Einnahmeiiberschuss vor Mittelbindung.

Der Netto-Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erhohte sich im Geschaftsjahr 2010 auf 386,3 Mio. Euro
(Vj.: 221,5 Mio. Euro). Der Anstieq ist hauptsachlich auf den im Vorjahresvergleich héheren Brutto-
Cashflow (+285,2 Mio. Euro) in folge des starken Ergebniswachstums zuriickzufiihren.

Der Aufbau des Nettoumlaufvermogens resultiert maflgeblich aus einer gezielten Erhohung der Roh-
materialbestande kritischer Bauteile. Das Vorratsvermogen erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr
brutto um 126,5 Mio. Euro auf insgesamt 237,8 Mio. Euro. Der Anstieg der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen um 59,7 Mio. Euro auf 117,3 Mio. Euro ist im Wesentlichen durch das starke
Umsatzwachstum des Geschéftsjahres bedingt. Bei den Veranderungen des iibrigen Nettovermogens
handelt es sich insbesondere um dem Wachstum entsprechende Erhohungen der Verbindlichkeiten
aus Garantieverlangerungen, der Anzahlungen, der Bonuszahlungen an Mitarbeiter und Verbindlich-
keiten aus Urlaub- und Gleitzeitverpflichtungen.

32. NETTO-CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit erhohte sich vor dem Hintergrund von Investitionen in neue
Produktionskapazitaten und Biirogebaude im Geschaftsjahr auf —210,7 Mio. Euro nach -201,5 Mio. Euro
im Vorjahr. Die Mittelabfliisse fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte
beliefen sich auf 158,3 Mio. Euro (Vj.: 82,1 Mio. Euro). GemaR IAS 7.17 werden Geldanlagen mit einer
Laufzeit von tiber drei Monaten dem Netto-Cashflow aus Investitionstatigkeit zugewiesen. Der Mittel-
abfluss fur den Erwerb der Anteile an der SMA Immo betrug 1,4 Mio. Euro. Zudem wurden im Zuge
des Erwerbs kurzfristig fallige Kontokorrentverbindlichkeiten in Hohe von 1,1 Mio. Euro ibernommen.

33. NETTO-CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Der Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit in Hohe von —46,8 Mio. Euro (Vj.: —36,1 Mio. Euro)
ist im Wesentlichen durch die Dividendenausschiittung von 1,30 Euro pro Aktie gepragt.

34. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 354,1 Mio. Euro (Vj.: 225,0 Mio. Euro)
umfassen den Kassenbestand, Bankguthaben und kurzfristige Einlagen mit einer urspriinglichen Lauf-
zeit von weniger als drei Monaten. Zusammen mit den Termingeldern mit einer Laufzeit von mehr als
drei Monaten ergibt sich ein Mittelbestand von 544,1 Mio. Euro (Vj.: 365,0 Mio. Euro). Zum Stichtag
verfiigte der Konzern {iber nicht in Anspruch genommene Kreditlinien in Hohe von 27,0 Mio. Euro
(Vj.: 28,0 Mio. Euro). Eine bare Inanspruchnahme des Kontokorrentrahmens erfolgte im Berichtsjahr
ebenso wie im Vorjahr nicht.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

35. EREIGNISSE NACH DEM ABSCHLUSSSTICHTAG

Wesentliche Ereignisse zum und nach dem Abschlussstichtag liegen nicht vor bzw. nur insoweit sie
aus den Aussagen im Konzernlagebericht und -anhang als solche dargestellt bzw. ersichtlich sind.

36. BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN PERSONEN UND UNTERNEHMEN

Nahe stehende Personen im Sinne von IAS 24 sind Personen, die fiir die Planung, Leitung und Uber-
wachung der Tatigkeiten des Unternehmens zustandig und verantwortlich sind. Nahe stehende
Personen umfassen folglich die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der SMA Solar Tech-
nology AG sowie deren nahe Familienangehorige. Ausgehend von der Definition und der Unterneh-
mensstruktur ist der Kreis der nahe stehenden Personen angepasst worden, so dass Bereichsleiter
der einzelnen Bereiche innerhalb des Mutterunternehmens und die Geschéftsfithrer der Tochterun-
ternehmen nicht mehr einbezogen werden. Die Angaben des Vorjahres (7,1 Mio. Euro) wurden ent-
sprechend angepasst.

2010 2009
Gesamtbeziige der nahe stehenden Personen: TEUR TEUR
Kurzfristig féllige Leistungen aus Vergiitung 2.742 2.309
Nebenleistungen 112 83
2.854 2.392

Dem Vorstand der SMA Solar Technology AG gehorten im Geschaftsjahr an:

Giinther Cramer,
Vorstandssprecher

Jurgen Dolle,
Vorstand Personal (ab 01.04.2010)

Peter Drews,
Vorstand Systematische Produktkostenreduktion

Roland Grebe,
Vorstand Entwicklung

Uwe Hertel,
Vorstand Operatives Geschaft (ab 01.04.2010)

Pierre-Pascal Urbon,
Vorstand Finanzen

Marko Werner,
Vorstand Vertrieb & Marketing

S
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Dem Aufsichtsrat der SMA Solar Technology AG gehorten im Geschéftsjahr die folgenden Mitglieder an:

Dr. Erik Ehrentraut,
Unternehmensberater (Vorsitzender)

Reiner Wettlaufer,
Unternehmensberater (Stellvertretender Vorsitzender)

Prof. (em.) Dr. Werner Kleinkauf,
Universitatsprofessor

Siegfried L. Drueker,
Geschaftsfithrer (ab 27.05.2010)

Dr. Winfried Hoffmann,
Geschaftsfiihrer

Dr. Martin Hoppe-Kilpper,
Geschaftsfithrer (ab 27.05.2010)

Dr. Giinther Hackl,
Arbeitnehmervertreter (ab 27.05.2010)

Johannes Hade,
Arbeitnehmervertreter

Mirko Zeidler,
Arbeitnehmervertreter

Joachim Schlosser,
Arbeitnehmervertreter (ab 27.05.2010)

Ullrich MeRBmer,
Gewerkschaftsvertreter (ab 27.05.2010)

Alexander Naujoks,
Gewerkschaftsvertreter (ab 27.05.2010)

Die gemal3 IAS 24 angabepflichtige Vergiitung des Managements in den Schliisselpositionen des
Konzerns umfasst die Vergiitung des aktiven Vorstands und Aufsichtsrats.

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des aktiven Vorstands betrugen im Berichtsjahr einschlieBlich der
Wahrnehmung ihrer Aufgaben in den Tochterunternehmen 2,5 Mio. Euro, davon 1,0 Mio. Euro vari-
able Beziige (Vj.: 2,1 Mio. Euro, davon 0,9 Mio. Euro variable Beziige). Die Gesamtbeziige der Mit-
glieder des Aufsichtsrats betrugen im Berichtsjahr 0,3 Mio. Euro (Vj.: 0,2 Mio. Euro). Darin enthalten
sind variable Vergiitungen in Hohe von 0,2 Mio. Euro (Vj.: 0,1 Mio. Euro). Die Beziige fiir Mitglieder
des Vorstands und Aufsichtsrats sind individualisiert in einem separaten Vergiitungsbericht nach
den Kriterien des Corporate Governance Kodex dargestellt. Der vollstandige Vergiitungsbericht ist
Bestandteil des Konzernlageberichts.
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Folgende Organmitglieder halten die nachstehenden weiteren Aufsichtsratsmandate im Sinne von
§ 125 Abs. 1 Satz 3 AktG:

Dr. Erik Ehrentraut, Mitglied des Aufsichtsrats der Interpane Glas Industrie AG

Vorstandsmitglieder halten zum Stichtag insgesamt einen Anteil von 26,2 % und Aufsichtsratsmit-
glieder einen Anteil von insgesamt 22,2 % der Aktien. Familienmitglieder von Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern halten zusammen einen Anteil von 25,2 % der Aktien.

Nahe stehendes Unternehmen von wesentlicher Bedeutung im Sinne von IAS 24 ist dariiber hinaus
die team-time GmbH. Die SMA Solar Technology AG hat mit der team-time GmbH einen Arbeitneh-
meriiberlassungsvertrag zu Zeitarbeitskraften geschlossen. Alleinige Gesellschafterin und Geschafts-
fiihrerin ist die Ehefrau eines der Vorstandsmitglieder. Zur Hohe der Konditionen des aktuellen Ver-
trages wurde eine Fairness Opinion eingeholt. Im Geschaftsjahr 2010 wurden Geschafte in Hohe von
82,8 Mio. Euro (Vj.: 31,8 Mio. Euro) im Rahmen des Vertrags abgewickelt. Die Verbindlichkeiten ge-
geniiber der team-time GmbH betrugen zum 31. Dezember 2010 14,2 Mio. Euro (Vj.: 4,6 Mio. Euro).

Seit Zugang zum Konsolidierungskreis zu Beginn des Geschaftsjahres 2010 ist die SMA Immo nicht
mehr als nahe stehende Person im Sinne von IAS 24 zu beurteilen; das Finance Lease-Verhaltnis
wird im Rahmen der Konzernabschlusserstellung eliminiert. Die Gesamtleasingrate aus dem Finance
Lease-Vertrag mit der SMA Immo belief sich im Geschaftsjahr 2009 auf 3,2 Mio. Euro. Die Verbind-
lichkeiten gegeniiber der SMA Immo waren am Abschlussstichtag 31. Dezember 2009 ausgeglichen.

37. ZIELSETZUNGEN UND METHODEN DES FINANZRISIKOMANAGEMENTS

Das Finanzrisikomanagement ist in die konzernweite Sicherungspolitik integriert. Der bewusste
Umgang mit potenziellen Risiken und eine gute Kontrolle sowie bei Auftreten von Risiken ein erfolg-
reiches Managen dieser Risiken wird durch begleitende Informations- und Kommunikationspolitik
sowie Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter unterstiitzt. Grundsatz der Sicherungspolitik des
Konzerns im Finanzbereich ist es, sich gegen erhebliche Preis-, Wahrungs- und Zinsrisiken durch
Vertrdge und Sicherungsgeschafte in wirtschaftlich sinnvollem Umfang zu schiitzen.

Die im Konzern befindlichen Finanzinstrumente betreffen im Wesentlichen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel, die unmittelbar aus der Geschaftstatigkeit resultieren.
Daneben bestehen insbesondere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die ebenfalls
im Rahmen der Geschaftstatigkeit bestehen. Zudem bestehen Verbindlichkeiten aus Finance Lease-
Verhaltnissen. Des Weiteren wendet der Konzern derivative Finanzinstrumente im Rahmen der Wah-
rungskursabsicherung an. Die sich aus den Finanzinstrumenten ergebenden wesentlichen Risiken
des Konzerns umfassen zinsbedingte Cashflow-Risiken sowie Liquiditdts-, Wahrungs- und Kreditrisi-
ken. Die im Rahmen der konzernweiten Sicherungspolitik hierzu definierten Strategien und Verfah-
ren zur Steuerung einzelner Risikoarten werden im Folgenden dargestellt:

ZINSRISIKO

Zinsrisiken entstehen in der SMA Gruppe hauptsachlich bei Finanzverbindlichkeiten, langfristigen An-
teilen bestimmter Riickstellungen. Die letztgenannten Verbindlichkeiten werden nicht von der Vertrags-
partei verzinst und sind daher mit einem marktiiblichen Zinsfu bzw. einem Leasingvertrag zugrunde
liegenden ZinsfuR abgezinst worden, so dass keine gesonderte Steuerung eines Zinsrisikos erfolgt.
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Der variabel verzinsliche Anteil der bestehenden Finanzverbindlichkeiten ist durch einen Zinsswap
gesichert. Dadurch sind die Zinsen langfristig gesichert und die Finanzierung {iber die Vertragslauf-
zeit sicher kalkulierbar.

WAHRUNGSRISIKO

Wahrungsrisiken bestehen zurzeit aus dem US-Dollar-basierten Geschaft mit den Tochterunternehmen
in den USA. Die Wahrungsentwicklung wird fortlaufend beobachtet, die Risiken werden, soweit 6ko-
nomisch sinnvoll, abgesichert. Risiken aus den Sicherungsgeschaften selbst beschranken sich dar-
auf, dass Chancen aus einer vorteilhafteren Kursentwicklung nicht wahrgenommen werden kénnen.

Zur Darstellung von Marktrisiken verlangt [FRS 7 Sensitivitatsanalysen, welche Auswirkungen
hypothetischer Anderungen von relevanten Risikovariablen auf Ergebnis und Eigenkapital zeigen.
Wahrungsrisiken entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von der funktionalen Wahrung
abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus
der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung bleiben unberiicksichtigt. Als relevante
Risikovariable gilt der US-Dollar. Der Wahrungssensitivitatsanalyse liegen origindre Finanzinstru-
mente in Form von Forderungen zugrunde. Durch den Einsatz von Sicherungsgeschaften (Derivaten)
zur Absicherung des Grundgeschéfts gleichen sich gegenlaufige Effekte bei Veranderungen des
Dollarkurses aus. Damit haben Wahrungskursanderungen, soweit Sicherungsgeschifte bestehen,
keine Auswirkung auf das Eigenkapital und nur geringe Auswirkungen auf das Ergebnis.

Eine fiinfprozentige Steigerung des Euro gegeniiber dem US-Dollar am 31. Dezember 2010 hatte zu
einer positiven Veranderung der Wahrungsderivate von 0,0 Mio. Euro (Vj.: 0,7 Mio. Euro) gefiihrt.
Ein um 5 % schwacherer Euro am 31. Dezember 2009 hatte zu einer Reduzierung des Wertes der
Wahrungsderivate von 0,0 Mio. Euro (Vj.: 0,4 Mio. Euro) gefiihrt. Die kumulierten Ertrdge aus Kurs-
differenzen und Kurssicherungen betrugen im Geschaftsjahr 5,0 Mio. Euro (Vj.: 0,4 Mio. Euro).

Gemadl IFRS treten Wechselkursrisiken bei monetdren Finanzinstrumenten auf, die auf eine fremde
Wahrung lauten, d.h. auf eine andere Wahrung als die funktionale Wahrung, wobei die fremde Wah-
rung die relevante Risikovariable darstellt. Translationsbedingte Risiken bleiben unberiicksichtigt.
Da die einzelnen Konzerngesellschaften ihr operatives Geschaft hauptsachlich in ihrer eigenen funk-
tionalen Wahrung tatigen, schatzen wir unser Risiko aus Wechselkursschwankungen aus der laufen-
den operativen Geschaftstatigkeit als unwesentlich ein.

Als global agierendes Unternehmen ist die SMA Gruppe sowohl transaktions- als auch translations-
bezogenen Wahrungsrisiken ausgesetzt.

SMA bekennt sich zu einer 6konomischen Risikobetrachtung. Fremdwahrungsrisiken aus 6konomi-
scher Sicht treten als direkte Transaktionsrisiken auf, die sich aus jeder (bestehenden oder geplanten)
in Fremdwéahrung denominierten Forderung oder Verbindlichkeit und dem daraus resultierenden
Zahlungsstrom ergeben. Durch die starke Geschaftstatigkeit von SMA im nordamerikanischen Raum
treten Fremdwahrungsrisiken im Wesentlichen in USD und CAD auf. Da aufgrund des hohen lokalen
Wertschopfungsanteils der nordamerikanischen Landesgesellschaften den Umséatzen in lokaler Wah-
rung auch Ausgaben in derselben Wahrung entgegenstehen, wird das operative Fremdwahrungsri-
siko in der SMA Gruppe begrenzt. Eine konzerninterne Richtlinie stellt sicher, dass die SMA Landes-
gesellschaften ihre Fremdwahrungsrisiken an die zentrale Inhouse-Bank melden.
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Das verbleibende Gruppenrisiko wird von dieser iber Wahrungsderivate extern mit Banken abgesi-
chert. Dabei kommen iiblicherweise Devisentermingeschéfte zum Einsatz. Der Einsatz von Optionen
im Rahmen der Sicherungsstrategie ist ebenfalls moglich. Per 31. Dezember 2010 bestanden keine
offenen Wahrungsderivate.

Translationsrisiken entstehen im Wesentlichen dadurch, wenn Aktiva und Passiva von Gesellschaften
in fremder Wahrung bei der Erstellung des Konzernabschlusses in die Heimatwahrung der Mutter-
gesellschaft umgerechnet werden. Translationsrisiken sind nicht Bestandteil der aktiven Steuerung
der Fremdwahrungsrisiken.

KREDITRISIKO

Fir alle Lieferungen an Kunden gilt, dass in Abhangigkeit vom Volumen des jeweiligen Geschafts
und des spezifischen Kunden- und Landerrisikos Sicherheiten verlangt werden, Kreditauskiinfte ein-
geholt und historische Daten aus der bisherigen Geschéaftsbeziehung, insbesondere dem Zahlungs-
verhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausfillen genutzt werden. Dariiber hinaus wird grundsatz-
lich fiir Kunden eine Bonitatspriifung auf Basis von bestimmten Finanzkennzahlen vorgenommen.
Durch das rechtzeitige Setzen einer Kreditlimit- bzw. Auftragssperre ist der Konzern keinem wesent-
lichen Ausfallrisiko ausgesetzt. Das maximale Ausfallrisiko ist auf den in Kapitel 19 ausgewiesenen
Buchwert begrenzt. Im Konzern bestehen keine wesentlichen Konzentrationen von Ausfallrisiken.

Bei sonstigen finanziellen Vermdgenswerten des Konzerns, wie Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, zur VerdauBerung verfiigbare Finanzinvestitionen und bestimmte derivative Finanzins-
trumente, entspricht das maximale Kreditrisiko bei Ausfall des Kontrahenten dem Buchwert dieser
Instrumente.

LIQUIDITATSRISIKO

Zur frithzeitigen Erkennung des kiinftigen Liquiditdtsbedarfs sind Finanzplanungsinstrumente im
Einsatz. Nach der derzeitigen Planung kann von einer Deckung des Finanzbedarfs in einem sicher
planbaren Zeithorizont ausgegangen werden. Zur Absicherung der finanziellen Folgen von mdogli-
chen Haftungsrisiken und Schadensféllen sind, soweit dies sinnvoll und maoglich ist, Versicherungs-
vertrage abgeschlossen, deren Deckungsumfang regelmafig tiberpriift und angepasst wird.

KAPITALSTEUERUNG

Strategisches Ziel der Kapitalsteuerung im SMA Konzern ist der Erhalt finanzieller Flexibilitat und
Unabhangigkeit, um sich bietende Chancen im stark wachsenden Markt der Photovoltaik zligig nut-
zen zu konnen. Der wirtschaftliche Einsatz des Kapitals wird durch die regelmiRige Uberwachung
des Net Working Capital gemessen. Das Net Working Capital ist im SMA Konzern definiert als die
Summe aus Vorratsvermogen und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Um den relativen Kapitalverbrauch auch bei starkem
Unternehmenswachstum sinnvoll messen zu konnen, wird das Net Working Capital ins Verhaltnis
zum Umsatz gesetzt. Uber ein Forderungsmanagement, das die zeitnahe Vereinnahmung von Forde-
rungen vorantreibt, und ein am Absatz ausgerichtetes Vorratsvermogen sowie eine konstante Aus-
schiittungspolitik werden die Voraussetzungen fiir die angestrebte finanzielle Flexibilitat und Unab-
hangigkeit geschaffen. GemaR den konzerninternen Richtlinien muss die so ermittelte Net Working
Capital Quote unterhalb von 20 % liegen. Im Berichtsjahr betrug die Eigenkapitalquote des SMA
Konzerns 58,2 % (Vj.: 56,7 %), die Net Working Capital Quote 14,8 % (Vj.: 10,6 %).

KONZERNABSCHLUSS
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38. HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS

Das im Berichtsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer gliedert sich wie folgt:

2010 2009
TEUR TEUR

Abschlussprifungsleistungen 148 142

Andere Bestdtigungsleistungen 13 34

Steuerberatungsleistungen 0 0

Sonstige Leistungen 0 12

161 188

Die Abschlusspriifungsleistungen umfassen die Aufwendungen fiir die Konzernabschlusspriifung so-
wie die Priifung des Jahresabschlusses der SMA Solar Technology AG und ihrer inlandischen Tochter-
unternehmen, sofern diese prufungspflichtig im Sinne von § 316 HGB sind. Die Honorare fiir andere
Bestatigungsleistungen beinhalten im Berichtsjahr Aufwendungen fiir die priferische Durchsicht der
Konzernzwischenabschliisse. Die Honorare fiir die sonstigen Leistungen enthalten die Aufwendungen
fiir vereinbarte Einzelpriifungshandlungen, die im Vorjahr bei ausgewdhlten Tochterunternehmen im
Laufe des Jahres durchgefiihrt wurden.

39. ERKLARUNG GEMASS § 161 AKTG ZUM DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX
Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex wurde durch den Vorstand und den Aufsichtsrat mit Datum
vom 30. November 2010 abgegeben und den Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite unter
http://www.SMA.de zuganglich gemacht.

40. KONZERNABSCHLUSS

Die SMA Solar Technology AG stellt als oberstes Mutterunternehmen zum 31. Dezember 2010 fiir
den groBten Kreis einen Konzernabschluss auf, der beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht und nachfolgend im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht wird.

Niestetal, den 25. Februar 2011

SMA Solar Technology AG
Der Vorstand

Ginther Cramer  Jirgen Dolle Peter Drews Roland Grebe

Uwe Hertel Pierre-Pascal Urbon Marko Werner
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VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf§ den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Niestetal, den 25. Februar 2011

SMA Solar Technology AG
Der Vorstand

Giinther Cramer  Jirgen Dolle Peter Drews Roland Grebe

Uwe Hertel Pierre-Pascal Urbon Marko Werner
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BESTATIGUNGSVERMERK
DES ABSCHLUSSSPRUFERS

,Wir haben den Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung und Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie
Anhang - und den Konzernlagebericht der SMA Solar Technology AG, Niestetal, fiir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU
anzuwenden sind, sowie den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands des Mutterunternehmens. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzern-
abschluss und tiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemaf § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Konzernabschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmafliger Konzernbuchfithrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschafts-
tatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priiffung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzern-
buchfiihrung, Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben
beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Konzernbilanzierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschdtzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss der SMA Solar Technology AG, Niestetal, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, sowie den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.”

Hannover, den 25. Februar 2011

Deloitte § Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Scharpenberg) (Schwibinger)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,

der Aufsichtsrat hat den Vorstand wahrend des Geschéftsjahres 2010 entsprechend Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung bei der Leitung der Gesellschaft fortlaufend tiberwacht und regelmaRig bera-
ten. In alle Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir SMA war der Aufsichtsrat frihzeitig
eingebunden. Der Vorstand unterrichtete uns durch schriftliche und miindliche Berichte regelmaRig,
zeitnah und umfassend iiber den Geschaftsverlauf, die Lage, den Umsatz und die Ertragssituation
des Unternehmens und des Konzerns, die beabsichtigte Geschaftspolitik und andere grundsatzliche
Fragen der Unternehmensplanung, insbesondere der Finanz-, Investitions-, Produktions- und Per-
sonalplanung, der strategischen Planung und iiber bedeutende Geschaftsvorfalle. Abweichungen
der tatsachlichen Entwicklung von frither berichteten Zielen wurden unter Angabe von Griinden
erlautert. AuBerdem wurde iiber die Rentabilitdt der Gesellschaft und des Konzerns, insbesondere
die Rentabilitat des Eigenkapitals, das Risikomanagement und die Risikolage sowie Compliance in-
formiert. Ferner berichtete der Vorstand iiber die Situation auf den fiir SMA wesentlichen Markten,
iiber Produktentwicklungen und das Qualitatsniveau der Produkte. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
stand auch aullerhalb der Sitzungen mit dem Vorstand in Kontakt und besprach mit ihm wesentliche
Geschaftsvorfalle und anstehende Entscheidungen.

Aufgrund der gestiegenen Mitarbeiterzahl im Konzern, bestimmt sich die GroBe des Aufsichtsrats
nunmehr nach dem Mitbestimmungsgesetz. Seit der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010 umfasst
der Aufsichtsrat zwolf Mitglieder, darunter sechs Arbeitnehmervertreter.

BERATUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Alle wesentlichen Vorgange wurden im Berichtsjahr in sechs ordentlichen Sitzungen des Aufsichts-
rats zusammen mit dem Vorstand erortert. Der Aufsichtsrat hat in den Sitzungen nach Priifung und
Beratung die nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung erforderlichen Beschliisse gefasst. An vier
der sechs Sitzungen nahmen jeweils samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats teil. Kein Mitglied des
Aufsichtsrats hat 2010 mehr als eine Sitzung versaumt.

Zur Vorbereitung der Sitzungen erhielt der Aufsichtsrat regelmaBig und rechtzeitig vom Vorstand
schriftliche Berichte. Gegenstand der Beratungen in allen Sitzungen waren nach einer ausfithrlichen
Unterrichtung durch den Vorstand die aktuelle Geschaftsentwicklung, die Entwicklung der wesentli-
chen Markte fiir den SMA Konzern, die Diskussion mafgeblicher Forderprogramme und Alleinstel-
lungsmerkmale und die Unternehmensplanung. Vorstandsmitglieder nahmen an allen Sitzungen des
Aufsichtrats und seiner Ausschiisse teil.

Am 23. Februar 2010 berief der Aufsichtsrat die Herren Uwe Hertel und Jirgen Dolle zu neuen Mit-
gliedern des Vorstands und ordnete die Vorstandsressorts teilweise neu. Einen weiteren Schwerpunkt
bildete die geplante Bekanntmachung des Vorstands zur notwendigen Erweiterung des Aufsichtsrats
gemaR dem Mitbestimmungsgesetz. Ferner befasste sich der Aufsichtrat mit dem im Geschaftsbe-
richt 2009 wiedergegebenen Corporate Governance Bericht, der Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung sowie dem Bericht des Aufsichtsrats. SchlieBlich beschloss er die Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG zur Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und eine
Anderung der Geschiftsordnung.

KONZERNABSCHLUSS
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In der Sitzung am 16. Marz 2010 haben wir uns mit den Abschliissen und den Lageberichten der
Gesellschaft und des Konzerns zum 31. Dezember 2009 sowie der Tagesordnung und den Beschluss-
vorschldgen fiir die Hauptversammlung am 27. Mai 2010 befasst. Wegen der notwendig gewordenen
Erweiterung des Aufsichtsrats gehorten zu diesen Beschlussvorschlagen auch einige Satzungsande-
rungen und die Nominierung von Kandidaten fiir die Wahl der Anteilseignervertreter. Auch die Ge-
schaftsordnung des Aufsichtsrats musste abermals gedndert werden. Desweiteren wurde eine neue
Struktur der Vorstandsvergiitung beschlossen. Einen weiteren Schwerpunkt bildete die Beratung
des Risikoberichts.

Insbesondere die Wettbewerbsentwicklung und die Belastbarkeit der angenommenen Markteintritts-
barrieren fiir potentielle Wettbewerber erorterte der Aufsichtsrat am 26. Mai 2010. Dartiber hinaus
behandelte er die Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems (IKS), des Risikomanagementsystems
(RMS) und der Internen Revision (IA). Eine Uberpriifung der Geschifte mit nahestehenden Personen
war ein weiteres Thema.

Unmittelbar anschliefend an die Hauptversammlung am 27. Mai 2010 fand die konstituierende Sit-
zung des neuen, nunmehr nach den Vorgaben des Mitbestimmungsgesetzes zusammengesetzten
Aufsichtsrats mit den Wahlen des Vorsitzenden und seines Stellvertreters sowie der Mitglieder seiner

Ausschiisse statt.
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Am 31. August 2010 wurden der aktuelle Risikobericht und der Bericht der Internen Revision zum

1. Halbjahr 2010 diskutiert. Ferner hat sich der Aufsichtsrat mit ethischen Grundsatzen, Fragen der
Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibility (CSR) bei SMA auseinandergesetzt. Der Vorstand
informierte auch zu den Entwicklungen der weltweiten Photovoltaik-Markten und den Alleinstel-
lungsmerkmalen der SMA. Weiterhin wurde der in der Geschaftsordnung des Vorstands verankerte
Katalog der Zustimmungsvorbehalte einer Priifung unterzogen und eine Aufgaben- und Zustandig-
keitsverteilung zwischen Aufsichtsratsplenum und den Ausschiissen vorgenommen.

In der letzten Sitzung des Geschaftsjahres am 30. November 2010 beschloss der Aufsichtsrat nach
einer ausfiihrlichen Strategiediskussion die Budgets fiir das Geschaftsjahr 2011. Dartiber hinaus be-
richtete der Vorstand iiber die Entwicklung des Qualitatsniveaus der verschiedenen Produktfamilien
und iber die erwartete Technologieentwicklung. Ferner beschlossen Vorstand und Aufsichtrat eine
aktuelle Entsprechenserklarung gemaf § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG zur Einhaltung der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex. In diesem Zusammenhang wurden auch neue Anfor-
derungen an eine gute Corporate Governance, insbesondere die Vorgaben des Kodex zur Vielfalt
(,diversity”) in der Besetzung der Organe der Gesellschaft diskutiert. Die Schwerpunkte der Priif-
planung von Interner Revision und Abschlusspriifer wurden erortert. SchlieRlich informierte der
Vorstand tiber geplante Umstrukturierungsmafnahmen im Konzern.

In der Sitzung am 21. Februar 2011 haben wir die Entwiirfe des Corporate Governance Berichts
sowie des Berichts des Aufsichtsrates diskutiert und uns mit dem vorlaufigen Jahresabschluss
2010 befasst.

AUSSCHUSSSITZUNGEN

Zur Steigerung der Effizienz der Aufsichtsratsarbeit bzw. aufgrund gesetzlicher Vorgaben hat der
vergroRerte Aufsichtsrat nach der Hauptversammlung am 27. Mai 2010 vier stindige Ausschiisse ge-
bildet: Prasidialausschuss, Priifungsausschuss, Nominierungsausschuss und Vermittlungsausschuss.
Die personelle Besetzung der Ausschiisse finden sie in der Erklarung der Unternehmensfiihrung auf
Seite 78 in diesem Geschéftsbericht und auf unserer Internetseite www.IR.SMA.de.

Die Ausschiisse bereiten Themen und Beschliisse des Aufsichtsrats vor, die im Plenum zu behandeln
sind und beschlieBen im Rahmen der ihnen iibertragenen Kompetenzen in Angelegenheiten, die ih-
nen an Stelle des Aufsichtsrats zur Beschlussfassung iiberwiesen wurden. Uber die Inhalte der Aus-
schusssitzungen wird vom Ausschussvorsitzenden auf der folgenden Plenumssitzung berichtet.

Der Présidialausschuss trat 2010 ein Mal am 29. November 2010 zusammen. Der Ausschuss be-
reitete in der Sitzung gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung zur Einhaltung der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex vor. Dabei erdrterte er insbesondere
auch die Vorgaben des Kodex zur Vielfalt (, diversity”) in der Besetzung der Organe der Gesellschaft
sowie die Erstellung einer Richtline hierzu.

Der Priifungsausschuss trat 2010 drei Mal zusammen, davon zwei Mal per Telefonkonferenz. Am
11. August und am 10. November besprach er mit dem Finanzvorstand telefonisch die zur Verof-
fentlichung anstehenden Quartalsberichte. Die Erorterung des ersten Quartalsberichts erfolgte am
11. Mai 2010 und somit noch vor der VergroBerung des Aufsichtsrats in einer Telefonkonferenz
mit dem gesamten Aufsichtsrat. In einer Sitzung am 29. November 2010 behandelte der Ausschuss
im Beisein des Leiters der Internen Revision die Arbeitsweise der Revision sowie die Priifplanung
fiir das Folgejahr. Weiterhin erorterte er gemeinsam mit dem verantwortlichen Abschlusspriifer

K \‘!////?

IS

www.IR.SMA.de

KONZERNABSCHLUSS



074  An unsere Aktiondre

090 Konzernlagebericht

150 Konzernabschluss

Bericht des Aufsichtsrats

212  Sonstige Informationen

210

K Wiy,
=A<
m

Iy
N

Wy,
I\

R

N

N

www.SMA.de
e
mS

Siehe S.78 ff.

der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover die Schwerpunkte der Ab-
schlusspriifung und Ergebnisse von Vorpriifungen. Desweiteren diskutierte er die Ergebnisse eines
Compliance-Audit und die Organisation eines eigenstandigen Compliance Management Systems.

Der Nominierungs- und der Vermittlungsausschuss wurden im Geschaftsjahr 2010 nicht einberufen.

CORPORATE GOVERNANCE

Der Aufsichtsrat hat sich 2010 mehrfach mit den Inhalten des Deutschen Corporate Governance
Kodex befasst. Im Februar und November 2010 wurden von Aufsichtsrat und Vorstand Entspre-
chenserklarungen gemall § 161 AktG zur Einhaltung der Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex bei der SMA Solar Technology AG abgegeben. Der gemeinsame Bericht von Auf-
sichtsrat und Vorstand tiber die Einhaltung der Regelungen des deutschen Corporate Governance
Kodex gemaR Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist auf der Internetseite der
SMA Solar Technology AG dauerhaft zuganglich gemacht und zusatzlich auf den Seiten 78 ff in der
Erklarung zur Unternehmensfithrung aufgefiihrt. Dort werden auch Aussagen zu Interessenkonflikten
und deren Behandlung getroffen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 der SMA Solar Technology AG
und der Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010 sowie der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010
und der Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2010 wurden von der Deloitte § Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift. Den Prif-
auftrag hatte der Aufsichtsrat entsprechend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2010
vergeben. Vor Unterbreitung des entsprechenden Wahlvorschlags an die Hauptversammlung hatte der
Aufsichtsrat die Unabhangigkeitserklarung des Abschlusspriifers gemaR Ziffer 7.2.1 des Deutschen
Corporate Governance Kodex eingeholt. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat die Unabhdngigkeit des
Priifers iiberwacht. Behandelt wurde ferner die Vergabe von Auftragen fiir nicht priifungsbezogene
Dienstleistungen an den Abschlusspriifer.

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wurde gemaf§ § 315a HGB auf Grundlage der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Der Abschluss-
priifer erteilte fiir den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht jeweils den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Die Abschlussunterlagen und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands sowie die zwei Priif-
berichte des Abschlusspriifers haben dem Aufsichtsrat rechtzeitig vorgelegen. Diese wurden zunachst
vom Priifungsausschuss in seiner Sitzung am 9. Marz 2011 und sodann vom Aufsichtsrat in seiner Sit-
zung am 10. Méarz 2011, jeweils im Beisein der Vertreter des Abschlusspriifers erortert. Die Vertreter
des Abschlusspriifers erlduterten die Ergebnisse ihrer Priifung sowie im Einzelnen die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft sowie des Konzerns. Die dabei von den Mitgliedern des
Aufsichtsrats gestellten Fragen wurden beantwortet, die Abschlussunterlagen im Einzelnen mit den
Vertretern des Abschlusspriifers durchgegangen, vom Aufsichtsrat diskutiert und gepriift. Daraufhin
wurde dem Ergebnis des Abschlusspriifers zugestimmt. Der Aufsichtsrat erhob nach dem abschlie-
Renden Ergebnis seiner Priiffung keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat billigte daher in seiner Bilanz-
sitzung am 10. Marz 2011 die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse und jeweiligen Lageberichte fiir
das Geschaftsjahr 2010. Damit ist der Jahresabschluss der Gesellschaft nach § 172 AktG festgestellt.
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SchlieRlich stimmte der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 10. Marz 2011 dem Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns zu. Er diskutierte in diesem Zusammenhang die Liquidi-
tatslage der Gesellschaft und die Finanzierung der geplanten Investitionen. Dabei kam der Aufsichts-
rat zu dem Schluss, dass der Vorschlag im Sinne der Gesellschaft und im Interesse der Aktionadre ist.

VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

In der Hauptversammlung am 27. Mai 2010 waren alle Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat neu zu
wahlen. Mit Dr. Erik Ehrentraut, Prof. (em.) Dr. Ing. Werner Kleinkauf, Dr. Winfried Hoffmann und
Reiner Wettlaufer wurden bisherige Anteilseignervertreter in ihrem Amt bestdtigt. Als neue Mitglieder
wahlte die Hauptversammlung Siegfried L. Drueker und Dr. Martin Hoppe-Kilpper. Die Arbeitnehmer-
vertreter waren bereits am 19. Mai 2010 nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt
worden. Johannes Hade und Mirko Zeidler wurden im Amt bestatigt. Als neue Aufsichtsratsmitglieder
wurden Dr. Glinther Hackl, Ullrich Memer, Alexander Naujoks und Joachim Schlosser gewahlt.

Siegfried L. Drueker und Dr. Martin Hoppe-Kilpper haben dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats mit-
geteilt, dass sie ihr Mandat als Mitglieder des Aufsichtsrats mit Wirkung zum Abschluss der Haupt-
versammlung am 26. Mai 2011 niederlegen. Auf der nachsten Hauptversammlung ist daher eine
Erganzungswahl zum Aufsichtsrat durchzufiihren. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 10. Marz
2011 vorgeschlagen, die Herren Gilinther Cramer und Peter Drews zu Aufsichtsratsmitgliedern der
Aktiondre zu wahlen. Dabei schlieft er sich einem Vorschlag gemaf$ § 100 Abs. 2 Satz 1 Nr. 4 AktG
der Aktionédre, die ihre Stimmrechte im ,, Poolvertrag SMA Solar Technology AG” koordinieren und
zusammen mehr als 25 % der Stimmrechte der Gesellschaft halten, und dem Kandidatenvorschlag
des Nominierungsausschusses an. Giinther Cramer und Peter Drews hatten bereits in 2010 ange-
kindigt, ihr Vorstandsmandat zum Ende der Hauptversammlung 2011 niederlegen und sich fir eine
Tatigkeit im Aufsichtsrat zur Verfiigung stellen zu wollen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der SMA Solar
Technology AG und aller Konzerngesellschaften fiir die sehr gute Leistung und das hohe Engage-
ment. Sie haben erneut eine sprunghafte Ausweitung des Geschafts grofartig bewaltigt und damit
wieder die Erzielung eines herausragenden Ergebnisses ermoglicht.

Niestetal, 10. Marz 2011

Der Aufsichtsrat

Dr. Erik Ehrentraut
Vorsitzender

KONZERNABSCHLUSS
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W SMA SOLAR TECHNOLOGY AG -
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

2010 2009
TEUR TEUR
Umsatzerlése 16 1.894.729 924.485
Verdnderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 23.387 17.301
1.918.116 941.786
Andere aktivierte Eigenleistungen 17 13.851 2.857
Sonstige betriebliche Ertrége 18 35.157 18.743
Materialaufwand 19 963.149 460.136
Personalaufwand 20 219.391 137.141
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
des Anlagevermégens und Sachanlagen 26.409 13.848
Sonstige betriebliche Aufwendungen 21 238.510 136.858
Finanzergebnis 22 2.066 5.338
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstétigkeit 521.731 220.741
AuBerordentliches Ergebnis 23 621 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 24 161.377 71.738
Jahresiiberschuss 360.975 149.003
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 179.182 75.289

Bilanzgewinn 25 540.157 224.292
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SMA SOLAR TECHNOLOGY AG - 1=k
BILANZ

31.12.2010 31.12.2009
Aktiva TEUR TEUR
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermégenswerte 1 10.278 6.345
II. Sachanlagen 2 209.130 118.349
Il. Finanzanlagen 3 25.980 15.065
245.388 139.759
B. Umlaufvermégen
I. Vorrate 4 181.925 93.280
II. Forderungen und sonstige Vermégenswerte 5 224.158 87.954
III. Flissige Mittel [) 513.298 339.284
919.381 520.518
C. Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 7 139 231
1.164.908 660.508
31.12.2010 31.12.2009
Passiva TEUR TEUR
A. Eigenkapital 8
|. Gezeichnetes Kapital 34.700 34.700
II. Kapitalricklage 124.200 124.200
lll. Gesetzliche Riicklage
Gesetzliche Ricklage 400 400
Andere Gewinnriicklagen 3.136 0
IV. Bilanzgewinn 25 540.157 224.292
702.593 383.592
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 9 585 819
C. Riickstellungen 10 296.620 193.260
D. Verbindlichkeiten 11 111.713 82.837
E. Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 12 53.397 0
1.164.908 660.508
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TECHNIKGLOSSAR

AC (Alternating Current)
Wechselstrom (AC): Netzkonformer Strom

Average Selling Price (ASP)
Durchschnittlicher Verkaufspreis: durch
Wechselrichter erzielter Umsatz (exklusive
Sunny Island und Sunny Backup) dividiert
durch die verkaufte Wechselrichter-Leistung
in Watt

Backup-System
Sunny Backup schaltet bei Netzausfall
innerhalb von Millisekunden auf Inselstrom-

versorgung um.

Batterielader

Produkt im Geschéftsbereich Railway
Technology, welches das Aufladen der
Batterien des Energieversorgungssystems

von Schienenfahrzeugen unterstijtzt.

BDEW
Bundesverband der Energie- und Wasser-

wirtschaft e. V.

BDEW-Mittelspannungsrichtlinie

Die Mittelspannungsrichtlinie des Bundes-
verband der Energie- und Wasserwirtschaft
e.V. (BDEW) fordert, dass Solar-Wechsel-
richter sich ab 2009 am Netzmanagement
beteiligen miissen, um die Stabilitét der
Versorgungsnetze zu gewdhrleisten.

Blindleistung

Blindleistung ist ein Begriff aus der Elektro-
technik und bezeichnet eine pulsierende
Leistung mit abwechselnd positivem und
negativem Vorzeichen. Die positiven und
negativen Leistungsanteile heben sich da-
bei auf, so dass sich ein Durchschnittswert
von Null ergibt - man spricht daher auch
von einem Pendeln der Leistung im Netz.
Das Pendant zur Blindleistung ist die Wirk-
leistung: Im Wechselstromnetz ist sie eben-
falls eine pulsierende, aber grund-sétzlich
positive Gréfe. Nur mit Wirkleistung lassen
sich elektrische Verbraucher betreiben. Die
Summe aus Wirkleistung und Blindleistung
nennt man Scheinleistung. Nach ihr missen
saimtliche elekirischen Betriebsmittel und
die gesamte Netzinfrastruktur ausgelegt
werden. Blindleistung entsteht, wenn die
ebenfalls pulsierenden Werte von Span-
nung und Strom phasenverschoben sind,
also zeitlich versetzt ihr Maximum oder

Minimum erreichen.

Diese Phasenverschiebung kann zwei Rich-
tungen haben und ist in der technischen
Anwendung von Wechselstrom nahezu

unvermeidlich: Fast jedes elektrotechnische

Bauteile sorgt fir eine gewisse Phasen-
verschiebung in die eine oder andere
Richtung. Moderne Wechselrichter sind

in der Lage, eine im Netz vorhandene
Phasenverschiebung auszugleichen und es
so von nutzloser Blindleistung zu entlasten.
Zudem kénnen sie durch eine bewusste
Phasenverschiebung auch die Netzspan-
nung senken, die durch die Einspeisung

von Wirkleistung meist ungewollt ansteigt.

BMU
Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz

und Reaktorsicherheit

BSW

Der Bundesverband Solarwirtschaft e.V.
(BSW-Solar) ist mit iber 800 Solarun-
ternehmen die Interessenvertretung der

deutschen Solarbranche.

Change-of-Control-Klausel
Vertragsregelung im Anstellungsvertrag
von Vorstands- oder Geschéftsfihrungs-
mitgliedern, die im Falle eines Eigentimer-
wechsels bzw. Wechsels der Mehrheitsak-
tiondre ein Sonderkiindigungsrecht bietet,
zumeist gegen Zahlung einer fest verein-
barten Abfindungssumme, Weiterzahlung
der Beziige, oft auch einer entsprechenden

Pensionsregelung.

Commercial-Bereich
Photovoltaik-Wechselrichter, die fiir
netzgekoppelte Photovoltaikanlagen mit
einem Leistungsspektrum zwischen 30 und
500 kW geeignet sind. (SMA Definition
der Zielgruppe: Gewerbetreibende mit
Nebenerlés aus PV-Anlagen)

CO,-neutrale Fabrik

Die CO,neutrale Fabrik ist ein Unterneh-
mensmodell, welches vorrangig durch
Vermeidung und zuséitzlich durch Kompen-
sation von Emissionen eine klimaneutrale
Bilanz zum Ziel hat.

Corporate Governance
steht fir eine verantwortungsbewusste und

auf langfristige Wertschépfung ausgerichte-

te Filhrung und Kontrolle von Unternehmen.

DC (Direct Current)
Gleichstrom (DC) muf fiir die Einspeisung
ins Netz in netzkonformen Wechselstrom

(AC) umgewandelt werden.

Elektrische Anschlussleistung
Summe der Nennleistungen aller beim Kun-
den vorhandenen elektrischen Verbrauchs-

einrichtungen

EPIA
European Photovoltaic Industry Association
(Europdischer Photovoltaik-Industriever-

band)

Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
Gesetz iiber den Vorrang Erneuverbarer
Energien mit dem Ziel die Weiterentwick-
lung von Technologien zur Erzeugung
von Strom aus erneverbaren Quellen zu
fordern, vgl. S. 136

EVU

Energieversorgungsunternehmen

Fairness Opinion

Eine Fairness Opinion ist die Stellungnahme
eines unabhdéngigem Gutachters zu einem
Entscheidungsprozess, insbesondere zur
finanziellen Angemessenheit einer Unter-

nehmenstransaktion.

Industrial-Bereich
Photovoltaik-Wechselrichter, die fir netz-
gekoppelte Photovoltaikanlagen mit einem
Leistungsspektrum >500 kW geeignet sind
(SMA Definition der Zielgruppe: Investoren

mit vorrangigem Ziel des Energieverkaufs)

Inselsystem

PV-Inselsysteme sind autarke Stromnetze,
die z.B. mit der Energie einer Solaranlage
gespeist werden. D. h. diese Anlagen sind

nicht an ein Stromnetz angeschlossen.

IPPC

Das Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPPC, dt.: Zwischenstaatlicher
Ausschuss fir Klimaverénderung), auch
Weltklimarat genannt, ist das fihrende
internationale Gremium fiir die Bewertung
des Klimawandels und seiner Folgen. Das
IPPC unterrichtet die Weltgemeinschaft

in regelméBigen Sachstandsberichten
iber Ausmaf, Folgen und Gefahren des
Klimawandels.

ISET

Institut fir Solare Energieversorgungs-
technik Verein an der Universitét und
Gesamthochschule Kassel e.V. Nach der
Verschmelzung im Januar 2009 mit dem
Fraunhofer Center fir Windenergie und
Meerestechnik CWMT ist das ISET jetzt ein
Teil des Fraunhofer Instituts fir Windener-
gie und Energiesystemtechnik IWES.
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Kyoto-Protokoll

Am 11.12.1997 beschlossenes Zusatz-
protokoll zur der Klimarahmenkonvention
der UN. Es regelt erstmals v&lkerrechtlich
verbindliche Zielwerte fir den Ausstofy

von Treibhausgasen in den Industrienatio-
nen - der jdhrliche Ausstof3 soll um 5,2 %
gegeniiber dem Stand von 1990 reduziert
werden. Geltungszeitraum ist von 2005
bis 2012.

Lebenszykluskosten
siehe Total Cost of Ownership

Mittelspannung
SpannungsgréBe von 1.000 Volt
bis 60.000 Volt

Multi-String-Wechselrichter
Wechselrichter, der die Vorteile mehrerer
String-Wechselrichter (getrennte MPP-
Regelung einzelner Strings) und eines
Zentralwechselrichters (geringe leistungs-

spezifische Kosten) weitgehend vereint

Netzgekoppelte Anlage
Elekirische Anlage, die an ein Stromnetz

angeschlossen ist.

Netzmanagement

Die Beteiligung am Netzmanagement
bedeutet fiir dezentrale Erzeugungsan-
lagen, dass sie sich bei der Einspeisung
an der aktuellen Situation des Verteilnetzes
orientieren miissen. Sie befrifft alle Solar-
anlagen, die auf Mittelspannungsebene

einspeisen.

Netzparitét (Grid-Parity)

Als Netzparitét wird die Situation bezeich-
net, in der die Herstellungskosten fir Strom
aus einer Photovoltaik-Anlage den Abgabe-
preisen fir Haushaltsstrom aus dem &ffentli-
chen Versorgungsnetz entsprechen.

Off-Grid-Anwendungen
siehe Inselsystem

OptiTrac

Optimiertes MPP-Tracking, damit die So-
larmodule auch bei Teilverschattungen im
Punkt maximaler Leistung (Maximum Power
Point, MPP) betrieben werden kénnen.

Photovoltaik (PV)
Umwandlung von Strahlungsenergie,
insbesondere Sonnenenergie, in Elektrizitét

mittels Photovoltaik-Zellen.

Prozentpunkte

Sprachliches Hilfsmittel zur Bezeichnung
des absoluten Unterschiedes zwischen
zwei relativen Angaben, die in Prozent

vorliegen.

Residential-Bereich
Photovoltaik-Wechselrichter, die fiir
netzgekoppelte Photovoltaikanlagen mit
einem Leistungsspektrum zwischen 1 und
30 kW geeignet sind. (SMA Definition der
Zielgruppe: Private PV-Anlagenbetreiber)

Smart Grid

Raumlich verteilte, miteinander vernetze
Stromerzeuger, Stromspeicher und Ver-
braucher in Kombination mit einer flexiblen
Netzinfrastruktur, die neben Energie auch
Informationen transportiert. Als flexible
leistungselektronische Stellglieder werden
Wechselrichter dabei die entscheidende

Rolle spielen.

Social Media

Digitale Technologien und Medien, mit
deren Hilfe Nutzer sich untereinander aus-
tauschen und digitale bzw. mediale Inhalte
gemeinsam gestalten kénnen. Facebook
oder Wikipedia sind Beispiele dafir.

Solar Academy

SMA schult in speziell auf die Bedirfnisse
von Fachhandwerkern zugeschnittenen
Seminaren umfassend zum Thema Solar-
technik.

Spezifischer Verkaufspreis pro Watt
Verkaufspreis in Euro dividiert durch die
Nennleistung je Wechselrichtertyp in Watt

String
Verbindung / Zusammenschaltung mehrer

Solarmodule

Stringiilberwachung

Selbstlernendes Uberwachungssystem,
dass die Eigenschaften der Solarmodule
kennenlernt und bei Minderertrégen eine
Meldung auslést

String-Wechselrichter

Bei der String-Technologie wird der
PV-Generator in einzelne Modulfléchen
unterteilt und jedem dieser einzelnen
,Strings” ein eigener String-Wechselrichter

zugeordnet.

Sunny PRO Club

Das Partnerprogramm fir Fachhandwerker
bietet seinen Mitgliedern aktive Marketing-
unterstiitzung bei der ErschlieBung ihres

regionalen Solarmarkfs.

Systemintegrator
Projektentwickler von Photovoltaik-Grof3-

anlagen

Total Cost of Ownership (TCO)

Die gesamten Kosten eines Wechselrichters
ber den gesamten Lebenszyklus hinweg -
von der Anschaffung iber Installation,
Inbetriebnahme und Wartung bis zur

Entsorgung.

UL-Zertifizierung

Die Underwriters Laboratories (UL) sind
eine 1894 in den USA gegriindete Orga-
nisation zur Uberprifung und Zertifizierung
von Produkten und ihrer Sicherheit (Ver-
gleichbar mit dem VDE, TUV, u.4.).

W, kW, MW, GW

MaBeinheiten fiir Leistung:

1 Kilowatt (kW) = 1.000 Watt (W)
1 Megawatt (MW) = 1.000 kW

1 Gigawatt (GW) = 1.000 MW

Wechselrichter

Ein Wechselrichter (engl. Inverter) ist ein
elekirisches Gerdt, das Gleichspannung
in Wechselspannung bzw. Gleichstrom in

Wechselstrom umwandelt.

Wp

Abkiirzung fir Watt-peak. MaBeinheit

fir die genormte Nennleistung einer
Photovoltaik-Zelle oder eines Photovoltaik-

Moduls unter Standardbedingungen

XETRA

(Exchange Electronic Trading) vollelektro-
nisches Handelssystem an der Frankfurter
Wertpapierbérse (FWB) fiir den Kassa-
markt. Mehr als 90 % der in Deutschland
gehandelten Aktien werden mit XETRA
gehandelt.

Zentral-Wechselrichter
Wechselrichter fir PV-GroBanlagen. Diese
Wechselrichter werden bei zentralen

Auslegungskonzepten eingesetzt.

SONSTIGE INFORMATIONEN
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FINANZGLOSSAR

Brutto-Cashflow

Zeigt den betrieblichen Einnahmeiber-
schuss vor Mittelbindung. Er errechnet sich
aus dem Ergebnis vor Ertragsstevern und
dem Finanzergebnis - zuziiglich der emp-
fangenen Zinszahlungen, Abschreibungen,
Verdnderungen der anderen Rickstel-
lungen, Gewinne bzw. Verluste aus dem
Abgang von Anlagevermégen, sonstigen
nicht zahlungswirksamen Aufwendungen
bzw. Ertréigen sowie abziglich geleisteter
Zins- und Ertragssteverzahlungen.

Bruttoergebnis vom Umsatz
Umsatz abziiglich Herstellungskosten

EBIT-Marge

tives E i
Operatives Ergebnis 100
Umsatz
(ie hher der Prozentwert,

desto héher die Ertragskraft)

Eigenkapitalquote
Zeigt den Anteil des Eigenkapitals am
Gesamtkapital

Eigenkapitalrendite (nach Steuern)
Relative Gréf3e, die angibt, mit welcher
Rate sich das wéhrend einer Periode
eingesetzte Eigenkapital verzinst. Errechnet
sich durch Division des Konzerniiberschus-
ses mit dem gemittelten Eigenkapital der
Berichtsperiode (Mittel aus Eigenkapital zu
Beginn und Ende der Berichtsperiode)

Gesamtkapitalrendite nach Steuern
Relative Gréfe, die angibt, mit welcher
Rate sich das wéhrend einer Periode ein-
gesetzte Gesamtkapital verzinst. Errechnet
sich durch Division des Konzernijberschus-
ses mit dem gemittelten Gesamtkapital der
Berichtsperiode (Mittel aus Gesamtkapital
zu Beginn und Ende der Berichtsperiode)

IAS
International Accounting Standard, neuere
Standards werden als IFRS bezeichnet

IASB

International Accounting Standards Board

IFRIC

Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee zu den
IAS /IFRS

IFRS (International Financial Reporting
Standards)

IFRS sind internationale Rechnungslegungs-
standards, die vom IASB aufgestellt
werden.

Netto-Cashflow

aus betrieblicher Tatigkeit
Abfluss / Zufluss flissiger Mittel, unbeein-
flusst durch Investitions-, Desinvestitions-,
Finanzierungstdtigkeiten

Netto-Cashflow
aus Finanzierungstétigkeit
Abfluss / Zufluss flissiger Mittel aus der

Eigen- und Fremdkapitalfinanzierung

Netto-Cashflow aus Investitions-
tatigkeit

Abfluss / Zufluss flissiger Mittel aus
Investitionen und Desinvestitionen

Nettoliquiditét

Flissige Mittel und Wertpapiere des
Umlaufvermégens abziglich zinstragender
Finanzverbindlichkeiten

Net Working Capital
Nettoumlaufvermégen, d. h. gesamtes
kurzfristig gebundenes, zinsfreies Umlauf-
vermdgen (Vorratsvermégen plus Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen
minus Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen)

Net Working Capital Quote
Net Working Capital in Relation zum
Nettoumsatz

Operatives Ergebnis (EBIT)
Ergebnis vor Zinsen und Stevern

(Earnings before interest and taxes)

Dieser Geschéftsbericht wurde in deutscher und englischer Sprache am 30. Mérz 2011 veréffentlicht.

Beide Versionen stehen auf unserer Internetseite als Download zur Verfigung:

www.SMA.de /IR /Finanzberichte
www.SMA.de /IR /FinancialReports

Haftungsausschluss

Dieses Dokument enthélt zukunftsgerichtete Aussagen und Informationen - also Aussagen iber Vorgéinge, die in der Zukunft, nicht in der
Vergangenheit liegen. Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar durch Formulierungen wie ,erwarten”, ,wollen”, ,antizipieren”,
,beabsichtigen”, ,planen”, ,glauben”, ,anstreben”, ,einschétzen”, ,werden” oder &hnliche Begriffe. Solche vorausschauenden Aussagen
beruhen auf unseren heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen. Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Ungewissheiten.
Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche auBerhalb des Einflussbereichs von SMA liegen, beeinflussen die Geschéftsaktivitéten,
den Erfolg, die Geschéftsstrategie und die Ergebnisse von SMA. Diese Faktoren kdnnten dazu fihren, dass die tatséchlichen Ergebnisse,
Erfolge und Leistungen des SMA Konzerns wesentlich abweichen von den in zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit ent-
haltenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistungen. Fiir uns ergeben sich solche Ungewissheiten insbesondere, neben anderen,
aufgrund folgender Faktoren: Anderungen der allgemeinen wirtschaftlichen und geschéftlichen Lage (einschlieBlich Margenentwicklungen),
Anderungen der rechtlichen Rahmenbedingungen und der Wechselkursraten und Zinssatze. Sollte sich eines oder mehrere dieser Risiken
oder Ungewissheiten realisieren oder sollte sich erweisen, dass die zugrunde liegenden Annnahmen nicht korrekt waren, kénnen die
tatsdchlichen Ergebnisse sowohl positiv als auch negativ wesentlich von denjenigen Ergebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten
Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte, geplante, projizierte oder geschétzte Ergebnisse genannt worden sind. SMA bernimmt
keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder bei einer anderen als der erwar-

teten Entwicklung zu korrigieren.
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IMPRESS

Veréffentlichung Geschéaftsbericht SMA Gruppe 2010 und Einzelabschluss SMA AG 2010,
Analyst Conference Call: 9:00 Uhr CET

Bilanzpressekonferenz, Frankfurt am Main
UBS Global Clean Energy Conference, London

Veréffentlichung Quartalsfinanzbericht Januar bis Mérz 2011,
Analyst Conference Call: 9:00 Uhr CET

HSBC Luxemburg Even

Deutsche Bank German & Austrian Corporate Conference 2011,

Frankfurt am Main
Hauptversammlung 2011, Kassel, Kongress Palais

Versffentlichung Halbjahresfinanzbericht Januar bis Juni 2011,
Analyst Conference Call: 9:00 Uhr CET
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HERAUSGEBER SMA Solar Technology AG

KONZEPT UND DESIGN FIRST RABBIT GmbH, Kéln
TEXT SMA Solar Technology AG, FIRST RABBIT GmbH, Kéln
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17,23,27,29,31,41-49,51, 54,58, 63, 65,71),
12), Ansgar Walk (S. 14 /15), Justin Hall (S.19),

98fahrenheit (S.24), Getty Images (S. 35)
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PAPIER PlanoJet, Hea
DRUCK Druckpartner,

BIT GmbH, Kaln
ven4?2

Essen FSC

VEROFFENTLICHUNG 30. Mérz 2011

KONTAKT

SMA SOLAR TECHNOLOGY AG  INVESTOR RELATIONS

Sonnenallee 1

34266 Niestetal
Deutschland

Tel.: +49 561 95220
www.SMA.de

Stephanie Kniep

Tel.: +49 561 9522 2222
Fax.:+49 561 9522 2223
E-Mail: IR@SMA.de
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